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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signon Sodi,

il bilancio relativa all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, cha vieng sottoposto alla
\osira approvazione, rileva un risultato nefto pari ad € zero dopo aver riconosciuto, ai
sensi dellart. 5 del Regolamenta, conguagli al Soci per € 2,159,364,

A tale risuliate si & pervenuti imputando un ammontare di imposte pari a € 507.267 di
cui IRES € 117.396 ¢ IRAP € 380,871,

Il risultate prima delle imposie, a sua volta, & stato determinato allocando
accantonamenti nella seguente misura:

# £ 628,172 ai fondi di ammortamento;

« 0 al fondo svalutazione craediti;
» 2.447 859 al fondo trattamento lavoro subordinato & smili.

PROFILO DELLA SOCIETA E NOTIZIE GENERALI

La societa eroga i suol servizl esclusivamente a favore degh enti soci per oltre l'oftanta
per cenio a seguito di affidamento diretto (in house) e quindi nel pieno rispetio del
principi nazionali @ comunitari che regolano tali attivith e che impongono il cosiddelto
"controllo analoge”, intendendosi richiamalo il comma 4, dellart. 4, D. Lgs. 175/2016.
Ai sensi dellart. 16, comma 3 e comma 3-bis, del D. Lgs. 1752016 la sociela pud
erogare i suol servizi, conseguendo economie di scala e o altrl recupen di efficienza sul
complesso  dell'attivitd  principale, wverso terzi previa autorizzazione dei  Soci.
Mell'esercizio in esame tala facoltd si é realizzata, secondo ke modalith previste dal
D.Lgs. 1752018 e successiva modifica delloggetto sociale previsto dallo Statuto
altraverso la gestione commerciale del Bar presso | PP.OO. di Asti, Mondovl e
Alessandria e, dallEsercizio in oggelto, anche attraverso ['aftivita commerciale di
gestione del distributori automatici per erogazione di bevande, generi alimentar
(Vending) e prodetli igienici nei Presidi e Distrefti dell’ASL CN1 awviata nel mese di
novembre,

Le funzioni di indirizzo, vigilanza, pregrammazione e controlio dell'operato della societh
da parte degli enti soci consorziati assicurano che i livelli e le condizioni di svolgimenta
dell'attivita, anche con riferimento a standard qualitativi e quantitativi, sianoc conformi al
contratio di servizio @ adeguati alle esigenze deglh ulanti

La Societa ha scopo mulualistico e non lucrativo.

Si & proseguito nellintento di rendere tangibile il valore generalo da Amos S.erl a

favore dei propri Soci attraverso il conferimento in house delle commesse, esprimendo
alti livell qualitatvi nei servizi erogati senza dimenticare lobiettivo prioritario di

efficienza nal utiizzo delle risorse.
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L'impegne della govermance aziendale negli witimi anni & stato rivolto a consolidare il
rugke di Amos s.cr.l non solo come erogatore di servizi, ma sempre pil un partnar
strategico di sistema che supporta @ facilita le Aziende Sanitarie Socie nella definizione
delle decisioni programmatorie collegate ai servizi affidati,

Inoltre, Fattivita di confrollo analogo viene esercitata puntualmente da un organo
collegiale formato dai direttori amministrativi delle Aziende Socie. Tale controlio,
avendo nalura analoga a quello che | Soci esercitano direttamente sui propri senvizi, &
garanzia di efficienza ed efficacia, grazie al costante confronto tra Amos e | propri Socl.
Dal punto di vista amminisirativo & gestionale & stata mantenuta costante la ricerca di
un sempre maggione allineamanto defle previsioni del budget con | valon di consuntiva;
anche nell'anno in esame il processo di budget & stato ulteriormeante affinalo.

A tale fine, nel corso del 2020, Amos ha predisposto il consueto bilancio semestrale e
la situazione a favore del Soci consorziati dei costiricavi suddivisi per commessa
riconciliando | dati rilevati in contabilita generale e analitica.

Amos occupa un posio di rilievo nellambito dei sevizi erogati alle Aziende Sanitarie
Socie nelle province di Cuneo, Asti e Alessandria chivdendo un anno caratterizzato da
una intensa e proficua allivitd in particolare a causa dellemergenza pandemica da
Covid-19 che ha visto le stesse Aziende Sanitarie impegnale in prima linea nalla lotta
coniro il vinus.

La zocietd & amministrata da un Amminisiratore Unico in aderenza al disposto dell’art,
11 dal TUSP.

La responsabilita della gestione operaliva & affidata al Direttore Generale, affiancato
dai Dirigenti incaricati, a seguito dellaggiomamento dellorganigramma aziendale
avwenulo | 05082019, & stala rivista la malrice delle responsabilitd defle funzioni
aziendali ed & stato previste linserimente di una terza figura dirigenziale. L'attuale
organigramma prevede, alle dirette dipendenze del Direltore Generale un Dirigenta
Operations, un Dirigente Acquisti-Contabilita-ICT, e un Dirigente Risorse Umane.
Mell'esercizio in oggello sono stale espletate, con bando pubblico, le procedure di
selezione sia per l'individuazione del dirigente delle Risorse Umane sia quelle relative
al dirigente area Operations,

Le procedure selettive in merito alla dirigenza delle Risorse Umane non hanno
permesso di individuare una figura idonea a ricoprire tale ruclo.

Melle more della pubblicazione di un nuovo bando di ricerca, lincarico & affidato ad
interim al Diretiore Generale.

In merito alla figura del dirigente area Operations, 1| candidato risullato primo nella
graduatoria ha sottoscrilta [a proposta di assunziona in data 25.03.2021,

Incltre, In corsoe d'anno, a seguito delle dimissioni del Dirigente settore Acquisti,
Contabilita e ICT, con decorrenza 01.12.2020, ha preso senvizio il candidato risultato
secaondo nella graduatoria della Selezione pubbiica per fa coperfura a lempo
deferminalo del posfo df dingente del seffore acquisli, comfabilitd, ICT - guaifica

dirigenziale.

La consulenza alla Diwrezione Generale per la Direzione Sanitaria dei Sewvizi di
supporto all'attivita Sanitaria resta affidata ad un Dirigente Medico, mediante rapporto

comnvenzionato con I'AS.L. CN1,

La consulenza alla Direzione Generale per il supporto alle relazioni industriali & affidata
allo studic Bertello & Cavighia,

La consulenza alla Direzione Generale per il supporto contabile, fiscale e
amministrativo & affidata al Rag. Cappa Giovanni,
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L'amministratore Unico & stato costantemente informato dalla Direzione Generale in
merite all'andamento della gestione e delle varie attivita e inziative poste in essere
dall'azienda, procedende ad assumere le opporfune delibere dellorganc
amministralivo stesso.

| RISULTATI E LE ATTIVITA

La Societd chiude il bilancio al 31 dicembre 2020 superando abbondantemente gli
obiettivi societar di Budget, principalmente a causa delle implementazioni in corso
d'anno dei servizi di supporto sanitario che si sono rese necessarie nel corso della
pandemia & non previste al momento della stesura del budget, permetiendo ai Socl di
godere degl effetti economici conseguenti.

In data 18 gennaio 2021, I'Amminisiratore Unice ha approvato il Progetto di Budget per
l'anno 2021 presentato in pari data allAssemblea del Soci e gia sottoposto alla
validazione del Comitato per I'Esercizio del Controllo Analogo in data 22 dicembre
2020 coma pravisto dal Regolamento di Budget.

E stato presentato un Budget in crescita del 19,54% rispetto al 2020 (da Euro
62,115,000 a Euro 74.253.000) con diverse implementazioni @ nuovi servizi che hanno
comportato una crescita del personale di 200 unitd par al 16,27% (al 31.12.2019 il
numero dei dipendenti era di 1838 al 31 dicembre 2020 & pari a 2137).

Oltre al budget relativo alle attivita in howse si aggiunge quelle relativo alla gestione
commarciale legata ai servizi di somministrazione @ vending che corrisponde ad una
previsiona di Euro 1.898.000 portando il totale complessive del budget 2021 a Euro
76.151.000.

Nella stesura del Budgel si & tenulo conto di tulte le possibili variabili @ miglioramanti
sulle commesse, eventuali premi ai dipendenti o passaggi di livello e delle nuove
microstrufture gestionali delle linea produttive, nonché dei rinnovi contratluall
intervenuti & degli accordi sindacali integrativi soltoscritti,

Relativamente al personale inquadralo con il CCNL Multiservizi & stato calcolato un
incremento contrattuale, in fase di definizione, pari al 2% annuo.

Le commesse implementate a causa della pandemia sono stale considerate a budget
fino alla data indicata dai soci.

E' stato applicalo l'accordo integrativo relativo al Welfare aziendale del’ 1,5% sul
monte salari pari a Euro 511.286,00.

Sulle commesse relative ai Magazzini e Archivi dellA.0. 5. Croce e Carle e dell ASL
CHN1 incidono anche per il 2021 le spese di traskoco presso il Polo Logistico di Vignolo
e precisamente i cosli di locazioni, utenze, noleggi , ecc...

Inclire, sulle implementazioni @ nuovi servizi in corso d'anno non verra considerato il
costo del responsabile operativo in quanto gia riparito in sede di budget su futte le
commesse in corso; con il prossimo budget annuale vemranno rivalutate le percentuah
di competenza sulla commesse,

Sulle implementazioni & nuovi servizi in corso d'anno il costo di struttura, in guanto gia
ripariito in sede di budget su tutte & commesse in corso, verra calcolato all’ 1%%; con il
prossime budget annuale verranno ripartite le percentuali di competenza sulle

COMMESSE.
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Come gia avvenuto per gli anni precedenti, si segnala che anche per 'anno 2021 non
song pit stati imputati i costi di struttura su affitti e investimenti.

FPer Fanng in gsame, come per quelli precedenti, ka Societa di Revisione ha provveduto
al rilascio di apposita cedificazione del Bilancio.

Anche gquest'anno di vuole rimarcare come Fatlivitd di Amos, pur nell'ottica di efficienza
ed efficacia del servizio, sia orientata alla tutela e alla valorizzazione delle risorse
umane, alla puntuale applicazione dei C.C.N.L. ed al rigoroso rispetto dei diritti dei
lavoratori.

La Societa ha operalo sotto il controllo del Collegio Sindacale, della Sccieta di
Fevisione Legale dei Conti, dell'Organismo di Vigilanza e del Comitato per I'Esercizio
del Conirollo Analogo che si ringraziano per la collaborazione prestata e per 'attivita
gvoita. ||l Collegio Sindacale @ stalo rinnovalo in data 29 giugno 2020 con
lapprovazione del Bilancio relativo all'esercizio 2019,

SITUAZIONE DELLA SOCIETA E ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Il fatturato dei semizi resi ai Soci nel corso del 2020, & slato pari a € 67.192.186 (al
lordo dei ristomni ai Soci determinati in fase di redistribuzione degli utili secondo il
Fegolamento Consorile) ed ha fatto registrare una crescita del 12,01% rispelio
all'anno precedente.
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Suddivisione del fatturato per tipologia di servizio:
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FATTURATO PER SOCI AL 31/12/2020

| ASLAT
B ASLCN1
B ASLCNZ
AD. AL | AD. AL
BAO.CN

9%

Inoltre, come gia evidenziato, a partire dal 2018, in base a quanto previsto dalla Legge
17316 ed a quanto riconosciuto dalla Statuto societario, Amos svolge athivita
commerciale ¢he, per Nesercizio in esame, ha prodotto un fatturato di € 1.059.925.
Infatti, ai sensi dell'art. 16, comma 3 & comma 3-bis, del D. Lgs. 175/2016 la societa
puc erogare i suoi servizi, conseguendo economie di scala efo alii recuperi di
efficienza sul complesso dell'attivitd principale, verso terzi previa aulorizzazione dei
Soci,

Se per le attivita ordinarie di Amos lanno 2020 & stalo caratterizzalo da un aumento
notevole del volume di affari, per quanto riguarda le atfivita commerciali, 'emergenza
epidemiologica in alto, ha causate una netta contrazione degli incassi dovuta
principalmente al contingentamento dellaccesso da parte degli utenti agli ospedali e af
mancato ulilizzo dei servizi commerciali da parte dei degenti e personale isolati nei
reparti Covid

Con lintento di garantire la sostenibilith e la continuita della attivild commerciali in
essere, oltre cha all'attivazione degh ammaortizzatori sociali per | dipendenti, Amos ha
provwaduto a nofificare alle Aziende Socie inleressate la necessita di rivedere, e per
determinati periodi anche sospendere, 'erogazione dei canoni di concessione per tutta
la durata dell'emergenza epidemiologica come comunicato nell Assemblea dei Soci del
29 giugno 2020,

Bjianp
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SITUAZIONE FINANZIARIA DELLA SOCIETA

Mal corso del 2020 si & confermato un buon andamento dei tempi di pagamento da
parte delle Azienda Sanitarie Socie che si sono adoperate per rispetiare ke scadenze
previste dai Disciplinari per la resa dei Servizi che richiedono tempi a 60 gg dalla data
di ricevimento delle fatture,

Mel 2020 la Societa & stata in grado di far fronte ai propei impegni debitori, sopratiutio
per quanto riguarda stipendi e pagamento fornitor (in parlicolare delle derrate
alimentari in riferimento agli obblighi di legge di cui allArt. 62, comma 1 del Decreto
Legge 24/2012, convertito con modificazioni dalla Legge 24 marzo 2012, n. 27).

Il ricorso al credito bancario per anticipi fatture & stato costante nel corso dell'anno
mantenendo su un livello accettabile il valore complessivo degli onerni finanzian (Euro
54.897) rispelto al valore della produzione (Eurg 66.091.208),

Inoltre il valore complessive degli oneri finanziar sui finanziamenti a medio e lungo
termine & pari a Eurg 22 628,

Anche nel corso del 2020 &i registra un basso ricorso al credito bancario in linea con gli
anni precedenti.

Al termine dellesercizio, sulla base dei costi effettivamente sostenuti dalla Societa e
deqgli assorbimenti rilevati a consuntive, sono stati determinati i conguagli, sempre nel
rispetlo dei criteri & del meccanismo disciplinati dal Regotamento Consortile.

Si evidenzia quindi come la Societd & stata in grado, negli ullimi esercizi, di
corrispondera conguagli positivi a favore dei Soci deferminando cosi un buon rappaorta
con gli Istituti di Credito che si auspica di mantenere, pur rispaitando in maniera
sempre pil puntuale la programmazione del Budget annuale.

Al fine di meglio comprendere I'andamento gestionale, si fornisce di seguito una
riclassificazione dello Stato patrimoniale secondo il modello “funzionale® e del Conlo
economico secondo | modelle della produzione effettuata, per l'esercizio 2020 e per
quello chiuso al 31 dicembre 2019,

gjwanp
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stato Patrimoniale funzionale

Euro 2020 2018
Craditi Commaercial 12.973.862 11.136.805
Debili commearciall =3.390. 205 -2 485107
Rimanenze marcifsamilavaratiPF 233618 190.407
Alire altivitdlpassivita a breve -9.536.958 )  -7.010.246
Eﬁnhal& circolante netto 280,315 1.831.655
Immobikzzazionl materall 1.737.674 1.238.727
Immobiizzazionl immateral B 260 845.003
Immcbilizzazion finanzianie 263 262
Altre aftivildpassivitd non coranti 1,300,856 1,196 670
Totale attivita immohbilizzate 1.462.349 958417
Capitale investito 1442 664 2.821.2T6
Fondo TFR -258 G55 -2d4 T36
l:aEq‘tara invastito netio 1.184.095 2.676.540
Disponibilita liquida -B.ETE.000 5 485 051
| Debito finanziario 7.458.132 6.460.628
Debito/(credito) finanzlario netio -1.418_863 27423
Capitale sociale @ risere 2.603.963 2603953
Risultato netto 0 o
Fatrimonio netto 2,603 8563 2603 963
Totale Fonti 1184 085 2.576.540

Conto economico - modello produzione effe

Euro 200 | 2019
Ricavi (VdF) 66.091.208 B60.370. 789
Costi industrial -12463978| -12.357.788
Coshi generali, amministrativi -253.116 -281.273
Cogto del lavorg 51.8533095 | -46.010.000
EEITDA 1.520.71% 1.721.728
Ammorameanto beni matenali 34223 -330.524
Ammioramento beni immateriali -285 841 -277.096
Accantonament per nischi 282 595 534, 606
EBIT 609.652 575.412
Proventifonen) finanziari -TE 724 B2 410
EBT 532.928 517.002
Imposie sul reddito -532 828 -517.002
Utile netto 0 0
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ATTUALE ASSETTO AZIONARIO E ISTITUZIONALE

L'attuale assetto azionario & il seguente:
A.5.0. 5. Croce e Carle” di Cuneo

34,93%
AS.L. Cuneo 1 33.40%
ASL. Asli 25,05%
AS L. Cuneo 2 4,18%
A D "SS, Antonio e Biagio e C. Amigo” Alessandria 2,44%

A0 "S5 Antonio e
ASL Cneo? Blagioe C. Arrigo”

Il Capitale Saciale alla data ded 3171 22020 risulta pari a € 679.575.00
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L'assetto istituzionale, aggiormato alla dala del 311272020 & il seguente:

Amministrators Unlco

Dott, Oddone de Siebert

Collegio Sindacale

Dott. Andrea Marengo

Prasidents

Dott.ssa Mariella Scarzeallo

Dott. Nicola Tufo

Direttore Generale

Dott, Livio Tranchida

Diretfore Sanitario

Dol Giovanni Siciliano

Dirigente Operativo

Sig. Glanpiero Bruneiti

Dirigente Acquisti, Contabilita, ICT

Dott. Gianluca Periotto

Dirigente Risorse Umane ad interim

Dott. Livio Tranchida

Organismo di Vigilanza (ex D. Igs.vo 231/01)

Avv. Paolo Bernardini

Comitato per 'Esercizio del Controllo Analogo

Deolt, Lorenzo Calcagno

Presidents

Diott. Gianfranco Cassissa

Componente

Dutt.5sa Patrizia Nebilo

Componente

Dott.ssa Laura Carignano

Dott.ssa Lorella Daghero

Componante

Revisione legale dei conli

| ACG Audiling & Consulting Group Sil |

Bilancio di esercizio 2 0

Bliwanp




INFORMAZION! SU SICUREZZA E SALUTE SW LUQGHI DI LAVORO

Il Servizio di Prevenzione e Protezione di Amos & attualmente costituito da 3 ASPP e
un Responsabile (RSPP).

L'incremento di personale (1 tecnico) rispetto all'anno precedente ha consenlito ad
Amas di integrarlo nella sede secondaria di Alessandria direttamenta a disposizione
dell'Area di Alessandria e Asti per una maggior presenza sui senvizi ivi gestiti,

Amos ha rinnovate per l'anno 2020 la nomina dei Medici Competenti @ del Medico
Competente Coordinatora (nelia figura di un dirigente di un’Azienda Socia).

E' stata inoltre rinnovata la convenzione con la 5.C. Medicina del Lavoro dellA.S.L.
CH1 e con il Servizio di Prevenzione e Protezione dall'8,0, 5, Croce e Carle di Cuneo
per la valutazione dei rischi specifici MMC & MMP.

E stata effettuata la valutazione dei rischi per le nuove attivitd acquisite dall'Azienda
(circa 10) e Faggiomamento delle valutazioni nelle altivita con la modifica del processo
produttive o dell'organizzazione del lavoro.

In particolare, in occasiona dell'emergenza Covid & stato redatlo, in data & marzo
2020, l'aggiornamento del Documento di Valutazione dei Rischi ai sensi dellart. 28
D.Lgs. 9 aprile 2008 n. 81 da agenti biclogici trasmessi per via asnea & per goccioling,
oltre a revisionare il paragrafo del rischio biologico per | repanti trasformati, nel tempo in
reparti covid.

Sono stati effeltuati incontri di coordinamento con | Servizi di Prevenzione e Protezione
di tutte le Aziende Socie, finalizzati allo scambio di informazioni sui rischi interferenziali
presenti sui luoghi di lavora in cui opera personale Amos.

Sono stati, inoltre, predisposti | documenti di valutazione dei rischi interferenziali
(DUVRI) per i contratti di appalto, di cui all'art. 26 del D.Lgs. 81/2008.

L'attivita formativa, a causa della pandemia, & stala limitata nel tempo e svolta
esclusivamente nei periodi in cui i vari DPCM lo hanno consentito, adottando specifico
“protocollo generale per lo svolgimento dei corsi di formazione duranta l'emergenza
covid-19°,

In particolare & stata effettuala attivita in presenza nelle sedi di Asti e Fossano limitata
alla formazione "Generala” dai necassunti.

A seqguito di accordo con I'ASL CM1 & stala erogata attivitd formativa in modalita FAD
per il personale AMOS necassunto sia per il corso di formazione "Generale” che per
guells *Specifico”.

Inoltre, | SPP ha effettuato corsi di informazione sul Coronavirus (cos'é, come si
lrasmatte, come si diffonde, come si manifesta, misure di prevenzione & protezions) e
di formazione, addestramento su vestiziona e svestizione OP|, per 055 e barallien che
operano 0 hanno accesso allinterno di reparti COVID, oftre che per dipendenti definiti
“lavoratori fragili”. Tale atfivita & stata svolta utilizzando anche strumenti multimediali &
con distribuzione di opuscoli,

Analoghe altivith sono state erogate ai dipendenti Amos dal personale del Socio
direftamente nei reparti dove questi operana.

In occasione dellemergenza COVID il SPP, in coordinamento con il Medico
Competente, ha redatto 4 informative distribuite in particolare agli addetti dei servizi
sanitari, inoltre & stato predisposto un documenta distribuito a tutti | lavoratori operanti
in ambiente non sanitario che recepisce il profocollo cendiviso ra Governo e Parli
Sociali del marzo e aprile 2020.

Il SPF ha predisposto procedure e istruzioni operative relative alla pulizia &
sanificazione posti di lavoro, dei veicoli & delle atirezzature, alla fase di vesfizions e
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svestizione per alcune calegone di lavorator, alla gestione di tamponi di sorveglianza e
alla gestione di casi COVID positivi,

Il Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione & membro componente
dellunitd di crisi, che periodicamenie esamina l'andamento dei dati relativi alla
diffusione dei casi Covid positivi tra gli operatori Amos, distinki per socio.

Mel corso dellanne 2020 zono slali organizzati una sere di incontri con e
Organizzazioni Sindacali, finalizzati alla designazione & successiva alezioni di ulbernos
Rappresentanti dei Lavoratori per la Sicurezza (RLS), L'accordo soltoscriflo prevede
una distribuzione degli RLS per tipologia di contratio applicato e per provincia del luego
di lavorg, per un olale condiviso di n. 19 Rappresentanti. Le votazioni, inizialmente
previste nei mesi di novembre e dicembre 2020, sono slate posticipate a data
successiva al termine dello "stato di emergenza”.

INFORMAZIONI SUL PERSONALE

Al 31 dicembre 2020 lorganico contava 2124 dipendenti di cui:

s 735 Operai
« 1386 Impiegati
« 3 Dirigent

pari a 1825 Full time equivalent, cosi suddivisi:
s  CCML Multiservizi 783
o CCNL Turismo 215
+  CCNL Sanitd 824
= CCNL Dinigenti Industria 3

500
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Il personale AMOS, al 31 dicembre 2020, risulta per il 73% costituito da donne e per il
restante 27% da womini.

La percentuale dei contratti a tempo indeterminato rispetto alle assunzioni con contratti
a tempo determinato risulta essere pari al 78%

m Tempd indeterminati ~ ® Tempi determinati
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Conftratti di lavoro applicati

Suddivisione per inquadrameanto

Dirigenti
industria
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Suddivisione del personale per Soc

Di seguito si riportano | dati aziendali relativi ai tassi di malattia ed infortunio:

« Malattia 4,43 %
« |nfortuni 1,43 %
« Totale 58B%

FORMAZIONE

L'organo amministrative di Amos, in data 19 febbraio 2019, ha approvato il Piano
formativa “AMOS VentiVenti®, con riferimento alle azioni formative da svaolgersi nel
biennio 201972020,

Nell'anno in oggetto, l'entrata in vigore del DPCM di marzo 2020 conseguente agll
eventl pandemici, ha interdetto ogni  azione formativa in presenza,
limitanda Fattivita esclusivamentie alla sicurezza e ai corsi specifici sul lavoro in contesti
di "Covid-157,

Amos ha quindi attuato, anche attraverso la collaborazione delle Aziende socie. |a
realizzazione delle seguenti azioni:

«  Visione di un video informativo sulla vestizione @ svestizione in contesti Covid,
destinato al personale gia in servizio e a tulti | dipendenti neo-assunti;

« Addestramento "sul campo”, atto a verificare la conoscenza delle correlte

modalita di vestizione e svestizione dei d.p.i. in contesti Covid, altivita svoltasi
anche attraverso la stipula dell'Accordo sulle Altivita di cooperazione tra 'AS0
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3. Croce e Carle di Cuneo & Amos relativamente alla tutela degli operatori nel
periodo di emergenza da "Sars-Cov2 (Prot. n. 13147),

+ Didattica a distanza tramite FAD, attivith svoltasi tramite wn Accordo di
collaborazione con I'ASL CN1 (ProL n. 0036452|P) per l'erogazione di corsi di
formazione a favore del personale dipendente di Amos per gh anni 202072025
tale collaborazione ha consentito, a partire dal mese di dicembre, di avviare
un'azione formativa finalizzata al coinvelgimento del personale carente sulla
formazione sicurezza generale e specifica sulla problematica Covid-19;

Mellanno 2020, per le ragioni sovraesposte, & siata dala priorita alle seguenti lipologie
di corsi formativi:

- Formazione del lavoratori al sensi del D.Lgs 8172008 e dellAccordo Stato Regioni del
211272011 (formazione generale, formazione specifica, aggiornameanta)

- Privacy

- Addestramenti vari

- Igiene degli alimenti

- Corsi antincendio

- Guida carrelli elevatori

- Corsi specifici per operatori sanitari, procedure di reparto, ecc...

Anche per l'anno 2020 la Governance aziendale ha investito in maniera significativa
sulla formazione del propri dirigenti, dei propri quadri intermedi e dei referenti di
servizio, con la convinzione che la crescita delle performance individuali dia maggiore
stabilita alla societa e rappresenti un incremeanto di valore per 1 propri soci. Oltre ai
consueti incontri del Comitato di Direzione (Co.Dir.) e della Conferenza dei Referenti
(Co.Re.), nellesercizio in esame si & concluso il programma formalivo intitolato “Il
sistema di feedback per migliorare la performance” dedicato allo sviluppo manageriale
dei quadri di primo livello con la 304 Bocooni.

Par l'anno 2021, il piano formalivo prevedea, olire allattivita ordinaria, il recupero dalle
azioni formative che non sono stale erogate durante il periodo pandemico, con
particolare  attenzione alla formazione obbligetoria e decentrata, medianie 1l
coinvolgimento di Dirigenti, Responsabili Operativi, di Funzione e del personale dei
servizi particolarmente a rischio.

Lo svolgimento di tutle ke altivitd formative awwemd nel rispelio del prolocollo
emergenziale predisposto dal RS P.P. ariendale e, a polenziamento dellUfick
formazione, & stala inserita una risarsa a tempo pieno.

AREA DEL PERSONALE

Il personale rappresenta per AMOS la risorsa pid importante e strategica per la buona
rivscita della miszion aziendale.
Linquadramento contraliuale del personale nel lempo & slato impostalo i ragione
delle atlivita svolte, applicando rispettivamente:

# || COML dellindustria furistica per il personale che opera nellattivita di

ristorazions & somministrazions;
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» Il CCML per il personale dipendente da imprese esercenti servizi di pulizia &
senvizi integratiMultiservizi per il personale che opera nel settore della logistica,
dell'area amministrativa, dellingegneria clinica;

« il CCML per il personale dipendente delle strutiure sanitarie, per il personale
che opera nei servizi lecnico-sanitari.

E evidente che l'applicazione di diversi contratti di lavoro ha come conseguenza un
disallineamento complessivo del trattamenti.

Con la concertazione delle O0SS., in data 27 giugno 2018 si & guntl alla
soltoscriziona del primo accordo integrative di welfare aziendale con piena efficacia
dall'annualitd 2018 e prima scadenza al 31 dicembre 2020, Per rendere quanto pid
facile possibile la fruizione dei benefici previsti & stala sviluppata un'apposita
paattaforma, alla quale accedere tramite un app, denominata WelfareMe; lapplicazione
per accedera alla piattaforma ha trovato piena operafivita a padire dal 15 gennaio
2019,

In data 21.09.2020 I'Amministratore Unico informa I'Assemblea in merito alla
dafinizione della quota da destinare al welfare aziendale per lanno 2020; in tale
occasione | Soci danno mandato all Amministratore Unico per la predisposizione di un
nuovo Contralio integralive di Welfare per il frignnio Successvo.

Con determinazione dell Amministratore Unico n. 18 di pari data & stato disposto di
stabilire la quota da destinare al welfare aziendale per I'anne 2020 in Euro 511.286,00
(come comunicato in Assemblea pari al 1,5% del monte salar lordo dellanno
precedente) e versato per Euro 47428500 sul conto corrente collegato alla
piattaforma di wtilizzo di tutli | dipendenti aventi dirittlo; la restante quota & stala
utilizzata per finanziare l'erogazione di Borse di Studio, ed & stato accantonala la quota
relativa alle colonie estive & la quota di costo gestionale.

Con delerming dell’ Amministratore Unico n. 3 del 16 gennaio 2020, & stata approvata
la nuova Procedura di seleziona e assunzione del personale, con la consulenza del
Prof. Carlo Emanuele Gallo di Torina.

Mel 2020 sono siate attivate 110 ricerche di personale secondo la procedura di
Selezione & assunzione, nal rspetto dei principl di trasparenza, pubblicita ed
imparzialita.

Mal corso dellanno 2020 sono state effettuate 524 assunzioni, di cui 282 assunzioni su
commesse Covid, @ si sono verificale 240 risoluzioni contrattuals,

La percentuale di parlecipazione agli scioperi da parte dei lavoratori & stala pan allo
ZEro,

I ricorsi in materia giuslavoristica, in corso nel 2020, sono caratterizzati da richieste
attinenti inquadramenti contrattuali di livello superiore @ differenze retributive a vario
fitala.

Inclire, nellesercizio in esame, si sono concluse le due visite ispettive dellINPS e
dell' IMaIL delle quali si riporia Fesito;

- in data 15/04/2019 I'lspettorato territoriale del Lavoro di Asti-Alessandria ha

awviato una verifica sulla comettezza degli adempimenti previdenziali ed
assicurativi, nonché delle corrette registrazioni sul Libro Unico del Lavoro,
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affettuatl da Amos nel confronti dei propri dipendenti occupati nelle attivita
riconducibili al contratto MultiserviziFise applicato con riferimento alla posizione
assicurativa INPS DM2707100630 aperia presso la sede di Cuneo richiedando
la documentazione pertinenta.

Sono slati effettuali accessi ispefiivi presso le diverse sedi di lavoro delle
Aziende sanitarie socie A.0. 3. Croce e Carle, ASL Asti ed A.Q. di Alessandria
presso cui Amos eroga | propri servizi al fine di verificare le modalita di
effeltuazione degli stessi acquisendo ulteriori dichiarazioni testimoniali,

Mel corso del mese di settembre 2019 {Rif. Prot. Amos n. 5532-19-E) & stato
redatto un verbale interlocutorio di accertamento nal quale sono stali richiesti
chiarmenti in merito permessi B.O.L., differenze di Livelli di inquadramento del
personale dei servizi amministrativi, correfla applicazione delle previsioni
contrattuali per il persenale che movimenta | pazienti, differenze di Livelli di
inquadramento del persenale adibile ad altivita di magazzing, differenze di
Livelli di inquadramento del personale adibito ad attivita di Archivio.

Mel mese di dicembre (Rif. Prot. Amos n. 8580-19-E), a seguito ulleriore visita
ispelliva, & stato redatto un verbale intedocutorio nel corso del quale il Dott.
Livio TRANCHIDA ha presentato le relalive controdeduzioni come risulta da
memaria consenvata agli atti societar,

La visita ispettiva si & conclusa in data 22/01/2020 (Rif. Prot. Amos n. 551-20-
E) ed & stato redatto verbale unico di accertamento e nofificazione n,
2019003343001 nel quale sono stale accertate irregolarita in merito al ritardo
di pagamento contributiva relativo ai permessi R.O.L. non fruiti & novembre
2019, alcuni minimali contributivi @ qualifiche e scatti di anzianita di 4 persone di
cui solo 3 in forza.

Amos ha regolarizzato nel confrontl dell'lNFS le inademplenze rilevate nel
varbale unico di accartamanto sopra descritto medianie il versamento di:

Eura 36.915,05 a titolo di contributi

Euro 7.271,85 a titolo di somme aggiuntive

FPer un importo complessivo pari a Eurp 44,185,90 versali in data 30 gennaio
2020 come da quietanza di versamenio rilasciata dall'Agenzia delle Enfrate.
Della somma, sopra descrifta a litolo confributive ben 20.492 88 euro sono
esclusivamente un anlicipo confributive su | R.OL. maturati & non usulruiti, che
verranno scalatl al momenio della frizione del permessi suddett.

Il giorno 28 Gennaio 2021 glispettori INAIL hanno concluso gli accartamenti
ispettivi, ai sensi della normativa vigente, iniziali con accesso del 12 Ottobre
2020,

Dagli accerdamenti che hanno svolto, aliraverso Paccesso presso la sede
amministrativa dellazienda in Fossano (CN), dal chiarimenti e dalle
informazioni forniti dall'ufficio personale e dalla documentazione visionata e
prodotta in seguito alla notifica del verbale di primo accesso ispeltive & emerso
che:

Tutte ke posizioni assicurative presenti in AMOS 3.C.R.L, fino al 31 Dicembre
2018, erano cormettamente classificate: in particolar modo tutto il personale
amministrative che svolgeva attivitd d’ufficio, attivitd di call center e di sportedli
informatizzati era corettamente mguadrate nella voce di tanffa 0722, con un
tasso applicato del 4%, A partire dal'01 Gennaio 2019 durante la migrazione
dei dafi, in seguito alfinfroduzione della Nuova Tariffa dei Premi INAIL, ex
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decreto interministeriale del 27/02/2019, la voce di tariffa 0722 & slata
cancellata e il fornitore dei cedolini GPl SpA ha emoneamente fcompreso be
retribuzioni del personale amministrativo nella voce 0210, che prevede un lasso
applicato del 9.91%, con conseguente liquidazione dei premi superior al
dovuto.

Mel 2019 per il calcolo della hquidazione dei premi sono state dichiarate
retribuzioni, relative al personale amministrativo, paria € 7.077.017.81.

L'IMAIL , con decorrenza 01 Gennaio 2018, ha reinserito sulle posizioni
assicurative Amos la voce di tariffa 0722, ha provwedendo a stornare |l pramio
pagato per il personale amministrativo dalla voce di tariffa 0210 & ha calcolato
premio corretlo per la voce 0722,

Dalloperazione di slorno & emerso che per l'anno 2018, per il totale degh
amministrativi, era stato versato un premio pari a € 63.546.53 sulla voce 0210
IMAIL, in seguito, ha emesso due provvedimenti riguardanti la regolarizzazione
della posizione 0722 per importi pari a:

1* Provwaedimento di € 15.839,58

2* Prowedimento di € 19.362 69

Ad Amos sono statl notificati entrambi | provvedimenti, ma non & stato richiesto
il pagamento con F24, in quanto INAIL ha provveduto a compensare | debiti
scaturiti dai due provvedimanti con il credito di € 63546 63.

In seguitc alfoperazione di compensazione & scalurito per Fanno 2019 un
cradito in favore di AMOS S.C.R.L paria € 28,310,22.

Con Il rilascio del verbale ispettivo & stata richiesta anche la regolarizzazione
delle voci di tariffa anche per 'anno 2020; I'anticipo ded premio INAIL calcolato
sulle voci di tariffa errale del 2019, applicando quindi il tasso del 9,91 %. anche
per le refribuzioni del personale amminisirativo, aveva generato un anticipo del
premio pari a € 342,794,03, Tale premio perd era pio alto rispetto a quelio che
effettivamente AMOS avrebbe dovuto pagare.

Con la rigenerazione della voce 0722 a far data dal 01 Gennaio 2019, & stalo
possibile aggiornare e rigenerare il premio INAIL dovute per il 2020, tramite
l'autoliquidazione che ha visto un premio finale 2020 di € 366.469,88 @ una
differenza ancora da saldare di € 23.675.85 (il saldo di autoliguidazione senza
I'intervento rigenerative sarabbe stato pan a €. 68.259,23)

La correita collocazione dei dipendenti amministrativi nella voce di tariffa 0722
ha permesso di ridurre i costi  inerenti l'autoliquidazione per il 2020 di un
importo pan a € 44,585 38,

In data 16 Febbraio 2021 Amos, in occasione del pagamento della prima rata
dellAutaliguidazione INAIL, ha potulo abbattere limporte della rata con il
credito di € 28.310.22, cifra relativa al 2019 e scaturita dal verbale di
accertamento . Si pud, quindi, considerare conclusa la regolarizzazione delle
voci di tariffa INAIL per gli anni 2019 e 2020 con un considerevole vantaggio
per la nosira societa,

RELAZIONI INDUSTRIALI

Le relazioni industriali, nel corso del 2020, sono stale intense e cosiruflive,
raggiungendo importanti traguardi con la sottoscrizione di diversi accordi pur
manienendo tavoll sindacali separati, su richiesta delle O0.55 CGIL, CISL & UIL,
firmatarie dai singoli CCHNL applicati in azienda.
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Di seguito, g accordi solioscriiti:

In data 12 giugno 2019 & stale sottoscritte l'accordo relativoe al personale
impiegato nella movimentazione del pazienti presso le aziende socie, che
preveda, per lanno 2020, l'adeguamento della retribuzione lorda amnua al
valore del livello A 2 del CCML Sanitda Privata, pur mantenendo
linguadramente nel C.CMN.L Multiservizii. Dal 1" gennaic 2021 & stalo
effettualo | passaggio dei dipendenti compresi in tale inguadramento dal
C.C.H.L Mulizservizi al C.C.N.L. 3anita Privala.

In data & luglio 2020 & stato soltoscritto 'accordo che recepisca 1l Regolamenio
che discipling i criteri & le modalita di costituzione, accantonamenta, riparlizione
e liquidazione del fondo destinatlo agli “Incentivi per funzioni tecniche”, previst
dalfart. 113 del Decreto Legislativo n. 50 del 18 aprile 2016 @ s.m.i., finalizzato
alla walorizzarione della professionalitd interme ed allincremento  della
produttivits,

In data 9 luglko 2020 & stato soltoscritte laccordo sulla designazione dei
Rappresentanti dei Lavoralor per la Sicurezza (ELS) ulleriormente integralo in
data 13 ottobre 2020,

in data 13 ottobre 2020 & stalo soltoscritto, con le 0055, Fp Call, Cisl Fp e Ui
Fpl, un accordo sindacale al fine di rconoscere un Bonus a favore
del parsonale 0.5.5,, che ha prestalo [a propria opera in Zone rossa & repart
COVID durante | mesi di marzo e aprile 2020, fino al raggiungimento di Euro
36,00 a turno al personale impegnato in turni da 12 ore e di Euro 26,00 a turna
gl personale impegnato in turni della durata inferiore a 12 ore, che tenaesse
conto delle indennita giad versabe dalla stessa a litolo di indennita di Terapia
Intensiva pari ad Euro 4,13 a turno, di indennita di Malattie Infettive pari ad Euro
1,03 a wrno @ di indennitd di “Turno Disagiato” pari a Euro 12,00 per i tumi di
durata pari a 12 ore;

im data 13 ottobre 2020 & stato soltoscritto, con le O0.55. Fp Cgil, Cisl Fp e Uil
Fpl, un accordo sindacale per formalizzare | tempi di vestizione e consegna ed |
templ di pausa, per tuth gl operatori 055, il cul lavoro & organizzato in turmi,
riconoscendo una differenza positiva per il lavoratare pari a 15 minuti per il solo
turno notturno e di § minuti per ogni tuno diurno e riconoscendo, per gli anni
passali, il godimento da parte dei lavorator O.5.5, delle pause compansals con
il cambio divisa.

in data 13 ottobre 2020 & stato sottoscritto, con le QO.SS, di rifenimento il nuovo
accordo integrative di Welfare aziendale per il triennio 2021-2023.

VARIAZIONI CCNL APPLICATI IN AMOS

1 C.C.ML. del Mulliservizi e Turismo applicali in Amos sono scaduli & non sono ancora
stati rinnovati.

I C.C.H.L della Sanitd & stato soltoscrilto da pare datoriale AIOP in data § Ottobre
2020, con efficacia dal 1* luglie 2020 il contratto si riferisce, sia per la parte normativa
che per quella economica al periodo dal 1* gennaio 2016 al 31 dicembre 2018 &, in
ogni caso, conserva la sua validita fino alla sottoscrizione del nuove C.C.M.L,
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A willo il personale inquadrato in questo C.C.N.L & slalo applicato un incremento di
refribuzione del 10,2%.

Al personale assunto prima del 1% gennaio 2020 ed ancora in sernvizio alla data di
sottoscrizione dellipotesi di accordo del 10 giugno 2020, & stalo riconosciuto un
importo una tantum pari ad € 1.000, in unica tranche con la retribuziona di oltobre
20:20.

STRUTTURA ORGANIZZATIVA

L'Organigramma Aziendale in vigore fa riferimento al medello organizzativo approvato
in data 06 agosto 2018,

e Gartrale }- [ kel ] Festans 06 82019
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INFORMATION TECHNOLOGY

L'esercizio 2020 si & carallerizzato per un incidente informatico avwenuto nella parte
finale delllanno. La rete aziendale ha subito un altacco di tipo ransomware causato da
un wirus che limita laccesso ai dali memonzzati sul dispositivo infettato.

Benché sia slale appuralo come non o siano state solirazioni di dali, una parte del
contenulo dei server, in particolare documentazione di procedure ad evidenza pubblica
& file dellapplicativo di contabilita dismesso, non @ stata recuperata, Fortunatamente
'attuale software contabile nen ha risentito dell'attacco ed & stato possibile il recupero
di circa il 20% del contenuto delle cartelle di rete.

Per sicurezza & stata effeltuata {(a cura di un espero estemno) una verifica delle
vulnerabilitd esterne della rete altraverso un penetration test da rete pubblica, senza
che siano stati evidenziati problemi degni di segnalazione. Nel corso del 2021 verranno
affettuali ulteriori test di verifica.

Il ripristing dell'attivita dei server conseguente allincidente ha fornito lo spunto per
migliorare le misure di sicurezza e per passare ad un sistema di posta elettronica su
piattaforma clowd,

Queste nuove misure song altualmente in fase di implementazione, dopo avere
reingegnerizzato la server farm.

FParallelamenie & cominciata Nelaborazione di un Regolamento di policy aziendale sul
terna dellinformatica che dovrd rappresentare sia un modello prescrittivo di riferimento
par tulli ghi utenti della rele aziendale, sia wuno strumento di sicurezza in 5é
evidenziando una sarie di comportamenti viftuosi atti a prevenire incidanti.

Venendo allattivita di nalura pio ordinaria, nel corso dell'esercizio 2020 e stata
completata linformatizzazione del Polo logistico di Vignolo, attivita collegata, olire alle
filiere della logistica & dell'archivio, allimplementazione del nuovo settore del Vending.
In particolare, & stato realizzalo il locale tecnico conlenente | server, predisposti
adeguati sistemni di back up, installate le periferiche &, soprattutto, realizzato
lnterfacciamento con le reli dellA.O. 5. Croce @ Carle di Cunao & dellASL CH1 per
parmattere agl operatori della logistica a dell'archivio di ulilizzare gli apphcativi adottat
dalle stesse Aziende.

CONTROLLO DI GESTIONE

Mell'anno oggetto di approfondimento sono stati polenziatl gl strumanti messi in campo
negli esarcizi passali cercando una maggiore integraziona a un maggior automatismo
nell acquisizione delle informazioni dai vari software aziendali.

L'integrazione con il software di rilevazione presenze e di elaboraziona dai cadolini ha
visto un forte coinvolgimento del confrollo di gestione che si @ occupato di orientare,
manitorare e verificare be lipokogie di richieste al fornitore parmetiends di oftenere un
modello standard di erogazione del dato periodico da fornire ai vari responsabili
cperativi,

In modo particalare i dati relativi alle risorse umane, gestiti tramite il portale fornito dalla
ditta incaricata dellelaborazione dei cedolini, sono stati standardizzati al fine di
verificare e quadrare | report cerdificati dalla ditta stessa, | datli di contabilita
generalefanalitica e i dati risultanti sulla piattaforma ABACO.
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Il controlle di gestione nell'arco del 2020 ha analizzalo | processi aziendali tramite
intarventi di pianificazione e di programmazione, analizzando macro scenar & macro
ohietlivi @ acquisendo i dati necessari alla misurazione degli scostamenti della gestione
aziendale rispello agll obiettivi stabiliti; periodicamente ha supportato il management
aziendale nell'analisi sullandamento dei servizi e nelle scalte strategiche.

Le attivitd di Controllo di Gestiona si sono quindi focalizzate su due aspeth

. sulla simulazione di scenari “what II" e budget, permettendo di controllare @
planificare le attivita operative prima che siano esaguie;
. sull'analisi degli scostamenti e della performance generale, intervenendo a

posterior per verificare l'andamento della gestione ed analizzare le varianze
rispetlo a quanto planificato per attuare eventuali azioni corrattive.

L'elaborazione del budget 2021 ha visto colnvelti, come previsto dal Regolamento di
Budget, per Amos S.crl I'Amministratore Unico, il Direttore Generale, il Dirigente
Operativo ed | Responsabili Operativi, e per le Aziende Sanitarie Socie il Comitato per
l'esercizio del Controlle Analogo.

COMITATO PER L'ESERCIZIO DEL CONTROLLO ANALOGO

La Societd & soggetta al Controllo Analogo che viene effettuato, olire che direttamente
dai Direttori Generali delle Aziende Socie, cosl come statutariamente previsto, Iramite
un Comitato costituito da rappresentanti di tulli i Soci, nello specifico i Direttor
Amministrativi, nominali secondo le indicazioni del Regolamanto sulle modalité o
esercizio delle atlivitd del Comitato “Controllo Analogo”™ su AMOS Secrl, approvato
dall Assemblea dei Soci in data 24 giugno 2014, che si é regolarmente riunito @ con il
quale si & collaborato allivamenia.

Vengono sottoposte all'esame del Comitate le offerte economico-gestionali relative a
nuovi Servizi, @ tutte le implementazioni @ modifiche nel fraltempo intercorse

Mel corso degli anni il lavoro del Comitato si & sempre pi0 affinato attraverso un
importante coinvolgimento nelle verifiche e progettazione dei sarvizi

CERTIFICAZIONE SISTEMI DI GESTIONE QUALITA
e SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO

L'azienda & in possesso delle cerificazioni IS0 9001:2015 e 150 45001:2018, emesse
in data 20/12/2018.

IMQ ha certificato tutto il sistema di gestione inlegralo proposto amalizzando le
procedure - istruzioni operative aziendali ed effettuando numerosi sopralluoghi nei varl
SArvizi.

Gli audit interni, pur essendo stati programmati per tutto 'anno 2020, sono stati sospesi
da marzo 2020 a dicembre 2020 a causa dellemergenza COVID. Nel corso del 2021
sono ripresi ghi audit interni in vista della verifica di sorveglianza di IMQ, programmata
inizialmente per il mese di dicembre 2020, e successivamente posticipata al mese di

maggio 2021,
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ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

L'aggregazione dei fabbisogni esprassi dai consorziali, olire ad aderire alla politica ed
agli indirizzi regionall che perseguono obiettivi di cooperazione interaziendale,
garantird importanti economie di scala.

La Societad, anche per l'anno in esame, ha continuato a svolgere altivitd di assistenza
nel confronti dei propri Soci attraverso la progettazione ed organizzazione di alcune
altivita quali, ad esempio, la logistica (archivi, magazzini), | servizi amministrativi e di
supporto tecnico allaltivitd sanitaria, dimostrands un atteggiamento propositiva nei
confronti delle esigenze espresse dalle A.S R, Socie.

In particolare, nell'ambito dellemergenza COVID-18, Amos si & altivata per garantire il
miglior sevizio possibile nel confrontl delle Aziende Sanitare Socie e far fronte alle
sempra maggiori @ crescenli richieste volte allerogazione di servizi fondamental a
garantire la tulela della salute dei cittadini,

Grazie allinlegrazione dell'oggetto sociale (arf. 2 dello Statuto) avvenuta nel corso
dellAssemblea nofarile del 22.01.2019, nellesercizio in esame & slata avviala la
concessione per la geslione dei distributori automatici per N'erogazione di bevande,
genern alimentari (Vending) e prodotli igienici siti nei Presidi e Distretti dellASL CH1.
L'attivita di coordinamento ha sede presso il Polo logistico di Vignolo.

In data & settembre 2020 & stato avwiato i cantiere per la realizzazione del centro
cottura del P.O. di Saluzzo. | lavori sono terminati nal mese di aprile 2021,

Con lanno 2020 ha trovato realizzazione il Progetto di unificazione dei magazzini e
archivi dell'Azienda Ospedaliera di Cuneo @ delfASL CN1, presso il Polo Logistico di
Vignolo dove, nel corso dellestate, sono stale fraslocate le attivitd riguardanti i
magazzini g, a seguito della pervenuta autorizzazione da parte della Soprintendenza
Archivislica & Bibliografica del Piemonte & Valle d'Aosta, gh archivi di entrambe le
Aziende Socie. La traslazione completa degli archivi avra termine nel mese di maggio
2021, | confratli disdettali dei capannoni indusiriall utilizzati in precedenza da Amos o
dai Soci, hanno visto nspellato in alcuni casi il termine di scadenza, in altri casi & stata
richkesta una proroga sulla scadenza pattuita. Il mancato rispetto delle scadenze &
dovuto allemergenza pandemica in corso.

A causa del'emergenza Covid-19 la volumetria complessiva del complesso edilizio del
Falo Logistice di Vignolo, che in condizioni di regolarita di approvvigionamento risulta
pii che adeguata, registra un elevato grado di saturazione dovulo allaumento delle
scorte da parte delle ASR socie con particolare riferinento ai Disposilivi di protezionsa
individuale.

Mel 2020 Amos ha altresi aggiudicato il Servizio di Progettazione dei tre livelii
(preliminare, definitivo, esecutive), comprensiva di certificazione energetica, per i locali
destinati alla Cenfrale di Sterlizzazione a alla TICCH da realizzarsi presso FAQ, di
Alessandria e del Servizio di Direzione Lavori, Confabilita @ Coordinamento Sicurezza
in Esecuzione, Collaude dei locali della Cenirale di sterilizzazione,

Data lremergenza pandemica da Covid 18 in atto, la Regione Piemonte con DGR 7-
714592 del 1200672020 - "Piano di riorganizzaziona rete ospedaliere COVID1S® in
esecuzione al disposto dellart. 2 del Decreto Legge n. 34 del 19 maggio 2020 -
“Misure urgenti in misura di salute, sostegno al lavoro ed economia ed al lavoro,

nonché di politiche sociali connesse all'emeargenza epidemiologica da Cavid 197 ¢d. ©
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Decreto rilancio”, ha illustrato il percorso di riorganizzazione dellofferta ospedaliera
piemontese mediante finanziamenti regicnall.

Amos, a seguito di specifica richiesta dell'A.O. di Alessandria finalizzata all'accesso a
tali fondi per la realizzazione della citata Terapia Intensiva, ha richiesto al progettista di
redigere prioritariamente la progettazione della sola TICCH, rinviando al termine della
stessa la consegna della progettaziona relativa alla Centrale di Stenilizzazione.

In data 31 luglio 2020 & stala affidata la progettazione definitiva ed esecutiva,
Direzione Lawvori, Coordinamento della sicurezza in fase di progeftazione ed
esecuzione, misura, contabilitd e collaudo con cerificato di regolare esecuzione e
cerlificazione energetica con riferimento ai lavori di manutenzione straordinaria per il
rifacimento tetto, serramenti e tinteggiatura della Sede operativa di AMOS S.C.R.L. sita
in P.zza Castello 31733 = (12045) Fossano (categoria OG2),

Mel corso del 2021, a segulto di autorizzazione da pare della Soprintendenza
archivistica e bibliografica del Piemonte e della Valle dAosta, sard avvialo il cantiere
per la realizzaziona della manutenzione straordinaria.

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE, CONTROLLANTI E
IMPRESE SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DI QUESTE ULTIME

La Societa non detiens partecipazioni in Sociata controliate e collegate.

NUMERO E VALORE NOMINALE DELLE AZION] O QUOTE DI SOCIETA

CONTROLLANT! POSSEDUTE DALLA SOCIETA

La Socield non possieda azioni o guole di societd controllanti

NUMERO E VALORE NOMINALE DELLE AZIONI O QUOTE DI SOCIETA

CONTROLLANTI ACQUISTATE O ALIENATE DALLA SOCIETA NELL'ESERCIZIO
La Societd non ha acquistato o cedulo, nel corso dellesercizio, azionl o quote di
societa controllanti.
EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA COVID-19
MISURE ADOTTATE DA AMOS S.CR.L

Erogando | propri servizi a favore delle Aziende Sanitarie Socie, Amos, a partire dal
primi mesi del 2020, & stala impegnata nel contrasto al Covid-19, dichiarato
dallOrganizzazione Mondiale della Sanita i| 30 gennaio 2020 emergenza di sanita

pubblica di rilevanza internazionale.

Per far fronte allemergenza in corso, Amos, oltre a supportare le Aziende Sanitarie
Socie impegnate in prima linea nella lotta contro il virus, in osservanza delle
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disposizioni governative per il contrasto e il contenimento del diffondersi del
Coronavirus, ha adolialo tulte le misure afte a lutelare la salute dai propr dipendents,
collaborator e fornitori,

Costiturione Unitd di Crisi interna - Plano of emergenza pandemica

Allinsorgere dell'emergenza, con Detarmina dell'Amm.re Unico n. 7 del 24 02 2020, &
stata costituita 'Unitd di crisi interna. Il gruppo di lavoro, composto da Amministratore
Unico, Direttore Generale, Dirigenti, Responsabill Operativi @ R.S.P.P., sl & riunita
gquatidianamente duranle ka prima ondata e, con cadenza periodica, durante fa
seconda ondata.

Con determinazione n. 18 del 21022020 & stato approvato il Piano di emergenza
pandemica Covid-19 - seconda ondata che detta le misure adottate dalla Societa in
tema di prevenzione & contrasto in tWwiti § luoghi di lavoro. 1| documenio viene
peripdicamente aggiomate.

Aftivazione smart working per Uffici di sede e per alcune tipologie di servizi
erogati in favore dei soci

Quale misura urgente di contenimento del rischio di contagio da COVID-19, per i
dipendenti che operano nelle Funzioni Centrali dei servizi gestione delle risorse
umane, selezione risorse umane, acquisti, legale e contratti, contability, segrateria di
Direzione In senvizio presso gli Uflicl della seda operativa di Fossano, oftre ad alcune
funzioni amministrative periferiche, & stata applicala, a partire dall'emergenza
epidemiclogica e per tutto il prosieguo del 2020, la cosiddetta modalith di “lavoro agila”
ic.d. smart working). Tale modalitd proseguird almeno per (utto §l ° semeste 2021,
Successivamente al periodo pandemico la societd prevede la regolamentazione a
regime di fale modalitd in azienda.

Attivazione degli Ammortizzatori Sociali a favore dei dipendenti

Per quanto riguarda il personale impiegato nei Servizi erogali alle Aziende Sanitarie
Socie, a seguito delle comunicazioni pervenute riguardo alla sospensione parziale o
folale di alcune commesse da parte dei Soci si & provweduto nel corso del 2020
all'attivazione dei contingenti minimi di personale o, dove necessario, alla sospensione
del servizio stesso, Sono stati interessati principalmeante | Servizi Amministrativi e di
Ristorazione & le attivitd Commerciali di gestiona Bar presso | Presidi Ospedalieri.

Per far fronte a tale contingenza AMOS ha deciso di avviare, a seguito disposizione
dellAmm.re Unico n, 8 del 27.03.2020 con oggetio Procedura per la richiesta di
altivazione degli Ammortizzatori Sociali a favore dei dipendenti AMOS S.C.R.L. di cui
al Decreto Legge 17 marzo 2020 n. 18, Decreto "Cura Italia”, recante “Misure di
potenziamento del Servizio sanitario nazionale e di sostegno economico per famiglie,
lavoraton & imprese connesse allemergenza epidemiologica da COVID-197,  lutte |e
procedure per attivare # Fondo di Integrazione Salanale presso FINPS e la
sospensione dal lavoro per un determinato numera di lavoraton.
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Dopo aver informato le Aziende Sanitarie Socie, & stato dato 'awio alla procedura di
consultazione sindacale, mediante comunicazione alle Rappresentanze Sindacal
Aziendali ed alle Organizzazioni Sindacall.

Il periodo di sospensione di cui la Societa si @ avvalsa & stato avviato in data
23.03.2020 e, con le ulteriori proroghe di legge intervenute, ha interessato, a fasi
alterne tutta Mannualita 2020,

Alla compagine societaria & stato fatto presenta che, a massimo impegno a tutela dei
propri lavoratori, Amos ha scelto di procedera anlicipando in busta paga, alle normali
scadenze, le quote afferenti ai lavoraton ed a carco dell'istituto erogante con fulura
compensazione a conguaglio o rimborso delle somme anticipate dal datore di lavoro
framite UMIEMENS, Gh importi a carico dell'istitulo Previdenziale, una volta riscontati,
sano stali stornati, per competenza, dalle singole commEesse.

Modifica del turni di lavoro per I personale di supporio sanitario

In conseguenza di quanto sopra rappresentato, a causa del complicato repenmento di
nuove unith di personale, per buona parte delle figure sanitarie, la Societa ha adottato
per il periodo 18 marzo = 18 maggio 2020 (I* ondata) e per il periodo 1° dicembre 2020
= 156 gennalo 2021 (II* ondata) un orario di lavoro che prevedesse un lumo diumo da
12 ore @ un turno notturno da 12 ore, nel pieno rispetto delle normative vigenti in
materia. Durante la |1* ondata, a far data dal 23 novembre 2020, fino al perdurare dello
stato di necessitd si & proceduto anche per il personale del Servizio NUE 112
alfadozione di turni di lavoro giornalien della durata di 12 ore cadauno,

Sia le O0.85. che | Soci sono stati informati di lale iniziativa; la Societd su richiesta
delle O0.55. ha stabilito di corrispondere un‘indennita “da turno disagiato” per ciascun
lavoratore al quale fosse applicato il suddetto orario modificato.

Amos ha dato corso a tutte le richieste pervenute dali Soci di incremenio delle
commesse in essere a causa dell'emergenza COVID. Per far fronte a tali esigenze si &
procedute in parte con reclutamento di nuove risorse, anche attingendo alle
graduatorie di concorsi espletati dalle Aziende Sanitarie Socie, ed in parte impiegando
personale non attive sulle commesse di competanza,

Oeoorre segnalare che FAzienda ha presentato cautelativamente. pur non avendo agli
atti nessuna cedificazione attestante il possibile contagio sul luogo di lavorg, 'aperiura
di un infortunio allINAIL in data 17.04.2020 relativamente al decesso di una propria
dipendenta a sequito di segnalazione di decesso per polmonite in COVID-19 da parte
della Direzione Sanitaria di Presidio dellAO. dove si trovava ricoverata, Pari
segnalazione & stata fatta al broker assicuralivo aziendale.

Lo SPRESAL dellASL CH1 in data 258.04. 2020, e con ulteriore istanza di integrazione
in data 18.052020, 7.082020 e 25082020 ha provweduto a chiedere la

documentazions relativa alla dipendente.
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Misure adotiate dalla Societa nei confronti del dipendenti

In relazione alle misure adeottate dalla Societd nei confronti dei dipendenti, Amos ha
disposto un'informativa contenente le indicazioni per la prevenzione del rischio & la
prolezione dei lavoraton in ambito sanitario. || documentoc (Rew. 1 aggiornata al
10.03.2020, Rev. 2 aggiomata al 13.03.2020, Rev. 3 aggiomata al 24.03.2020, Rev. 4.
Aggiornata al 18.11.2020), approvato dal Datore di Lavoro, dal R.5.F.F. e dal Medico
Competente Coordinatore, declina b2 indicazioni integrative e temporanee (considerata
la continua evoluzione delle informazioni e delle direttive nazionali e regionali) per un
wlilizzo razionale delle protezioni individuali per l'infezione da SARSCOV-2,

Inoltre, per quanto riguarda il personala impagnato in ambienti di lavoro non sanitari,
Amos ha fatto proprio | Pratocolle di regolamentazione delle misure per il contrasto e il
contenimento della diffusione del virus Covid-19 negli ambienti di lavoro non sanitari
emanalo il 14032020 ed ulteriormante aggiornato in data 24/04/2020.

In data DIM2I2020 & stata inviata a tulli | dipendenti che non operano in amblanti di
lavoro sanitan una ulteriore informativa a firma del R.5.P.P. aziendale per ricordare
che le indicazioni contenute nel suddetto Protocolle rimangono in vigore fino al
perdurare della situazione di emergenza,

In data 6042021 lo stesso Profocollo condiviso & stato ulteriormente aggiornato.

Anche riguardo la sede operativa di Fossano sono stali posti in essere i principi
riportati nel Protocollo dintesa del 14/03/2020 e s.m.i., realizzando una protezione in
plexiglass (divisori parafiato) in corrispondenza della reception, il controllo della
temperatura a chiungque acceda alla strultura (dipendenti & non), disponibilita di gel
lavamani allingresso e in tutte le stanze, cartelli indicatori circa le modalita di accesso
alla struttura sia dei dipendenti che dei fornitori con depliants illustrativi riportanti le
minime misure igieniche da adotlare, l'obbligo di manlenere una distanza
interpersonate di non mano di un metro ollre a far uso di idonel DF1 {mascherine
chirurgiche). Analoghi cartali sono stati affissi in prossimita degli spazi comuni, La
societd incaricata delle pulizie, inoltre, effettua la quotidiana pulizia delle postazion di
favaro. 51 & altresi provvedulo ad effetiuare periodicamente una sanificazione
siraordinaria mediante Mutilizzo di un alomizzatore elettrostatico,

Riguardo gli aggiornamenti dei documenti di Valutazione dei Rischi, be varie infarmative
predisposte, sia per | servizi sanitari che per gl alirl servizi, si connotang coma
adempimento degli obblighi propri del datore di lavoro al sensi del art. 17 D.Lgs
2172008, in quanto nelle stesse sono riportat | “nuovi nschi’ a cui il personake Amos
rsulta esposto, le procedure da aftuare per limitare Nesposiziona & | dispositivi di
protezions individuali da adottare.

CHire guesto & stato redatto in data 5 marzo 2020 'Aggiomamento del Decumenta di
Valutazione dei Rischi ai sensi delfart. 28 D.Lgs. 9 aprie 2008, n® B1 da agenti
biologici frasmessi per via aerea e per goccioling: - Valutazione del rischio da COVID-
19, oltre a revisionare il paragrafo del rischio biologico per | reparti rasformati, el
tempo, in reparii covid allinterno dei quali opera personaba Amos.
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In data 15 aprile 2020 Amos ha sottoscritto con I' A.O. S, Croce e Carle di Cuneo un
accordo per alfivith di cooperazione relativamente alla tutela degli cperatori Amos nel
periodo di emergenza da SARS-CoV 2.

Mellautunno 2020 Amos ha predisposto, avvalendosi della collaborazione delle
Aziende Sanitarie Socie per l'esecuzione del tamponi nasec-faringed, un Piano di
sorveglianza sanitaria riguardante | dipendenti che operano allinterno dei Servizi di
supparto sanitario.

A inizio 2021 e Aziende Sanitarie Socie hanno dato, nel rispetto delle indicazioni
nazionall della strutlura commissariale e delle indicazioni fornite dal DIRMEIL la
possibilith, a tulti | dipendenti di Ames di soltoporsi alla vaccinazione anti Covid-19. La
Societh ha fortemente sensibilizzato il proprio personale in merito  all'elevata rilevanza
della vaccinazione quale strumento fondamentale per sconfiggere la pandemia in corso
ed anche quale risorsa preziosa per la prevenzione dellinfezione a livello soggettivo.

A campagna vaccinale pressoché conclusa per i dipendenti di Amos, nel mese di
marzo 2021 & stato affidato al Medico Competente Coordinatore di Amos, lincanco di
condurre lindagine di sleroprevalenza, su base volonlaria, rivelta ai laveraton
dipendenti ed equiparali che si sono sottoposti a vaccinazione anti Covid-19 presso le
Aziende Sanitarie Socie.

Tutta la documentaziona e le informative da portare a conoscenza dei lavoralon sono
state trasmesse, su indicazione della Direzione, al Responsabili Qperativi per la
necessaria diffusione.

Cuali ulteriori misure adottate da Amos, su richiesta del R.S.P.P., il Diretiore Generale
ha disposto la sospensione di tutte le atlivita formative a partire dal 5.03.2020. Le
altivitd sono riprese durante I'estale.

A partire dal 2.11.2020, al fine di limitare le possibilith e le occasioni di comagio e di
diffusione del Covid-19, il R.S.P.P. ha richiesto la sospensione temporanea dell'attivita
formativa in presenza invitando ad approntare guanto necessario per dar corso
gl attivaziona della formazione a distanza ove pravista.

Anche per quanto riguarda i rapporti con | Soci & con i Servizi esterni, gquando
possibile, & stato preferito evitare witi gli incontri non procrastinabili organizzando, se
necessario, video conferance

Apertura nuove Ospedale di Verduno

Durante l'emergenza la Regione ha provveduto allapertura del nosocomio di Verduno
individuato come struttura di riferimento dellintero territorio regionale per ospitare

pazienti affetti da COVID-19.
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Ad Amos inizialmente & stato richiesto di implementare | servizi resi a favore dell’ASL
CM2 fornendo personale da destinare al P.O. di Verduno per le seguenti attivita:

= 3upporto sanitario 055

= Addetli movimentaziong beni
- Addelli allaccoglienza

- Addetti Camere mortuarie

- Serveglianza

Amos ha messo celermente in atto titte le azioni necessarie affinché si potesse
realizzare lapertura e la messa in funzione del nosocomio entro le tempistiche
previste,

Nel mese di luglio 2020 & avvenuta la definitiva aftivazione dell'Ospedale Michele e
Pietro Ferrero e, con la chiusura delle attivith ospedaliere di Alba e Bra, tutto |l
personale Amaos afferente ai predetti nosocomi & stato trasferito nella nuova struttura di

Verdunao.
Con l'acuirsi della pandemia il Socio ASL CN2 ha chiesto ad Amos un ulteriore

contributo in termini di Operaton Socio Sanitarl.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA D'ESERCIZIO

Nei primi mesi del 2021 i Soci, a fronte del prosieguoe dell'emergenza epidemiclogica in
corso, hanng richieste limplementazione di numerose commesse prncipalmeants di
supporto all'attivitd sanitaria.

Alcuni Soci hanno manifestato linteresse ad affidare nuovi servizi per i quali si & in
attesa della richiesta di predisposizione del progetto economico-gestionale.

ELEMENT!I DI RISCHIOQ E INCERTEZZA

La societa AMOS S.crl non ha utiizzato né & in possesso di strumenti finanziari e,
considerata la sua particolare mission aziendale, si pud ritenere che non sia
interessata da rischi di prezzo e di mercato,

Le perdite ed | danni possono derivare da errori dovuti sia alle risorse umane che ai
sistemi tecnologici, oppure derivare da fattori esterni sia di tipo accidentale che
naturale. La collaborazione con gl organi di Controflo ed il relative scambio i
informazioni consentono di monitorare la situazione complessiva aziendale.

Le coperture assicurativie, oggetto di anahisi con la consulenza di un broker, forniscono
una ragionevole convinzione di adeguata copertura dei rischi

Relativamenta al periodo emergenziale causato dalla pandemia in corso, che ha visto
malte attivita del nosiro Paese in affanno dal punto di vista economico-finanziario, par
quanto riguarda la nostra Societd, per la sua natura stessa di supporo alle attivita
sanitarie pubbliche, non si ravwedono elementi di rischio aziendale poiché, considerato
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limpegno nel sostegno ai Soci nel contrasto al virus, si @ raggiunto un incremento di
circa i 10% dell'attivita core,

OBIETTIVI E POLITICHE DI GESTIONE DEL RISCHIO FINANZIARIO

La gestione effettuata nel corso del 2020 con ghi Istituti Bancari affidatari ha consentito
pur con un incremento del volume di affari pari al 12,01% rispetto allanno precedante,
di contenare laumento degli oneri finanziari da € 63.884 del 2019 a € 76.723 del 2020.
Le fulure nuove commesse conferite dal Soci attuali, quindi, potranno essere
finanziariamente sostenute dalla Societa senza parlicolan criticita.

Inaltre, si ricorda nuovamente che Ames S.¢.r.l. non fa uso di strumenti finanziar.

ADEMPIMENTI D. Lgs. 231/2001

L'Organismo di Vigilanza - attualmente in forma monecratica & rappresentato da un
professionista esterno nominato dal C.d.A. in data 17 lugho 2018 a seguito di
procedura ad evidenza pubblica, dotato di avlonomi poten di iniziatva & di controflo —
ha realizzato la propria attivita attraverso audit interni. L'Organo Amministrativo, per
l'espletamento delle funzioni necessarie, ha stabilito un budget pari a € 20.000.

Mel corso del 2020 la Societd ha provveduto ad aggiomare i Modello Organizzativo
can il Piano per la Prevenzione della corruzione - triennio 202002022,

Nel corso del 2021 la Societa intende procedere, nell'ambito del bando di assistenza
legale in fase di affidamento, con [lincanco per Faggiormamento del Modello
Organizzativo.

Con determina n.11 del 19/05/2020 dellAmministratore Unico & stato rinnovato allo
stesso professionista lincarico di O.dV. sino allapprovazione del Bilancio al
31/12/2021; & risultato opportunc allineare la scadenza dellincarico di componenie
monocratico dellOrganismo di Vigilanza allAvv. Paclo Bemnardini con la durata del
mandato dell Amministratore Unico per garantire [a continuita dellatlivita in sinergia
con |'Organo Amministrativo.

ADEMPIMENTI IN MATERIA DI ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA

AMOS S.cr.l. si & dotata, a partire dal 2014, di un Piano Triennale per la Prevenzione
della Corruzione, redatlo ai sensi del Piano Mazionale Anticorruzione di cui alla
Deliberazione Civit n, 72 dell11 settembre 2013, e di un Piano Triennale per la
Trasparenza ed Integritd, ai sensi del Decreto Legisiativo n. 33 del 14 marzo 2013 e
8.M.i.

In data 03.05.2017 il CdA di AMOS S.crl ha nominate il Sig. Gianpiero Brunetli, in
qualita di Dirigente Amministrative della Sociela, Responsabile della Prevenzione della
Corruzione,

Bliwanp
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Anche nell'anno in corso, nei termini previsti dalla legge, la Societd ha pubblicato sul
gito inlernet - Sezione Amministrazione Trasparente | Piani trennali 2021-2023 per la
Prevenzione della Corruzione @ per la Trasparanza ed Integrita.

Al fine di garantire un‘efficace e razionale altivitd di comunicaziona, la Sociota
promucve e agevola la conoscenza dei contenuti e dei principi del Fiano
Anticorruziona da parte dei dipendenti, con grado di approfondimento diversificato a
saconda della posizione e del ruclo daghi stessi ricoperto.

Mell'anno in esame, a causa dellemergenza pandemica in corso, non é stato possibike
procedere con la formazione di ulterion dipendenti afferenti ad aree a maggiore rischio
cormuttive. Mel corso del 2021 & prevista la rorganizzazione della formazions del nuovi
dipendenti inseriti nelle aree maggiorments a rischio.

PRIVACY

A partire dal DU072018 FAzienda ha provvedulo ad affidare ad un nuovo consulents la
geslione documeniale propedeutica all'oltemperanza ed al migloramento di quanto
previsto dal D.lgs 1962003 e dal GDPR. Scono slate redatte nuove informative e
lettere di auterizzazione al trattamento dei dati. Sono stati eseguiti degli audit interni
mirati a ridefinire anche | conceatti di sicurezza infrastrutturale informatica e formaziona
di tutto | personale; a tal proposito nellautunno 2019 si & svolta una sessione
formativa straordinaria con tutti i Responsabili Operativi @ Referenti di Amos con
l'obiettive di un refresh sui principi fondamentali del GDPR. La sessione formativa si é
conclusa con il relativo test attiludinale.

In ossequio alla nuova normmativa (GDPR n. 679 del 2016 entrato in vigore il
25.05.2018), il Responsabile della protezione dei datl personall (DPO), a partire dal
23.05.2018, & il Dirigente Operativo Gianplero Brunetli,

Con nota Prot. n. 502-20-U del 20.03.2020 a fronte dellemergenza pandemica in
corso, il Responsabile della protezione dei dati personali (DPO) Gianpiero Brunetti,
tramite opportuna comunicazione ai dipendenti @ consulenti, ha ritenulo necessario
richiamare il principio di riservalezza volto alla tutela dei dati e alla non divulgazione di
informazioni che, per ragioni di senizio, possanc 8sseng conosciute,

INIZIATIVE DI CARATTERE SOCIALE

AMOE S.crl ha istituito dal 17 ottobre 2007 un Fondo di Solidarietad che ha lo scopo di
aiutare i dipendenti che si trovano ad affrontare difficoltd e problematiche di particolane
importanza nellambilo economico, sanitario e di studio.

Il fiondo al 31 dicambre 2020 ammonta a € 22 648

MNallambito degli accordi assunti a livello locale con le Associazioni di volontariato, nel
corsa del 2020 song stati donati cirga 35.000 pasti prodotti nei centri di cottura di Asti,
Cuneog, Mondovi e Saluzzo-Savigliano.
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Il Budget delle commesse per il 2021 & stato presentato con le modalita stabilite dal
Regalamento di Budge!, prevedendo, per le sue specifiche caratteristiche, una
ordinaria prosecuzione delle attivita nonostante l'emergenza COVID-12 in atto.

Il budget & state predisposto con rferimeante al Servizi ed ai relativi canoni praticati nel
2020,

Se, da una parte, l'emergenza epidemiclogica ha daterminate una contrazione di
altivita per alcuni Servizi (i Servizi maggiormente colpiti sono e attivita commerciali di
gestione dei Bar Ospedalier), Ameos comunque ha manlenulo complessivamente
stabile il propric velume di allivith dal momento che ha vislo noteveimente
incrementate tutte le prestazioni di supporto sanitario (Servizi infermieristici e OSS)
rese per far fronte alle impellenti necessita delle Aziende Sanitanie socie.

Per quanto riguarda le attivith commerciali di gestiena dei Bar Ospedalien, che hanno
subito, @ causa dellemergenza epidemiclogica in atto, una netfa contrazione degli
incassi @ per i quali | Seci in alcuni casi hanno richiesto una riduzione dell'orario di
apertura al pubblico ed in aliri casi anche la chiusura totale delfesercizio, con lintento
di garantire la sostenibilita e la continuitd del servizio, oltre che all'attivazione degli
ammartizzatori sociali per i dipendenti interessali, Amos ha provveduto a concordare
una riduzione, ed in alcuni casi la sospensione, del pagamento del canone di
concessione fino al termine dellemergenza epldemiclegica, come comunicato
nell’Assemblea dei Soci del 29 giugno 2020,

E stato presentato un Budget in crescita del 19,54% rispetto al 2020 (da Euro
62.115.000 a Euro 74,253.000) con diverse implementazioni @ nuovi servizi.

Tenuto conto dellandamento delle commesse in corso, si ha ragiona di ritenere che |l
budget confermi la capacith futura dellazienda di continuare ad operare secondo il
presupposto della continuita aziendale sia in termini economici che finanziari.

DESTINAZIONE DELL'UTILE O COPERTURA DELLA PERDITA

L'utile determinato dalla gestione commerciale & stato destinato a fondo e stanziato a
frante di interventi di adeguamento strutlurale, tecnologice e impiantistico che si valuta
potrebbera rendersi necessari nelfambito dei servizi di "gestione commerciale” svolti
nei presidi ospadaliern.

NOTE CONCLUSIVE

Questo anno appare quante meno difficoltesoe porre Faccento sui buoni risultat di
codesto bilancio che, senza dubbio, rappresenta bene la raggiunta solidith aziendale e
Iimpegno che l'azienda ha profuso nel portare avanti con la consueta efficacia ed
efficienza le sue attivita anche in un contesto che presenta un vello di incertlezza mai
sperimentalo prima.

Qualungue accadimento sia avvenuto nel 2020, qualunque fatte, anche di grande
riievo, apparird secondario in quest'anno che sara ricordato per sempre come |'anng
del COVID-19, Una calamita senza precedenti nellulimo secolo che ha porlato il
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mando intero a vivere una profonda crisi non salo dal punto di vista sanitario ma anche
e soprattutto dal punto di vista del lessuto sociale ed econamics.

Monostante tale contesto AMOS S.crl ha proseguito anche nel 2020 il percorso di
sviluppo portato avanti negli ultimi anni caratterizzato da un progressivo e costante
processo di crescita sia in termini di fatturato che di ampiezza dei servizi erogati
nencheé di personale impiegato nelle atbivitd come precedentements illustrato,

AMOS ha reagito prontamente fin dallesordio dellemergenza sanitaria, ponendo al
centro della propria azione la salvaguardia della salule dei suwoi dipendenti e
collaboratori @ mettendo a disposiziona dal sistema tutte le sue capacita per far fronte
alle molleplici esigenze che a mang a mano sono state espresse dai Soci,

La rapidita con cui 'emergenza sanitaria si & diffusa, limpatto generato sulla salute di
tutti i cittadni, la limitatlezza delle risorse per questa specifica criticitd difficilimente
prevedibile ha inevitabilmente messo soflo stress llintero sistema Sanitario Regionale
al cui interno opera AMOS,

AMOSE, fin dallinsorgere della pandemia nel nostri territori, ha voluto proporsi non solo
come semplice fornitone di servizi fortemente interessati dallevoluzione della pandemia
ma come vero @ proprio pariner nella gestione dellemergenza.

L'Azienda infatti si & impegnata, e si sla impegnando, con sempre maggiore proattivita
per supportare Nmmenso sforzo delle aziende socie nel fronteggiare la molteplicita di
urgenze che a mano a mano si riversano sul sistema essendo coslantementa o
supporto nella risaluzione delle probdematiche sollevate. Di seguito alcuni serviz
attivati specificatamente per far fronte all'emergenza: erogazione ded servizi alberghier
di supporio allattivitad clinica in tutti | reparti COVID delle Aziende Sanitarie della
provincia di Cuneo, attivaziona hotel covid |, progettazione e gestione semnvizio controlio
accessi in molteplici Presidi Ospedalien, servizi amministrativi di supporto all'attivita di
contact tracing, registrazione accetlazione vaccini con postazioni call center dedicate,
potenziamento attivita di ricerca molecolare del laboratorio hub, attivita di registrazione
dei tamponi drive through, servizio alberghiero ausiliario nelle Tende DEA e nei centri
vacginali, polenziamento di tulle le linee della logista a supporto dellattivitd clinica, ece.

In linea generale, & evidenta come 'emergenza sanitaria & le misure attuate per
contenere la diffusione del Coronavirus stanno avando un forte impatta nalla vita delle
aziende appartenenti a qualsiasi settore che sono costrette a8 muoversi in una grave
condiziona di instabilita economica,

AMOS per le specificith del settore in cui opera (fortemente sollecilalo) e per la propria
nalura istituzionale, pur condividenda tante delle difficoltd che hanno caratterzzato
tutte le gestioni aziendali nel 2020 (lutala della salute dei lavorateri, gestione infortuni,
attivaziona ammortizzaton sociali, ecc.), ha avule un andamento opposto a buona
parte delle organizzazioni per quanto riguarda i volumi del proprio fatturato,

In particalare, AMOS ha avuto la necessita di imodulare prontamente le proprie fine
produttive per orientarle verso un significative incremento di attivitd nelle aree pid
sirategiche nella gestione delfemergenza e contemporaneamente alleggerendo attivita
in forte contrazione (attivitd amministrative, front office, ristorazione collettiva, ecc.)

Bilancio di esercizio 2 0
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Tale flessibilita & stata possibile sclo grazie alla snellezza e alla solidita della struttura
arganizzativa di AMOS caralterizzata da una linea di comando estremamente corta
che ha permesso di dialogare e fornire indirizzi operativi a tutta la base aziendale in
tempi estremamente contenuli,

Solo grazie al percorso di revisione e consofidamento messo in atto negh anni passati
IAzienda ha poluto rispondere in maniera cosi efficace a questo stress lest
consolidande, ancera una volta, il proprio ruclo di partner nei confronti dei propri Socl.

Concludo in maniera poce canonica esprimendo un sentimento parsonale.
Da quando ho la responsabilitd di rappresentare @ amministrare guesta Azienda ho
avuto molteplici momenti di grande soddisfazione per la sua capacita di produre valore
per il sistema in cui opera ma mai come quest'anno mi sono senftito argoglioso per il
lavaro incredibile che & stato portato avanti e per la qualita del contributo che le sue
persone hanno saputo metlers in campo in un momento cosi critico.
In tal sense voglic esprimere prima di tutto | miei pio sentiti ringraziamenti a tutti |
lavoratori di AMOS S.crl per il grande impegno, la dedizione e il senso di
responsabilita che stanno dimostrando in questo difficilissimo conteslo.
A conclusione della presente Relazione, si esprimono senfiti ringraziamenti ai Vertici
delle Aziende Socie per il coordinamento e gli indirizzi forniti, nonché per il costante
contributo reso ai fini del mighoramento dei servizi.
Un sincero ringraziamento alla Direzione aziendale ed alio staff per la professionalita,
competenza e determinazione con le guali hanno saputo, ai diversi hivelli di
responsabilits, condurre I'azienda. In ultime mi preme, anche questanno, ricordare
come AMOS S.cr.l riconosce nelle sue persone, che ogni giorno producong valane per
il sistema con il loro iImpegno e la loro professionalita, il vero palrimenio che sostiena il
presente ma soprattutte il future della nostra azienda.
Un grazie riconoscente ai dipendenti che hanne lasciato 'azienda per la pensione.

- & &

Al tarmine della Relazione, confidando di aver esaurentemente illustrato Fandamento
azriendale, si invitano | Soci ad approvare il Bilancio.
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AMOS SCRL

Stato patrimoniale

31-12-2020  31-12-2019
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
I - Immobilizzazioni immateriali
3) diritli di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dellingegno 73.278 81.480
7) altre 741.991 864.618
Totale immobilizzazioni immateriali 815.269 946.098
Il - Immobilizzazioni materiali
2) impianti e macchinario 2.813 5.151
3) attrezzature industriali @ commerciali 1.507.590 989.458
4) altri beni 227.271 245,118
Totale immobilizzazioni materiali 1.737.674 1.239.727
11 - tmmobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
d-bis) altre imprese 262 262
Totale partecipazioni 262 262
Totale immobilizzazioni finanziarie 262 262
Totale immobilizzazioni (B) 2.553.205 2.186.087
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 233.616 190.407
Totale rimanenze 233.616 190407
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 12.973.862 11.136.805
Totale crediti verso clienti 12.973.862 11.136.805
5-bis) crediti tributari
esigibili entro l'esercizio successivo 87.256 662.361
esigibili oltre 'esercizio successivo 7.448 0
Totale crediti tributari 94.704 662.361
S-ter) imposte anticipate 211.734 237.395
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 103.313 39.815
esigibili oltre l'esercizio successive 10.022 10.022
Totale crediti verso altri 113.335 49.837
Totale crediti 13.393.635  12.086.398
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 8.837.372 6.474.152
3) danaro e valori in cassa 40.628 13.899
Totale disponibilita liquide 8.878.000 6.488.051
Totale attivo circolante (C) 22.505.251  18.764.856
D) Ratei e risconti 53416 85.017
Totale attivo 25111.872  21.045.960
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 679.575 679.575
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 46.936 46.936
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IV - Riserva bagalo 133.175 133.175
W = Albng riserve, distintaments indicaln
Fisara siresedinaria 1,744 277 1.744 277
Tolala altre risérms 1.744 277 1. 744 277
Tedale palnmonio natto 2,603,963 2.603.9623
B) Fordi par rischi & oo
4} altri 1.620,000 1.444 087
Tolale fondi per rischi gd oner 1,620,060 1444 087
) Teattamento di fng rappoio di lavor: subordinabo 258 560 244736
D} Drarbiti
4) dabiti verso bancha
askgibili entro Mesercizio successive 6484 375 5084 701
asigibili cltra Fesercizio Susoesan o73. 757 1.375.527
Totals debiti versa banche 758,132 G 480 628
T detbdti varso fornilor
ealglbi antro losercizio successivo 3,300 205 2485107
Totale dobiti verso fomdon 3,300,205 2.4B5.107
12] debiti tibulai
esigibili eniro Mesercizio successhvo aa4.915 TT5.406
Totale debiti tributasi 884,915 TT5.406
13) dabitl verso istituti di previdenze o di sicunezza soclale
esigibili entra l'esercizio succassiva 1.813.562 1.575.896
Tatabs debitl verso istiluti di previdenza e di sicurazza sociaba 1.913.562 1.575. 856
14) aliri dobili
osigibili antio Fasarcizio SUCCESRs0 6.5 238 5157405
Tolale el debili 6.705.238 5157405
Tolabe debili 20352052  16.454.442
E) Ratei & risconli 277.228 208,732
Tolale passiva 25.111.872  21.045.960
Bilancio di esercizo sl 31-12-2020 Py 2chi 24

Generan sinmalicamenie - Conlema allp ssonomin loc-ci-2018-11-04



v.2.11.2

AMOS SCRL

Conto economico

31-12-2020 31-12-2019
Conto economico
A) Valore della preduzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 65.692.707 59.921.018
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 54.314 56.371
altri 344187 393.402
Totale altri ricavi e proventi 398.501 449773
Totale valore della produzione 66.091.208 60.370.789
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 4.943.719 5.291.951
7) per servizi 5.869.449 5.835.418
8) per godimento di beni di terzi 1.694.019 1.235.402
9) per il personale
a) salari e stipendi 38.365.505 34.085.712
b) oneri sociali 11.031.031 9.730.590
¢) trattamento di fine rapporto 2.447 859 2.188.948
e) altri costi 9.000 4.750
Totale costi per it personale 51.853.395 46.010.000
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 285.941 277.096
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 342231 330.524
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 0 39.574
Totale ammortamenti e svalutazioni 628.172 647.194
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo & mercl (43.209) (4.983)
12) accantonamenti per rischi 282.895 495.122
14) oneri diversi di gestione 253.116 281.273
Totale costi della produzione 65.481.556 59.791.377
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 609.652 579.412
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri 810 1.475
Tolale proventi diversi dai precedenti 810 1.475
Totale altri proventi finanziari 810 1.475
17} interessi e altri oneri finanziari
altri 77.534 63.885
Totale interessi e altri oneri finanziari 77.534 63.885
Totale proventi e oneri finanziari {15 + 16 - 17 + - 17-bis) (76.724) (62.410)
Risultato prima delle imposte {A-B+-C +-D) 532.928 517.002
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 507.267 506.861
imposte differite e anticipate 25.661 10.141
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 532.928 517.002
21) Utile (perdita) dell'esercizio 0 0
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

aM-12-2020  31-12-2018
Rerdiconto fnanzians, metods indireto
) Flussi finanziari derivant dallattivits eperativa {matodo indiretto)
Utila {pardita) dail'esercizio ] a
Impcshe sl Feddta 532 07 517.002
Inleressi passviiatliv) TB.724 G2.410
1) Utie mﬂamc;m priena dimposte sul reddits, inlereasi, dividend: o plus 6019 G52 570412
Rettiliche per elementi non manetari che non hanno avuto contropartila nel capitaio
crcolanie nelte
Accantonamenti ai fondi 2730, 754 2.684.070
Arnmortarment dela immobfzzazion 628172 60T 620
I:g:hm::jrmwmﬁ nen menetarl che non hanng avulo conbropartia nel 4a5E006  3.791.690
#) Flusso finanziario prima delle variazion| del capitale circolante netio 4658 5TA  3AT1.102
Variazioni del capilale crcolante netbo
Dacramenio/|incremanto) della rimanenze (43304 {4.982)
Dacramenol(Increnento) ded crediti warsa clgnli 11.837.067) BE T 002
IncrementofDecremento) del debili verso Tornior D05.098 (162 495)
Decramaniofincremiento) des rated @ riscont attivi 41601 (44 TRE)
IncrarmentaiDecremanto) ded ralei o riscont passivi (21.504] (172.514)
Al decramenti{iln Incremanti) dal capilale crcolante nelts 2.532 276 1850014
Taolale variazicni del capiale clreolante notio 1577206 (219.161)
3} Flusso inanziano dopo b variazioni dal capilale circolants natio 5.545.783  3.661.941
Albre ratiificha
Interessl incassalilpagati] (T6.724) (G2.410)
[Imposta sul reddite pagate) (32 0928)  (517.002)
[Uslizzo ded Tardi) (106.922) {45 21%)
Allri incassy{pagamant) (2434 026) (2.9195.628)
Totale altre ratlificha (3.150.600) (2.830.259)
Flusss financiado dallativith operativa [A) 2.305.183 B3 aE2
B) Flussk finanzian doivant dall stivis dinwesiimenio
immobdkzzazion mabarial
{Irvestimenli) (B40.178)  (254.1B0)
Irnrsabilizzazionl immatenali
[Invesfimignti) (155.112) (T42.528)
Al inanziake non mmobilizzate
(brastimenti) {7448} .
Disinwvostimanti - S0
Flusss inanziado dell'attivith di inestimeanto (B) (1.00:.738) (9AT 678)
) Flussl finanzlar derivanti daifatthitd di finanziamenio
Mazzi di bz
Incremenicd{Decrements) debdi a breve verso banche 1.30800674 2270451
{Rimborso finanziamenti) (402170}  {396.680)
Flusso finangiario dell'attivith di finanziamento () 997504  1.8TATTI
Incremento [decramanta) dalle dispandilita liguide A+ B £ C) 2.350.945 1. 76T 775
Cisponibilith Bquide & inizio esercizio
Daposili bancari & postal 6AT4 152 ATI9.7THS
Danago & valen in cassa 13,8495 481
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v.2.11.2 AMOS SCRL

Totale disponibilita liquide a inizio esercizio
Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali

Danaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a fine esercizio

6.488.051 4.720.276

8.837.372  6.474.152
40.628 13.890
8.878.000 6.488.051
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v.2.11.2 AMOS SCRL

Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2020

Nota integrativa, parte iniziale

Il bilancio dell'esercizio al 31 dicembre 2020 si chiude in situazione di pareggio coerentemente con la natura
consortile della Societa. La redazione & avvenuta in base ai principi e criteri contabili di cui agli artt. 2423 e
seguenti del Codice Civile, in linea con quelli predisposti dai principi contabili nazionali, aggiornati
dall'Organismo ltaliano di Contabilita ed & costituito dallo Stato Patrimoniale, da! Conto Economico e dalla
presente Nota Integrativa.

La lettura del bilancio deve essere effettuata considerando che per effetto, appunto, della natura consortile
della Societa ed in ossequio a quanto previsto dalla legislazione fiscale (art. 10, comma 2 del D.P.R. 633/72), i
corrispettivi dovuti dai Consorziati, anche con il riconoscimento di conguagli, non superano i costi sostenuti
imputabili all'erogazione dei servizi.

La Societa eroga | suoi servizi per oltre |'ottanta per cento esclusivamente a favore degli Enti Soci a segulito di
affidamento diretto ("in house") e quindi nel pieno rispetto dei principi nazionali e comunitari che limitano tali
attivita e che impongono il cosiddetto "controllo analogo”, intendendesi richiamato il comma 4, dell'art. 4, D.Lgs.
175/2016.

Principi di redazione

Sono state rispettate: la clausola generale di formazione del bilancio (art. 2423 c.c.), i suoi principi di redazione
{art. 2423-bis c.c.) ed i criteri di valutazione stabiliti per le singole voci {art. 2426 c.C.).
In particolare:
e |a valutazione delle voci & stata effettuata secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione
dell'attivita;
* |a rilevazione e la presentazione delle voci & effettuata tenendo conto dell'esistenza dell'operazione o
del contratto;
* | proventi e gli oneri sono stati considerati secondo il principio della competenza, indipendentemente
dalla data dell'incasso o del pagamento;,
* j rischi e le perdite di competenza dell'esercizio sono stati considerati anche se conosciuti dopo la
chiusura di questo;
* gli utili sono stati inclusi soltanto se realizzati alla data di chiusura dell'esercizio secondo il principio della
competenza;
* per ogni voce dello stato patrimoniale e del conto economico & stato indicato Importo della voce
corrispondente dell'esercizio precedente, nel rispetto delle disposizioni dell'art, 2423-ter, c.c.;
* gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stat valutati separatamente.

Si precisa inoltre che:

* ai sensi del disposto dell'art. 2423-ter del codice civile, nella redazione del bilancio, sono stati utilizzati
gli schemi previsti dall'art. 2424 del codice civile per lo Stato Patrimoniale e dall'art. 2425 del codice
civile per il Conto Economico. Tali schemi sono in grado di fornire informazioni sufficienti a dare una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa, nonche del
risuitato economico;

* in applicazione de! principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema di rilevazione,
valutazione, presentazione ed informativa quando la loro osservanza aveva effetti irrilevanti.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di legge.
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Cambiamenti di principi contabili

La societa ha mantenuto, sostanzialmente, | medesimi criteri di valutazione utilizzati nei precedenti esercizi.

Problematiche di comparabilita e di adattamento

Tutte le voci dello stato patrimoniale e del conto economico dell'esercizio precedente sono comparabili con
guelle del presente esercizio e non si & reso necessario alcun adattamento.

Criteri di valutazione applicati

| criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2020 tengono conto
defle novita introdotte nell'ordinamento nazionale dal D. Lgs. n.139/2015, tramite il quale & stata data
attuazione alla Direttiva 2013/34/UE. Per effetto del D. Lgs. n.138/2015 sono stati modificati i principi contabili
nazionali OIC;

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Sono iscritte al costo di acquisto o di sostenimento ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel carso
degli esercizi in relazione alla loro prevista utilita futura.

| costi di impianto aventi utilita pluriennale sono stati iscritti nelfattivo con il consenso del Collegio Sindacale e
sono ammortizzati entro un periodo hon superiore a cinque anni.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immebilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione comprensivo degli oneri di diretta
imputazione. Tali voci si riferiscono a costi aventi comprovata utilita pluriennale, scno iscritti nell'attivo dello
stato patrimoniale ed ammortizzati sistematicamente in relazione con la loro residua possibilita di utilizzazione
come rappresentato dalle seguenti aliquote economico-tecniche: impianti 10%, mobili 10%, attrezzatura
specifica 12.50%, attrezzatura generica 25%, autoveicoli da trasporto 20% macchine d'ufficio elettroniche 20%.
Per le immobilizzazioni entrate in funzione nell'esercizio le aliquote sono ridotte al 50% per tenere conto del
parziale impiego; I'ammortamento non & calcolato sui cespiti temporaneamente non utilizzati.

! contributi in conto impianti sono rilevati nel momento in cui esiste una ragionevole certezza che le condizieni
previste per il riconoscimento del contributo siano soddisfatte e sono portati direttamente a riduzione del costo,

RIMANENZE

| beni compresi nelle rimanenze di fine esercizio sono iscritti in bilancio al minore tra il costo di acquisto o di
produzione ed il valore di realizzazione desumibile dall'andamento di mercato, il primo determinato in base al
costo specifico per alcuni beni ed al costo medio ponderato per altri.

CREDITI e DEBITI

La societa applica il criterio del ¢c.d. "costo ammortizzato" prospetticamente, vale a dire con esclusivo
riferimento alle poste sorte nell'esercizio di prima applicazione, ovvero successivamente al primo gennaio
2016, come consentito dall'art.12 del D.Lgs. n.139/2015.

Si precisa, inoltre, che per il bilancio in chiusura, stante 'applicazione del "principio di rilevanza" come declinato
dal nuovo testo dell'art. 2423, comma 4 c.c. e precisato dai principi OIC aggiornati, il criterio anzidetto non &
stato applicato né ai crediti né ai debiti con scadenza infericre ai 12 mesi né alle poste di durata superiore in
quanto i costi di transazione e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo
e i tassi di interesse desumibili dai contratti non differiscono significativamente dal tasso di mercato.

Pertanto i crediti sono iscrilti secondo il valore presumibile di realizzazione; 'adeguamento de! valore nominale
al valore presunto di realizzo & oftenuto mediante apposito fondo svalutazione determinato tenendo in
considerazione l'anzianita dei crediti e le condizioni ecanomiche generali del settore.

| debiti sono iscritti al valore nominale, che corrisponde al valore presumibile di estinzione,

DISPONIBILITA' LIQUIDE
Le disponibilita liguide sono iscritte al loro presumibile valore di realizzo che coincide con il valore nominale.
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RATEl e RISCONTI
| ratei ed i risconti, attivi e passivi, sono relativi a quote di costi e proventi comuni a due o pill esercizi
consecutivi, I'entita dei quali & determinata in ragione del principio della competenza economica.

FONDI PER RISCHI E ONERI

Sono stanziati a copertura di perdite o debiti di natura determinata, di esistenza certa o probabile, dei quali
tuttavia alla chiusura dell'esercizio sono indeterminati o I'ammontare o la data della sopravvenienza. Gli
stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi disponibili.

TRATTAMENTO di FINE RAPPORTO

Rappresenta |'effettiva indennita maturata, alla data di chiusura dellesercizio, verso tutti i dipendenti della
Sacieta, in conformita alle norme di legge, ai contratti di lavoro vigenti ed alle disposizioni sancite dalla riforma
della previdenza complementare. Tale passivita & soggetta a rivalutazione come previsto dalla normativa
vigente.

CONTABILIZZAZIONE dei PROVENTI e degli ONERI

Le spese per |'acquisizione dei beni e dei servizi sono contabilizzate secondo il principio della competenza e
vengono riconosciute al momento del ricevimento del bene o dell'avvenuta prestazione del servizio oggetto di
acquisto.

| ricavi derivanti da prestazioni di servizi sono attribuiti al conto economico nella misura in cui le connesse
prestazioni sono state eseguite nel corso dell'esercizio.

I ricavi delle vendite e delle prestazioni sono indicati al netto dei resi da clienti, degli sconti, degli abbuoni e dei
premi, nonché delle imposte direttamente connesse con la vendita dei prodotti o la prestazione di servizi.

IMPOSTE

Le imposte sul reddito sono determinate sulla base della previsione dell'onere di imposta relativo all'esercizio in
applicazione delle disposizioni di legge in vigore.

In caso di differenze temporanee tra le valutazioni civilistiche e fiscall, viene iscritta la relativa fiscalita differita.
Cosi come previsto dal principio contabile n. 256 OIC le imposte anticipate, sono iscritte solo se sussiste la
ragionevole certezza del loro futuro recupero tramite la generazione di un reddito imponibile tale da
permetterne il loro utilizzo.
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Immobilizzazioni

Moviment delle immobilizzazioni immateriali

e S wmebllzsien | qobizsden

Walore di Inizio eaaeciza

Costo 543 571 2648 563 3182 133

Ammortament {Fondo ammortamanto) L5200 1,783,044 2 246.003

Vadare di bilarsci 8140 864,648 B46.008
Variazioni mellesarclesa

Wcresnantl per acquisiziont 7880 130,574 e

mﬁ”ﬁmﬁfmb i i

Ammortamanto dellesercizlo 38051 240 BLG . e ad

Altra variazhond : 1 1

Totale varlagioni (8202} (122627} (130825
Valare dl fine ssercizio

Costo 571460 2.769.189 2340655

MI’HHII‘“‘I“MIMIMI'ID’ 498182 & 0FT Fd 2525 150

Walone di bilancka T3 2T8 T4 B15.26%

Le variazioni registrate sono coerenti con be dinamiche di sviluppo della Societd o della gamma di servizi da
questa offerli e le procedure di ammortamenio sono conformi alla durata ded contratli che afferiscono le spase
incrementative,

in agglunta a quanio descrilto nel prospetto di cui sopra si evidanzia che la socield & inestatana di una

autonizzazions per il rasporlo ofterzi gia completamente ammaortizzata

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

lenplast o Ablriesaharg indusbdali o Altre immobilizzazion Totale Immaobilizzazieni
macchinario commerciali mateifali materdall
Walarn di inlzio osercizio
Cosle i 7330 550 1012881 3419, 540
escsleiiasihol b 54,578 1341401 767 743 2173022
Vilare di bilanchs G 151 S8 458 M5 118 1230727
Warinzlani nellsisrcizio
Incremant] par scquisizicn - TTAEY B 05 B4 1TH
Ammoriamanto dell'esarcizio 2338 258 000 ELAS 2N
fifire warkazion| - i i -
Totaly varlaziond [2.338) 518132 {1T.847) ELTA-
Vadarn di fing dsorcids
Cosdo L1 3104 857 1,008.905 4,353 717
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Irplandl @ Altrerrature Indusboial o Altre Immob#lizzazieni Tobak Immoblizazioni
macchinario commareiall malariall | mabaeiall
fummostamiel (Feade x
JS——— [Tl . 1587102 B51 635 _ 2046083
Valadd & bilaacia 2813 1,507 500 23727V 1,737,674

Le varazioni rlevabili dal prospatto sono in linea con l'ampliamento dellattvitd programmato € non vi s0no
atementi particalarmenie significativi da evidenziane,

Movimenti di partecipazioni, altri titoli ¢ strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Partecipazioni in aliro imprese Tofale Partecipazioni
Wabam di ivless esercizio

Cosbo v DEZ

Watorn di bilancis i Fisrs
Walone i fire esarcizio

Coato 262 252

valoro dl bancio P ik 262

Traltasl della parecipazions in Banca Alpi Marittime Cred, Coop. di Carr.

Attivo circolante
Rimanenze
| prospetio evidenzia la consislenza delle scorte alla chiusura dell'esercizio in commenta.

Valose & inlzho esercizio Vasiazlons noll'essrcizo Vaboro ol fiss giarcicio
Materie grimne, susshdiario o i consume 180 407 &3 200 TGS
Todaks rimanenze 190 £0F 43,308 253 618

Variazioni ¢ seadenza dei crediti iscritti nell'attive circolante

Valosa dil bnizlo WarisEions Walore difine  Quotn scadenio entro  Quoda kcadomio olire

saarcizi nalleserchie aaarcicin Fesgrclzie l'eserclzlio
Cresit verso clienti nerittl neilfattive :
11,136,805 137057 12 GTLHER 12,573,862

Cresitl triburtan lecrili el atlive

Arcolartis B2 361 (GET GLT) . TM BT 256 7,448
Altheith per imposio anticipate Bornithe
s chicotai 77,384 {25681} 2117
| Groditl verss altd iserii noll'atiivo [
& i AR EIT [ | 13335 113313 100022
Tolals eradili lseriinl nallatthea clrcolanta 12 (ol 350 1307237 13350 EAS 13.1564.431 17470

Edancs di esercizig al 31-12-2020 Pag. 11 4 34

Generaln slnralcamenn - Conlumus alla thEsonmmn ine-ci-2008-11-04



will2 ARDE SCRL

Ad eccezions dei "depositi cauzionali® (10.022€) e della quota parte ded credito di imposta per l'acquisto di beni
strumental (7.448E), tutli | crediti 5 considerano esigibill emro I'eserncizio succassivo non esistendone di durata
rasidua supariore a 5 annd,

La vooe “credill verso clenti® risulta dalla differenza ira futti | creditl commerciall a breve termine @ il relalivo
fondo svalutazione come segue: crediti verso cllenti (0.710.158€) +/- fallurenote credilo da emettere
{4.661.773€) - fondo svalutazione craditi (1,398 069€),

Il rischio di credito & coslantements monilocato; per lesercizio in comments non & stato rtenula necessario
incrementare il relativo fondo svalutazione che pertanio risulta invariato:

Fondo svalutazione creditl commerciali

Salkdo iniziale 1.398.0659
Incrementt nelfesercizio 1]
Decrementi nellesancizio 1]
Saldo finala 1.3098 060
Fando svalutazione altri craditl

Saldo iniziale 57800
Incrementi mell'esercizio 0
Incrermentl nedlesercizio 1]
Salda finale AT BOO

Suddivisione dei erediti iscritti nell'attivo circolante per area geogralica
Mon si ritiene significativa la ripartizione dei crediti per area geografica,
Credini iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Alla chiusura dalfesanrcizio in commento, non esistono crediti di 1ale natura,

i<nonibilitd liquid

I prozpetto evidenzia la variazione di lgudith interdenula per effello della gestiona. Tutli | conti bancar sono
attivi su banche aliane, su territorio Baliano, 5i sagnala che parte dei depositi bancar, per complessivi 737,523
€, sond vincolati al sistama di welfare azisndals.

Walora di Imizio exercizle Vadazions neilasorcizle Valere i ling asercicle

Duposit bamcasi o pesiali BATH 152 2.363.220 B.B3T.37Z7
Do @ altrd valorl In cassa 13899 26,720 a0 628
Tetaly dispsaibilith liguidae G488 084 R L] AATE OO0

Ratei e risconti attivi

La voce registra, soslanzialmente, | risconti attivi relativi @ premi assicurativi, canoni di assistenza ed utenze.

WValcre dl inlzlo eserclzio Varlazgione nall’esercicle Valers di fine ssercicio

Risconil atthi 95,017 [a1.6010) 53416
Totals ratel & risconi aithd 05017 {41 B0) 53416
Bdanoo di psencing A 31-12-3020 Paf. 12 ¢ 24
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Oneri finanziari capitalizzati

Nel corso dell'esercizio non sono stati imputati oneri finanziari ad alcuna voce dell'attivo dello stato patrimoniale.
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Patrimonio netto

Il Capilale Soclabe, che risulta inferamenie versato, & suddiviso in quolte ai sensi dell'arl. 2468 del c.c; si
rammeanta che con verbake di assemblea del 26 marzo 2013 (Dr. Ivo Grosso, notaio in Cuneo - reperoro
85469, raccolta 20082} i soci hanno deliberato di aumentare || capitale socale ad € 729300 mediante
amissiona di quote da offrire in solloscrizione a lerzi, con sovrapprezzo pari ad € 187.745 e scadenza entro il
26 marza 2018

Alla scadenza || deliberato aumento & risulftalo essere solloscrilto e versato per complessivi € 16.575 2 I
relativo sovrapprezzo di € 46 936 accantonabo in apposita risarva.

i i e

Coenentemente con la natura congortile della Societd, i bilancio di esercizio si chivde in situazione di assalulo
pareggéo e non essendovi alire vanazioni in conseguenza di delibere assembleari non sl regisira alcuna
variaziong nel patrimonio netto rispetio alesercizio precedania,

Disponibilith ¢ utilizzo del patrimonio ne

Il patrimondo nelio, come descrithy nello schema che segue, & soggelto ai vincoli di ubilizzazions e distribuibiita
indicati. Megll ultiml tre esercizi non i registrano ulilizzazioni di quote di patrimonio netto.

Imporia  Origine Inatura  Posaibliith di utilizzazions Quota disponibdle

Capltaba GTO.6TS
Rigarva da seprapprozis delle azionl 6836 | nzerva di copiale | AEC 4 938
Ristred logala 134T | risdrea di wtil L 133176
Aliro fsarve
Riwerva sirsordinasia LT&d 27T | risaren i wiik ABRC 1.744.277
Totale alire s LS 1744377
Totake 30305 1.604.388
Cuota non disbriouizie 132175
Ausidua quots distribuiblle L7821

Legenda: Az per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci [: per alin
vincoli statutari E: altro

Fondi per rischi ¢ oneri

Al 31 dicembre 2020 | fondi rischi ed onerd ammontano complessivamente a 1.620.060€; di seguito sono
riepiogate ke movimentazioni avvenule in corso d'anna.

Fondo solidarietd lavoratori dipendenti

Saldo iniziale 24 648
Incrementi nell'esercizio i
Decrementi nell'asarcizio 2000
Saldo finale 29 G4A8

Il fondo & stalo costiluito in applicazione del Codice Efico e del D.Lgs. 23172001 cul la Societd ha dato
atbuagiona.
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Fondo garanzie e vertenze diverse

Saldo iniziale 818.817
incrementi nell'esercizio 230,055
Decrementi nell'esercizio -104.921
Saldo finale 943.951

I fondo "garanzie e vertenze diverse" comprende gli accantonamenti destinati a coprire le passivita potenziali
connesse a situazioni gia esistenti alla data di chiusura dell'esercizio ma con esito ancora pendente.

Fondo rinnovo CCNL

Saldo iniziale 141.960
Incrementi nell'esercizio 0
Decrementi nell'esercizio 0]
Saldo finale 141.960

Il fondo "rinnove CCNL" & stato accantonato in base alla stima del pill probabile costo da sostenere in
previsione del rinnovo del contratto nazionale di categoria. Sulla base delle analisi svolte da parte degli
amministratori si & ritenuto di incrementare il fondo in misura congrua rispetto ai rischi ed oneri che ¢i si aspetta
possano manifestarsi in futuro.

Fondo oneri adeguamento impianti / attrezzature

Saldo iniziale 380.000
Incrementi nell'esercizio 0
Decrementi nell'esercizio W
Saldo finale 380.000

il fondo "oneri adeguamento impianti/attrezzature" & stanziato a fronte di interventi di adeguamento strutturale,
tecnologico e impiantistico negli impianti industriali utilizzati.

Fondo oneri adeguamento impianti / attrezzature attivita commerciale

Saldo iniziale 78.662
Incrementi nell'esercizio 661
Decrementi nell'esercizio 0
Saldo finale 79.323

Il fondo & stanziato a fronte di interventi di adeguamento strutturale, tecnologico e impiantistico che si valuta
potrebbero rendersi necessari nel'ambito dei servizi di "gestione commerciale” svolti nei presidi ospedalieri.

Fondo per l'innovazione / incentivo funzioni tecniche

Saldo iniziale 0
Incrementi nell'esercizio 52.178
Decrementi nell'esercizio 0
Saldo finale 52.178

Lo stanziamento & destinato all'acquisto di beni, strumentazioni e tecnologie funzionali a progetti di
innovazione, di implementazione delle banche dati per il controllo e il miglioramento della capacita di spesa e di
efficientamento informatico, con particolare riferimento alle metodologie e strumentazioni elettroniche per i
controlli.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il fondo & stato determinato sulla base delle competenze maturate alla fine dell'esercizio e copre integralmente
limpegno della Societa nei confronti di tutti i dipendenti in forza al 31/12/2020 secondo le vigenti disposizioni
legislative e contraftuali. Con I'entrata in vigore della normativa sui fondi pensione la Saocieta ha regolarmente
provveduto ad accantonare e versare ai rispettivi fondi di quiescenza le quote maturate mensilmente.

Di seguito si fornisce la movimentazione del fondo TFR intervenuta nell' esercizio.
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Tratemonbs di fime rapporto o6 lveds subgadingle

Valore di inlzio osorcizie

Varlazien| nall'esercizio
Accameasmante noll'ssarcizia
Utilizzo nellosercizia
Tolale varlazioni

Wakare di fine esercizio

2L TS

LA4T A5
24005

TIEXY
258 585

Dettagliamo nel prospetio che segue la composizione e la comparazione dei debitl che sono da ritenars
congrul In considerazione dello sviluppo, anche temporale, delfatlivita aziendale. Pid in parficolare la voce
"debili ribulan® rileva l'importo della ntenute relative agli stipendi dei dipandent (860.052€) e dei lavoratori
autonomi [12.2F8E), il debito Iva (10.071€] e quelks per ke imposte correnti al netio degli acconti gia versati
(2.516€); la voce “debitl wistiluli di previdenza e sicurezza sociale” riguarda confribuli obbligatar maturatl e non

ancora versall agl enli previdenziali @ assistenziali,

i "altri debiti® regisirano sostanzialmeante il debito verso il personale dipendente in ciretribuziond (comanti e
differite) di 5,832 995€ & verso gl amminisiralon (5.685€), Il debilo relativo al wellare aziendale (TBY.BGBE), |
debill per cessicne del quinto dello stipendio (51.113€), per cauzioni (11.087€), le rattenute sindacali (13.761€)

o debili vari di esigua enlita (2.529€).

U v
e nollssarcizlo

| DBt vareo Banehe BABDERE £or S04
Dukiti vorso farnitarl 2485 107 05 05
| Dokl tribatar TTEADE 100
Dobdl verso istiuti di

pravidenes o di slcurazza jE-TEE N7 EAE
socialy

Altri deliti 5157405 1.547.833
Tedale dobitl 16 454,442 289710

Mon & efeliua la riparlizions per aree geografiche in quanto non significativa.

Walede di
fing
aanreisha

Tabe a2
3300 205

BB 915

(R R

Lifpje st
#0357 O5F

Qucta scadonte
entro Pesarcizio

6484375
3300205

101358

.05 25
375 30

La Societd non ha debill agsistitl da garanzie reall su benl sociall

Cuots scadenio | O cud ol durats reaidua
olire Mesercizio supaicn a 5 ann|

Ora.rsy | 133610

PATE 133610

Debiti relativi ad i bbliga di re . -

Mon si evidenziano debili relativi 8 operazionl che prevedono I'cbbligo per Pacquirente di refrocessions a

termine,
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Finanziamenti effettuati da soci della societa

Non sono stati effettuati finanziamenti dai soci alla societa.

Ratei e risconti passivi

La voce in commento, pari a complessivi 277.228€ (esercizio precedente 298.732€), registra i risconti passivi
necessari a registrare la competenza sui ricavi contrattualizzati con incasso periodico mensile afferenti i lavori
di ristrutturazione non ancora ultimati presso I'ASL CN1, I'Azienda Ospedaliera Santa Croce e Carle di Cuneo e

I'Azienda Ospedaliera di Alessandria.
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Nota integrativa, conto economico

Valore della produzione

Rinviando alla relazione sulla gestione per un commento dettagliato del loro andamento, si riporta di seguito la

composizione dei ricavi secondo categorie di attivita,

31/12/2020 31/12/2019
Ricavi per servizi / economali 48.958.642 47.525.762
Ricavi per servizi sanitari 0.971.422 10.190.193
Ricavi per servizi tecnici 1.679.979 1.666.090
Ricavi per servizi Covid 6.214.775 0
Ricavi diversi 2.183 1.623
Ricavi attivith commerciale vs terzi / corrispettivi bar ¢/o presidi ospedalieri 1.025.070 1.134.705
Conguaglio ex art.5 regolamento societa consortili -2.159.364 -597.357
A. 1) Totale 65.692.707 59.921.016
Sopravvenienze attive per aggiornamento di stime 244,968 278.886
Risarcimenti assicurativi 1.283 5.605
Contributi in c/esercizio 54.314 56.371
Altri ricavi 97.936 108.911
A.5) Totale 398.501 449.773
Totale A 66.091.208 60.370.789

Come meglio evidenziato nella relazione sulla gestione la Societa & affidataria anche del servizio di "gestione
bar" dei presidi ospedalieri di Alessandria, Asti e Mondovi i cui ricavi sono dettagliati nel prospetto che precede.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

L'area in cui opera la societa e esclusivamente regionale conseguentemente tutti i ricavi si riferiscono a tale

area geografica e non vi sono particolari evidenze da segnalare.

Costi della produzione

A sintetico commento del costo della produzione si ritiene opportuno fornirne il dettaglio.

31/12/2020 311272019
Derrate alimentari 3.979.267 4.680.793
Materiale di consumo 964.397 604,129
Sopravvenienze passive per aggiornamento di stime 55 7.029
B.6G) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 4943719 5.291.951
Prestazioni di terzi 3.607.194 3.668.459
Spese di manutenzione, assistenza, lavaggio divise e pulizia 805.710 684.264
Premi assicurativi 218.546 184.201
Buoni pasto dipendenti 515.365 486.462
Utenze 273.717 228.739
Carburanti e lubrificanti 154.689 1568.670
Spese medicina del lavoro 164.278 150.161
Commissioni e spese bancarie / postali 61.759 52.244
Formazione del personale 15.166 109.713
Altri costi per servizi 50.092 35.608

Bilancio di esercizio al 31-12-2020 Pag. 18 di 24

Generato automaticamente - Cenforme alla tassonomia itce-ci-2018-11-04




wIilD AROS SCRL
‘Sepravvenienze passive per aggiomamento di stima 2033 76.896
B.7) Servizi C 5860449 | 5835418
Affitti passivi . 1.029.648 652,411
Canani noleggio 611.715 537.3449
Canoni divers 50920 42 036
Sopravvenienze passive par aggiomameanto di stime 1.735 3606
B.8) Godimanto bani di terzi B 1.684.019 1.235.402 |

L'analisi delle voci principali rispecchia le linga strategiche e di indirzzo scelte dagli Armministrator in accordo
con | Socl: per effetto della natura consortibe ad in ossequio a guanio previsto dalla legislazione fiscale (art. 10,
comma 2 del D.P.R. 633/72) | corrispettivi per | senvizi che la societa ha erogato esclusivamente ai propr Soci,
anche con il riconoscimento di conguagli, non superano | costi sostenufi imputabili ai servizi stessl,

Proventi ¢ oneri finanziari

¢ iione dei d i

La societd mon ha conseguito, nel corsa dellesercizio, alcun provento a take Hitolo.

Mrvleressl o alirl oneed fnanziar

Dunbili verso bamoha 17.5325
Altrk ]
Taolale 1504

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entitd o incidenza

eccezionali

Le “sopravvenienze”, allive e passive, registrate nel bilancio in commento afferiscono il normale
agglomamento di stime compiute negli esercizi precedent] quindi non si evidenziano element di fcavo o di
costo che per 1a loro eccazionalitd non rentrana netle normall dinamiche aziendali.

Imposte sul reddito d’esercizio, correnti, differite e anticipate

L'onere per imposte sul reddito di competenza dellesercizio (WRES 117 3966 (RAF 389 87 1€ & delerminalo in
base alla normativa vigente, Circa quanto previsto dal D.L. 34/2020 (e.d. Decrelo Rilancio) Fannullamanto del
varsamento dalla prima rata deflacconto lrap 2020 ha originato una sopravvenignza altiva di 155.848€

contabllizzata nella seziona A5,

La composizione delle differenze temporanee dimposta, calcolate spplicando Faliquota Ires del 24% ¢ la

segueanbe;
| Baseimgondie | 2019  inceemen Ecremants 020 |
| Fonda scldarisis parsonake dpendeme I 22648 | 5516 | o -480 5435 |
| Rinscws COAL 4 500 8280 | o 0 #2600 |
| Fosda vertenzn o garansis 622374 14551 | o) 25181 !--pa:n:n!
| Fondi & ammarinments I £3.743 1280 | ] ] 12 BOA |
| Fosibo svabeticionn croddl scosdents | 148058 55?!{_!" a 1] 5750 |
Tolak impostn anbons T s | o 28581 21173 |
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Iati sull'occupazione

Come pil ampiamente descrifio nella apposila sezione della relazione sulla gestione vi informiamo che alla
chiusura dellesercizio in commento il numero dei dipendenti constava di 2,135 unita di cul 729 con la qualifica
i operal, 1400 con la quakiica o impiegati, 2 apprendisti, 1 trocinante & 3 difgent,

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

| eompensi spattanti agli amministrator @ sindaci vengono rapprasentati nel seguents prospeito:

Amminisirators Sindac|
Componsi 79600 51,000

Anticlpazioni e crediti concessl agll amministratori e sindaci
Mon sussistono anficipazion, creditl o impegnd assunti dalta societd per conlto ¢ amrministraton o sindac,

Compensi al revisore legale o societd di revisione

Ai sansi del n. 16-bis, arl. 2427 c.c., sl riporlana | comispettvi di competenza spettantl aila societd di revisione
per la revisione dei condl annuali,

Valara
Aavisione legale del conti annual 6.500
Telala cordapetiivi spetiantl al rewlsore legale o alla societs di revislone | 6.500

Categorie di azioni emesse dalla societh
Il capitabe soclale non & suddiviso in azionl,
Titoli emessi dalla societi

Mon esistono azioni di godimenta, obbligazion! comvertibill in azioni, litali o valon simill emessi dalla societa.

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societd
La societd non ha emesso sirument inanzian parecpativi,

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Man sussistono impegné non risulfant dallo stalo patrimoniale; per maggsore informaliva di seguito s fomisce
un breve commenlo rdativamants alle ideivssioni Masciate a lerzi ed ai beni di propriela presso terzi,

Fidelussioni rilasciale a lerzi 168,000
Beni di proprietd presso lers 1.083.093
Bfsnced i eSeicing al 31-12-2020 Pag. 20ck 74
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| beni di proprieta presso terzi sono costituiti, principalmente, da attrezzature della societa esistenti presso
I'Azienda Ospedaliera "S. Croce e Carle", gli ospedali di Asti, Mondovi, Bra e Alba, la RSA di Racconigi ed i
magazzini in Caraglio; a sua volta la societa ha ottenuto garanzie fidelussorie da propri fornitori per complessivi
1.412.068€.

Infine, i Soci hanno costituito un fondo cassa, pari a 16.900€, detenuto dalla Societa e finalizzato a facilitare la
gestione degli sportelli di prenotazione con annesso servizio di incasso delle prestazioni.

Informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destinati ad uno specifico affare

La societa non ha costituito alcun patrimonio da destinarsi in via esclusiva ad uno specifico affare ex art. 2447-
bis, lettera a), c.c. e nemmeno ha stipulato contratti di finanziamento che ricadono nella fattispecie prevista
dall'art. 2447-bis, lettera b), c.c.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

La societa non evidenzia operazioni con parti correlate ai sensi dell'art. 2427 punto 22bis c.c.

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Non sussistono accordi non risultanti dallo stato patrimoniale.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Come noto, a partire dal mese di gennaio 2020, lo scenario nazionale ed internazionale & caratterizzato dalia
diffusione del Coronavirus e dalle conseguenti misure restrittive per il suo contenimento, poste in essere dalle
autoritd pubbliche dei Paesi interessati. Tali circostanze, straordinarie per natura ed estensione, hanno
ripercussioni, dirette ed indirette, sull'attivita economica e hanno creato un contesto generale di incertezza, le
cui evoluzioni e i relativi effetti non risultano ancora prevedibili. Ad oggi i potenziali effetti non sono
determinabili e saranno oggetto di costante monitoraggio.

Per un pili ampio approfondimento del tema si rinvia aila relazione sulla gestione.

Imprese che redigono il bilancio dell'insieme piu grande/piu piccolo di imprese
di cui si fa parte in quanto controllata

La societa non fa parte di un gruppo di imprese che redige Il bilancio consolidato.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

La societa non pone in essere operazioni su derivati a scopi speculativi né detiene strumenti derivati allo scopo
di coprire la propria esposizione al rischio di variazione dei tassi d'interesse relativamente a specifiche passivita
di bilancio.
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Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita I'attivita di

direzione e coordinamento

In ottemperanza all'art. 2497-bis, comma 4, si segnala che l'attivita della societa non & sottoposta alla direzione

ed al coordinamento di societa ed enti,

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

A riguardo, anche rimandando alle informazioni pubblicate nel

evidenzia che la Societa ha beneficiato di:

registro nazionale degli aiuti di Stato, si

125 D.L. 34/2020 - L. n. 77/2020)

€ Compensazione F24 | Compensazione F24 Aiuti di Stato o
s
Stralcio prima rata acconto IRAP
2020 (art. 24 D.L. n. 34/2020 - L. n. 77 | 155.948€ NO NO Sl
#2020}
Credito imposta sanificazione (art. | g 507 9.385€ - 16/10/20 18.912€-16/03/21 8|

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Il bilancio dell'esercizio in commento, come gia evidenziato nella parte iniziale della presente nota integrativa,
si chiude In situazione di assoluto pareggio, coerentemente con la natura consortile della societa.
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Nota integrativa, parte finale

| criterl di valutazione qui esposti sone conformi alla normativa civilistica e le risullanze del bilancio
corrispondono ai saldi delle scritture contabili tenute in oltemperanza alle nofme vigenli. La presente nota
integrativa, cosi coma lintero bilancio di cui @ parte integrante, rappresenta in modo veritiero g cormelto 1a
situazione patrimonizle e finanziaria delta socleta ed il risultato economico dellesercizio,

Ch¥
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Si dichiara che it documents informatico in formato XBRL conlenente lo stato patfimoniale e il canto sconomico
& conforme ai corrispondenti documenti originall deposilatl presso la societ.

Biancio di asarceio al 31-12- 20230 Pag. 24 i 24
Ganeraig autcmalicamenie - Confomme allh [assonomes iboc-ci-2008-11-04



N NS

Relazione sul governo societario

Bilancio al 311272020
Redatta ai sensi dell’art. art.6, comma 4, T.U. Societa partecipate - D. Lgs. 19

Agosto 2016, n.175.
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A VOIS

Introduzions

Il T.U. sulle societd partecipale, approvato con D. Lgs. 19 Agosto 2016, n.175, ha introdotto
lebbligo per le societd a controllo pubblico di redigere annualmente una relazione sul governo
societario (ex art, 6, comma 4); la norma Indica che in essa confluiscono il programma di
valutazione del rischio di crisi aziendale (articolo 6, comma 2), gli ulterion strumenti di governa
societario (adicolo 6, comma 3) oppure le ragioni per cui questi ultimi non sono statl adottah
farticelo 6, comma 5).

Mei paragrafi che seguono, si forniscono indicazioni ulili rispetto ai punti di interesse sopra
glencati. Si riporta, inollre, apposito paragrafo in ordine alle politiche adoitate in materia di
retribuzione degli amministratorn con deleghe.

1. Sistema di governo

AMOS S.crl. & partecipata al 34,93% dalla A.5.0. "S. Croce e Carle” di Cuneo, al 33,40% dalla
A.S.L. Cuneo 1, al 25,05% dalla A.S.L. Asti, al 4,18% dalla AS.L. Cuneo 2 e al 2,44% dalla A.O
"SS. Antonio e Biagio e C. Arrigo” Alessandria; la Societa opera nel confronti dei Soci secondo le
modalitd dell'in house providing, nel rispetto delle direttive in materia di esercizio del controllo
analogo.

La Societa & pertanto soggetta al potere di indirizzo e di controllo, strategico ed operative dei Soci,
analogamente ai controlli che quest'ultimi esercitano nei confronti dei propri uffici e servizi.

| rapporti di AMOS S.crl con | Socl sono regolati dalle disposizioni comunitarie, nazionali e
regionali vigenti, dallo Statulo e da contratti di servizio, in conformitd ai principi generali enucleati
dalla giurisprudenza europea ed amministrativa in materia di in house.

L'assetto istituzionale & il seguente:

Amministratore Unico
Oddane de Siebert

Collegio Sindacale
Presidente - Andrea Marengo
Sindaco - Mariella Scarzelfo
Sindaco - Micola Tufo

Direttore Genarale
Livio Tranchida

Direttore Sanitario
Giovanmi Siciliang
Dirigente Operativo
Gianpiero Bruneth
Dirigente Acquisti, Contabilita, ICT
Glanluca Periotio
| Dirigente Risorse Umane ad interim
Livio Tranchida

Organismo di 'l.-"igﬂﬂn.za {ex D. Igs.ve 231/01)
Comitato p per I'Esercizio del Controllo Analogo |
Presidente - Lorenzo Calcagno
Componente — G Gianfranco Cassissa
Compaonente — Lorella Daghero
Compaonente - Laura Cangnana
| Componente — Palrizia Nebiolo
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La revisione legale dei conli & affidata alla societa di revisione ACG Auditing & Consulting Group
Sl

2. Analisi dei rischi

La societda AMOS S.cr.l non ha utifizzato né & in possesso di strumenti finanziari e, considerata la
sua parlicolare mission aziendabe, si pud ritenere che non sia interessata da rischi di prezzo e di
mercato.

La societd non presenta rischi di Bgquiditd in quanto | clienti, ke Aziende Sanitarie socle, stanno
ottemperando regolarmente alle obbligazioni assunte per debiti commerciali e, peranto, |
pagamenti nai confronti dei dipendenti e fornitori di beni, servizi e lavori avvengono nei termini
confraltualmente previsti,

Ze, da un lato, l'emergenza epidemiclogica da COVID-19 ha determinato una contrazione di
altivitad per alcuni Servizi (i Senvizi maggiormente colpiti sono le attivitha commerciali di gestione dei
Bar Ospedalieri, Amos comungue ha mantenuto stabile || propric volume di attivita dal momento
che ha wvisto notevolmente incremeniate futte le prestazionl di supporto sanitario (Senvizl
infermieristici & O55) rese per far fronte alle impellenti necessita delle Aziende Sanitarie socle.

Per quanta riguarda le attivita commerciali di gestione dei Bar Ospedalieri, che hanno subifo, a
causa dell'emergenza epidemiologica in atto, una nelta contrazione degli incassi e per i qual i Soci
in alcuni casi hanno richiesio una riduzions dell'orario di apertura al pubblico ed in altri casi anchea
la chiusura tolale delfesercizio, con lintento di garantire la sostenibilita e la continuita del servizia,
olire che allattivazione degli ammorlizzatori sociali per | dipendenti interessati, Amos ha
provveduto a concordare una riduzione, ed in alcuni casi la sospensione, del pagamento del
canone di concessione fino al termine dell'emergenza epidemiologica, come comunicalo
nell Assemblea dei Soci del 29 giugno 2020,

In data 18 gennaio 2021, FAmministratore Unico ha approvato il Progetio di Budget per lanno
2021 presentato in pari data allAssemblea dei Soci e gia sottoposto alla validazions del Comitato
per lEsercizio del Controfle Analego In data 22 dicembre 2020 come previsto dal Regolamento di
Budget.

E stato presentato un Budget in crescita del 19,54% rispetto al 2020 (da Euro 62.115.000 a Euro
74.253.000) con diverse implementazioni @ nuovi servizi.

Tenute conto dellandamento delle commesse in corso, si ha ragione di ritenare che il budget
confermi la capacita fulura dellazienda di conlinuare ad operare secondo il presupposto della
confinuitad aziendale sia in termini economici che finanziar.

3. Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 23112001 integrato ai sensi
della Legge 190/2012

L'Organismo di Vigilanza - attualmente in forma monocratica, rappresentato da un professionista
esterno nominato dal C.d.A in data 17 luglio 2018, dotato di autonomi poteri di iniziativa e di
controllo, ha effettuato la propria attivitha com costanza periodica incontrando ['organo
amministrativo, la direzione & il Collegio Sindacale.

L'Organo Amministrativo, per Fespletamento delle funzioni necessarie, ha stabifito un budget pari a
€ 20.000.

L'O.d V. ha predisposto una Procedura di segnalazione degli ilfeciti (whistlieblowing); la Societa ha
provweduto allacquisizione di idonea platiaforma accedendo alla quale & possibile effettuare da
parte dei dipendenti @ di ulli colore che infrattengone rapporti con Amos le segnalazioni; & stato
individuato un sw ulilizzabile per poter rispondere alle esigenze della Legge 17917 (Globaleaks).

Mel corso del 2020 non sono giunke segnalazioni.
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Nel 2020 la Sccietd ha provweduto ad aggiormnare il Modello Organizzativo con il Piano per la
Prevenzions della corruziong — friennio 202002022,

Mel corso del 2021 la Societa intende procedere, nell'ambito del bando di assisienza legale in fase
di affidamento, con l'incarico per l'aggiornamento dal Modello Organizzativo.

Con determina n11 del 19/05/2020 dellAmministratore Unico & stalo rinnovato allo stesso
professionista lincarico di O.dV. sino allapprovazione del Bilancio al 31712/2021; & risultato
opportuno allineare la scadenza dellincarico di componente menocratico dellQrganismo  di
Vigilanza all'’Avv. Paolo Bernardini con la durata del mandato dell Amministratore Linico per
garantire la conlinuita dell'altivita in sinergia con 'Organo Amministrativo.

AMOS S.cr.l si @ dotata, a partire dal 2014, di un Piano Triennale della Prevenzione della
Corruzione, redatto ai sensi del Piano Mazionale Anticorruzione di cui alla Deliberazione Civil n. 72
dell'11 settembre 2013, e di un Piano Triennale per |a Trasparenza ed Integrita, ai sensi del
Decreta Legislativo n. 33 del 14 marzo 2013 e 5,m.i,

In data 03.05.2017 il CdA di AMOS S.crl ha nominato il Sig. Gianpiero Brunetli, in qualita di
Dirigente Amministrativo della Societd, Responsabile della Prevenzione della Corruzione.

Anche nell'anno in corso, nei termini previsti dalla legge, la Societad ha pubblicato sul sito internet -
Sezione Amministrazione Trasparente i Fiani triennali 2021-2023 per la Prevenzione della
Corruzione @ per la Trasparenza ed Integrita.

Al fine di garantire un'efficace e razionale attivitd di comunicazione, |a Societa promuove &
agevola la conoscenza dei contenuti @ dei principi del Piano Anticoruzione da parle dei
dipendenti, con grado di approfondimento diversificato a seconda della posizione & del ruolo dagli
stessi ricoperto.

Mell'anno in esame, a causa dell'emergenza pandemica in corso, non & stato possibile procedere
con la formazione di ulleriori dipendenti afferenti ad aree @ maggiore rischio cormuttivo. Nel corso del
2021 & prevista la riorganizzazione della formazione dei nuovi dipendenti inseriti nelle aree
maggiormenta a rischio.

AMOS S.crl garantisce il corretto esercizio del controlio analogo assicurando il regolare
svolgimento da parte di ciascuna struttura interna di tulti gli adempimenti previsti, infatti, oltre alla
fotale partecipazione azionara posseduta da Soci Pubblici, la Societa realizza il suo fatfurato
prevalentemente nei confronti dei Soci e, comunque, sempre olire '80% del suo valore della
produzione,

Con riferimento al controllo analogo esso & attuato attraverso una serie di presidi posti dallo
Statuto e dal Regolamento Aziendale, creando un sistema idoneo per il rispetto del requisiti
richiesti.

Vengono soltoposte all'esame del Comitato le offerte economico-gestionali relative a nuovi Servizi,
e tutte le implementazioni @ modifiche nel frattempo intercorse.

Mel corso degli anni il lavoro del Comitalo si & sempre pil affinate attraverso un importanta
coinvolgimento nelle verifiche e progetlazione dei servizi.

4. Relazione in ordine alle politiche adottate in materia di retribuzione degli amministratori
con deleghe.

AMOS S.cr.l. & guidata da un Amministratore Unico, come indicato nel paragrafo 1), nella persona
del Dott. Oddone de Siebert



.‘\ VIO

L'Amministraiore Unico percepisce un compensa annuo amnicompransivo, alire aneri di legge,
pari ad € 29.600, allo stesso, inoltre, & riconosciuto il imborso delle spese sostenule nell'ambito
del proprio mandato purché regolarmente documentate.

Mon & presente una componente variabile della retribuzione dell amministratore.

&. Strumenti di governo societario di cul all'art. 6 ¢. 3 del Testo Unico.

Il presente paragrafo contiene un piano di altuazione degh strumenti di governo societario su cui
larl. B, ¢. 3, del Teslo Unico chiede una valutazione in merilo alla loro adozione,

Trattasi, in particolare:

a) Regolamenti inferni volli a garantire la conformité dellaflivitda delle Socield alle
norme ai tulela della concorrenza, comprass gualle in malera of concorrenza slaala,
nonchd alle nome of lutela della proprield industmale o infellelivale.

La societa non si @ dotata di regolamenti interni volti a garantire la conformita dell"attivita
della Societd alle nome di wiela della concorrenza. Cid tiene conto delle caratterstiche
della societd in house.

b Un ufficio of contrallo imtemo sirotturato secondo | criteri of adegualezza rizpelio
alla dimensione ed alla complessila dellimpresa sociale, che collabora con l'organo
ai comniroflo  statulario, risconirando lempestivamente le rchieste da guesto
provanienti, & Irasmelle perodicamenta all'organs o controllo statutaro relazioni
sulla regolanita e lefficienza della geslione.

La sociela non & dotala di un ufficio di controllo interno strutturato ma si & dotata di un
sistema di confrollo come di seguito evidenziato

« Confrolli in linea diretti ad assicurare il coretlo svolgimento delle operaziond, |
contralll sono effettuati dali Referenti Amministrativi delle stesse  strutiure
produttive o eseqguiti in back office dagl uffici amministrativi.

« Controlli finalizzali alla valutazicne e verifica periodica della completezza, della
funzionalita e dell'adeguatezza dei risultati rispetto agli obiettivi altesi, Lattivita &
condolta dal controlle di Gestione con il Direttore Operativo coadiuvate dai
Responsabili Operativi delle diverse [line produttive e successivamente
dall'Organo Amministrativa.

« Flussi Periodici per la Direzione Generale sull'andamento Generale delle singole
Commesse,

= Entro il pimo semestre dellanno viene effettuato un primo bilancio semesirale
con relativa nota ifustrativa con presa datlo e approvazions da parte
dell'assemblea dei Soci.

= Dal 2021 & stato stabilito di predisporre all' Organo Amministrativo un bilancino di
verifica bimestrale.

In data 20 dicembre 2019 Amos ha ollenuto la cerlificazione del sistemi di gestiona qualith
(IS0 8001:2015) e salute e sicurezza ambienti di lavore (IS0 45001:2018) tramite I'Ente
certificatore IMG su tulto il sistema di gestione integralo proposto analizzando le
procedure - istruzioni operative aziendali. | cerificati (numero 2244 2019 e 2245.2019)
sono sottoposti a verifica ispettiva annuale con scadenza il 191202021,
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Gl audit interni, pur essendo stati programmati per tutto Fanno 2020, sono stali sospesi
da marzo 2020 a dicembre 2020 a causa del’emergenza COVID. Nel corso del 2021
sono ripresi gli audit intemi in vista della verifica di sorveghanza di IMQ. programmata
inizialmente per il mese di dicembre 2020, e successivamente posticipata al mese di
maggio 2021,

La Societa ha inoltre provveduto a dotarsi:

1. di un Organismo di Vigilanza ai sensi ded D. Lgs. 231/2001;
2. di un Responsabile per la Prevenzione della Corruzione @ per la Trasparenza ai sensi
della Legge 190/2012 e s.m.i.

¢ codici di condotia propri, o adesione a codici di condofia collettnd avenli ad cggelto
la disciplina dei comportamenti imprenditoriali nel confronti di consumator, ubent,
dipendenti e collabaratori, nonché altri portatori di legittimi interassi coimvolli nella
allivitd della societa,

Come detto la Societa & dotata di un Codice Etico.
Fossano, 14 aprile 2021
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MISURAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE

Il presente documento & redato in relazione all'obbligo di apprestare un "programma di
misurazione del rischio di crisi aziendale”, come previsto al comma 2 dell'art. & (Principi
fondamentali sull'organizzazione e sulla gestione delle societd a controlio pubblico) ed ai
commi 2. 3 & 4 dell'art, 14 {Crisi d'impresa di socield a partecipazione pubblica) del Testo
Unico delle Societa Partecipate (D. Lgs. 175/2016).

Si ricorda che l'art. 6, c. 2 prevede che: "2. Le socield a confroflo pubblico predispongono
specifici programmi of valutazione del rschio of crisi aziendale e ne informano l'assemblea
nell'ambito della relazione i cui &l comma 4."

E che il comma 4 stabilisce a sua volta: "4, Gli strumenti evenlualmente adoliali ai sensi del
comma 3 sono indicali nella relazione sul govemo socielario che le societd controllate
pradispongeno annualmente, a chiusura dellesercizio sociale e pubblicano conlestualmente al
bilancio d'esercizio.”

L'art. 14, ai commi 2, 3 & 4, precisa inalire che:

2 Qualora emengano, nell'ambito del programmi of valutazione del rischio di cui alfarticolo 6, comma 2
ung o pitt indicatord oi crisi aziendale, l'organo amminisiralivo della societa & conlrolio pubbico adolia
senza indugio | provwedimenti necessari al fine of prevenire laggravamento della cnisi, di comaggeme
gii effelti ed eliminame le cause, altraverso un idoneo piano di risanamento.

3 Cuando si detenmini la situazione o cui &l comma 2 la mancala adozione di provvedimenti adegualr,
da parte delforgano amministrativo, costituisce grave frregolarita ai sensi dellarticolo 2409 del
codice civile.

4 Non cosfituisce prowedimento adeguato, al sensi dei commi 1 e 2, la previsione di un
ripianamenio delle perdite da parle dellamministrazione o dele amministrazioni pubbliche socie,
anche se affualo in concomitanza a un aumento di capitale o ad un rasferimento stracrdinario di
partecipazioni o al rlascio di garanzie o in qualsiasi alira forma griidica, a meno che fale
intervento sia accompagnato da un piano di nistrutturazione aziendale, dal quale risulti comprovata
la sussistenza di concrete prospellive di recupero dell'equiibric economico delle attivita svolfe,
approvato al sensi del comma 2, anche in deroga al comma &

Scopo del "programma di misurazione del rischio di crisi aziendale” prescrifio dal Testo Unico
Partecipate & quelio di contribuire a prevenire potenziali rischi patrimoniali, finanziarf ed
economici a danno dei soci, delle loro societd e dei creditori, nonché di favorire la trasparenza el
meccanismi di raccolta @ gestione delle informazioni necessane al moniloraggio nel confronli dei
soci, ponendo in capo all'organo di amministrazione ed a quelio di conltrolto obbiighi informativi
sul'andamento defla Societd.”

"SI propongono, peranto, anche modalitd di controlie intemo del fenameno, nonché indicaton’ che
segnaling la presenza di patologie nlevanti, volte a individuare soglie di allamme in presenza chalfe
quali si renda necessarto quanto previsto dal'art. 14, commi 2 & 55 @ che siano coerenli ed integrate
con le previsioni of cul al comma 3 delart. 147-quater (Controfli sulle sociela partecipate non
quolate), o cwi al D. Lgs. 267/2000°,

Per “soglia di allarma” si infende una sivazione o superamenfo anomalo del parameln fistologict oi
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nanmale andamento, ltale da inganerare un rschio di potenziale compromissione delN'equiibrio
economico, finanziano e patrimoniale defia singola Sociatd, menfevole guindl di approfondimanto.

Tale situazione rchiede una attenfa valulazione da pae degl organi socielar {organo o
amminisirazione ed assemblea dei socl) tn merilo alle azioni cowrellive da adoltare che pud
estendersi anche ad una concreta valutazions della congridd economica del comispetiid dei seniz
geshitl e del rspetio df quanto previsto nel decredo legisiativo 8 novembre 2012 n. 192,

Si ha una "soglia di allarme” gualora si verifichi almeno una delle seguenti condizioni:

1} la gestione operativa della societa (differenza tra valore e costi della produzione: A mena
B, ex articolo 2425 c¢.c.) sia negaliva per tre esercizi consecutivi in misura pari o superiore al
5% del valore della produzione;
2)le perdite di esercizio cumulate negli ullimi tre esercizi, al netto degli eventuali utili di
esercizio del medesimo periodo, abbiano eroso il patrimonio netto in una misura superiore al
20%;

3) la relazione redatta dalla societd di revisione, quella del revisore legale o quella del
collegio sindacale rappresentino dubbi di continuitd aziendale;
4)lindice di struttura finanziaria, dato dal rapporto tra patrimenio pil debiti a medio e lungo
termine e attivo immobilizzato, sia inferiore a 1 in una misura superiore al 25%;

s)il peso degli oneri finanziari, misurato come oneri finanziari su fatturato, & superiore al
5%,

Come risulta dal prospetto che segue dall’esame degli anzidetti indici calcolati per
la societd AMOS S.c.rl. non si rileva la presenza di patologie rilevanti volte a
individuare “soglie di allarme” in presenza delle quali si renda necessario guanto
previsto dall’art, 14, commi 2 e s, del D. Lgs, 175/2016,

Fossano, 14042021

ENTE OPERMyIVO

piero Brune
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SOGLIA DI ALLARME: SE 5| VERIFICA ALMENO 1 DELLE SEGUENTI CONDIZIONI

1) GESTIONE OPERATIVA NEGATIVA PER 3 ESERCIZI IN MISURA PARI AL 5%
BELL:HL PRODUZIONE (A - B EX ART H]EI_

 no_ | 2020 2019 2018
A} VALORE DELLA PRODUZIONE 66.091.207 60.370.789 55.442.265

B)  COSTO DELLA PRODUZIONE §5.481.556 59,791.377 54,720,285
(A) - (8) 609.652 579,412 721.980

2} PERDITE D1 ESERCIZIO CUMULATE NEGLI ULTIMI TRE ESERCIZI ABBIANO
EROSO IL PATRIMONIO NETTO IN UNA MISURA SUPERIORE ALL'20%

MO [ 2020 2019 2018

l RISULTATO D'ESERCIZIO 1] o

3] RELAZIONE REDATTA DALLA SOCIETA' DI REVISIONE J COLLEGIO SINDACALE
PRESENTA DUBE!I DI CONTINUITA'
AZIENDALE

2020 2019 2018

NO '| ND | NO

4) LINDICE DI STRUTTURA FINANZIARIA, DATO DAL RAPPORTO TRA

PATRIMONIO + DEBITI A MEDIO L. TERMINE E ATTIVO IMMOBILIZ. E' INFERIORE A 11N
MISURA SUPERIORE AL 25%

DEr +TFR+F . i+ PATRIM 7o + Ri i
TOT | = GREDITI F +CRELY RCIZ

2020 2019

DEBITI A LUNGO a73.757 1375927

TFR 258,568 Ad4.736

FONDI RISCHI 1.620.060 1.444.087

PATRIMONIO NETTO 2.603.963 2603.963

RISCOMNTI PASSIVI 277.228 298,732

TOTALE NUMERATORE 5. 733.577 5.967.4495

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 2.553.204 2.186.087

{-JCREDITI FINAMZIARI ENTRO

L'ESERCIZID =

[+#JCREDITI OLTRE L'ESERCIZICH ®, 1

TOTALE DENOMINATORE 2.553.204 2.186.087

[ INDICE | | 2,25 | am |
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§) PESO DEGLI ONERI FINANZIARI, RISPETTO VALORE DELLA PRODUZIONE,
E' SUPERIORE AL 5%

O i 2020 e

CINERI FINANZIARI 6723 62410
VALORE DELLA PRODUZIOME B6.091. 208 60370789

_ RAPPORTO O.F.{V.P. 0,12% 0,10%




AMOS S.c.r.l
Via M. Coppino n.26 — Cuneo
~ Capitale sociale Euro 67 9.57_5,00
C.F/Registro Imprese Cuneo n. 03011180043

Relazione del Collegio Sindacale“al bilancio al 31/12/2020
' ai sensi degli art. 2429 c. 2 C.C.

Al Assemblea Soci della societa AMOS S.c.rl,
Signori Soci, abblamo esaminato il progetto di bilancio d'esercizio- della societd al 31/12/2020
redatto dall’ Ammm1stratore Unico ai sensi di legge ¢ da quest1 conseguato al Colleglo Smdacale

unitamente agli allegatl di legge.

Il progetto di bilancio dell’esercizio risulta costituito dallﬁ Stato patrimoniale, dal Conto
~ economico, dal Rendiconto finanziario e dalla Nota integrativa. L’organo amministrativo ha
predisposto la relazione sulla gestione di cui all’art. 2428 C.C.. 'Il bilancio ¢ corredato- dalla
relazione sul governo societario ?_revistal dall’art.6 del D. Lgs. 175/2016 nonché dalla relazione sulla

misurazione del rischio aziendale prevista dal medesimo provvedimento normativo.

11 Collegio, rinunciati i termini di cui all’art. 2429, presenta la relazione che segue.
La societa & soggetta all’esercizio del controllo analogo da parte dei'soci.

Ai fini della informativa di cui alla L. 124/2017, si rileva che i ricavi della societa sono maturati nei
confronti dei soci, pubbliche amministrazioni, in relazione alle prestazioni di servizi rese ai
medesimi nella misura del 98% del totale. La restante parte dei ricavi si deve a attivita commerciale

_ sviluppata nei confronti di terzi nel rispetto delle lifnitazion_i imposte dal D. Lgs. 175/2016.

La societa opera nei confronti dei soci in base al criterio del puntuale ribaltamento dei costi
sostenuti detenninand_d un risultato economico di bilancio di perfetto equilibrio.

Sussistendone i presdpposti, la fatturazione atiiva viene effettuata in esenzione da imposta ai sensi
dell’art. 10, 2° comma, D.P.R. 633/72.



La revisione legale & stata affidata a societa di revisione. |

Attivita di vigilanza. | |
Nel corso dell’esercizio il Collegio ha svolto le funzioni di cui all’Axt. 2403 e ss. del C.C..

In particolare :

® Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto sociale nonche sul rispetto dei
prineipi di corretta _anuninisfraziorie. Déi documenti esaminati ¢ dalle informazioni assunté,
il Collegio ritiene che non sussistano irregolaritd od omissioni che debbano essere
segnalate; | | |

e Il Collegio ha avuto costanti confronti con PP Amministratore Unico ¢ con la Direzione
aziendale. Diamo atto di avere ottenuto dall"orgéno .armni.ni_strativo e dalla Direzione
infonn.azioni sul generale andamento della gestione e sulla sua pre_vedibile evoluzione,
nonché sulle operazioni di maggiore rilie'vlo, per dimensioni o caratteristiche, effettuate
dalla S-OCiEt.é; _ | _

o 1l Collegio h.a'valutato-e. Vigilato sull’adeguatezza del sistema organizzativo, amministrativo
e contabile nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentafe _cdq:ettamente i fatti di

 gestione; | '

o 1l Collegio ha riscontrato che il personale addetto alla rilevazione contabile dei fatti
azi.endéli denota preparazione adeguata alle esigenze derivanti dalla ges_tione. ordinaria della
Societd e che risulta regolare la rilevazione sistematica e cronologica dei faiti aziendali,
L attivita di verifica svolta dal Collegio permette di affermare che fisulta corretta la tenuta
dei libri sociali e dei libri e registri obbligatori;

o [l Collegio, étanle la rilevanza del coﬁtrollo di gestione e della contabilitd industriale per
centri di costo \ commesse, si & confrontato nel corso dell’esercizio con 1 responsabili del
controllo interno e ha visionato, anche in occasione della predisposizione della relazione
semestrale, le rendicontazioni della contabilita industriale rilevando la coerenza di risultati
rispetto alla contabilita generale; | |

+ 11 Collegio ha svolto riunioni con ’ODV durante le quali non sono emerse criticita rispetto
alla corretta attuazione del modello organizzativo che debbano essere evidenziate nella
presente relazione; | .

o [l Collegio si ¢ confrontato con la Dott.ssa Silvia Bon_im', responsabile della commessa

Amos in seno alla societd A.C.G. Srl, responsabile della revisione legale dei conti.



In merito alla emergenza sanitaria, dovuta élla diffuéione del contagio da. Covid 19, nel corso del
_ 2020 il Collegio ha effettuato una specifica vigilanza seguendo le raccomandazioni in ﬁroposito
fornite agli organi di controllo.
In particolare sono stati valutati i seguenti elementi:

¢ misure adotlate dalla societa sin dall’inizio delliemergenzé.,

e comunicazioni ai dipendenti delle disposizioni previste ¢ delle- misure di contrasto alla
diffusione del virus, - | . ' -
¢ notizia delle prihcipaii richieste pervenute dai soci/clienti in relazione alla- gestione
dell’emergenza, |

s protocolli adottati 1n tema di tutela della p_ri_vécy,

. procedlire di selezione del personale per nuove assunzioni,

e numerosita dei.s‘oggetti infettati tra i dipendenti e adozione delle misure di conterﬁmento,

¢ modifiche apportate ai DVR per imbiementazione relativa al rischio biologico, |

s adozione di misure relative alla gestione dellé attivité commerciali.
La societd ha trasmesso le i11f01mazi0ni richieste dal Collegio, ed ha reso disponibile tramite
piattaforma informatica condivisa tutta la documentazione di supporto.
E’ stata il.lustrata la costituzione ed il funzionamento dell’unita di crisi aziendale.
Si & trattato inoltre delle Seguenti misure: attivazione smart working, attivazione ammortizzatori
sociali, cbns.eguenze'della epidemié sulla gestione dei bar preé,so le aziende ospedaliere, modifiche
nei turni di lavoro, proqeduré di assunzione seguite, modalitd di gestione della RSA “Angelo '
Spada”™ di Racconigi, richiesté dai soci di iinplementazione di servizi, misure ed informative
adottate dalla societd nei confronti dei dipendenti, integrazione delle flow chart all’interno del

‘sistema di gestione integrato, conseguenze sulla gestione dei principali progetti avviati.

Il Collegio ha partecipato a tuttc le riunioni dell’Assen{blea dei soci ed ha avuto incontri periodici
¢on I’ Amministratore Unico. - '
1l Collegio Sindacale ha svolto le verifiche periodiche previsie dall’art. 2404 C.C. olire a guella

specificamente dedicata all’esame della bozza del bilancio.

A seguito della attivita svolta possiamo ragionevolmente assicurare che le azioni poste in essere
sono conformi alla legge ed allo statuto soctale e non sono manifestamente imprudenti, azzardate, in
potenziale conflitto di interesse o in contrasto con le delibere assunte dall’assemblea dei soci o tali

da compromettere |’integrita del patrimonio sociale.



Non sono pervenute al Collegio denunce ex art. 2408 C.C..

Giudizio sul bilancio | _

L’esame del bilancio & stato condotto al fine di accertare se lo stesso sia eventualmente viziato da
errori significativi, affinché possa assumersi quale attendibile nel suo comp]eséo.

Stato patrimoniale e conto economico presefitano ai fini comparativi anche i valori dell’esercizio
- prec_edentc. | .
Al fini della presente relaziohe, considerata Ia funzione ed i contenuli alla medesima attribuiti dal
¢.2 dellart, 2429 C.C., il Collegio & tenuto a rendere conto della eventuale presenza di deroghe ai
principi di redazione del hilancio ex art. 2423 c. 5, C.C.. In merito il Collegio riferisce ¢ da atto che
non risultano operate deroghe. Cid viene altresi dichiarato dagli amministratori nella n.ota .
integrativa in relazione ai principi di redazione adottati. .
In particolare non risultano ricorrere 1 presupposti per 1'utilizzo dellé deroga di pui‘al-I’art. 7 DI
23/2020 in tema di predisposizione del bilancio in conformita al criterio di continuita aziendale.
La deroga prevista dalle normative COVID in materia di bilancio relativa alla facolta di sospensione
deglf ammortament non & stata utilizzata. Gli ammortamenti relativi ai cespiti non utilizzati nel

corso dell’esercizio sono stati sospesi nel rispetto delle disposizioni civilistiche,

Il Collegio attesta che nella nota integrativa sono state fornite le informazioni richieste dall'art. 2427

C.C. '
Nella nota ihtegrativa si richiama il D.Lgs. 139/2015 dichiarando la conformita dei. criteri adottati

alle novita che detto provvedimento ha.introdotto, parzialmente modificando i principi contabili -

nazionali,

Risultano fornite le indicazioni richieste dall’art. 2427-bis C.C,, relative agli strumenti finanziari

derivati.

Si riferisce inoltre in merito alla applicazione del criterio del costo ammortizzato precisando come,
in ossequio al principio di rilevanza, richiamato dai principi contabili, non sia stato, di fatto,

utilizzato.

Abbiamo verificato 1’osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione della Relazione

sulla gestione e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.



Il Collegio ha verificato la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui ha avuto -
conoscenza nell’adempimento della propria attivitdh ed a tale riguardo non ha osservazioni

particolari da riferire.

Considerato che la societa incaricata della revisione ha rilasciato a pfopn'a relazione al bilancio d’esercizio
che esprime un giudizio positivo senza rilievi, il Collegio Sindacale, assuntc le informazioni necessatie €
ritenendo il lavoro svolto adeguato supporto per espressione di un giudizio professionale, non esprime
rilievi al bﬂancio,d’esércizio al 31.12.2020 e piopone all’ Assemblea dei soci di approvare il bilancio cosi -

comme predisposto dall’ Organo amministrativo.
T4, 14 aprile 2021

~ Peril Collegio Sindacale

, . _ .
Dott. Andrea Marengo, Presidente _ ;@MM{?& ‘

-
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE Al SENSI DELL'ART.14
DEL DECRETO LEGISLATIVO 27 GENNAIO 2010 N. 39

All'Assemblea dei Soci di AMOS S.cr.l.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Abblamo svolto la revisione contablle del bilancio d'esercizio della AMOS S.¢.rl, (la Societa)
coslitulto dallo stato patimoniale al 31 dicembre 2020, dal conto ecocnomico, dal rendiconto
finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa,

A nostro giudizio, il bilancic d'esercizio formisce una rappresentazione veiliera e corrella della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societd al 31 dicembre 2020, del risullato
economico e dei flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale dala in conformita alle norme
italiane che ne disciplinanc | crileri di redazione.

Elementi alla base del gludizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformitd ai principl di revisione internazionali (ISA
Italia). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descrilte nella
sazione “Responsabiltd della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d'esercizic” della presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita
alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento
italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi
sufficienti ed appropriati su cui basara il nostro gludizio.

Responsabilith dell’Amministratore Unico e del Collegio Sindacale per il bilancio
d'esercizio

L'Amministratore Unico & responsabile per la redazione del bilancic d'esercizio che fornisca
una rappreseniazione veritiera & cometta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criter] di redazione &, nei tarmini previsti dalla legge, per quella parte del controlko interno dallo
stesso rilenuta necessaria per consentire la redazione del bilancio che non contenga errori
significativi dovuli a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

L'Amminisiratore Unico & responsabile per la valulazione della capacita della Societa di
continuare ad operare come unentitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio
d'esercizio, per I'approprialezza dellulilizzo del presupposte della continuita aziendale,
nonché per una adeguala informative in materia. L'Amministratore Unico utilizza il
presupposto della continuith aziendale nella redazione del bilancio d'esercizio a meno che
abbia valulalo che sussistono le condizionl per la liquidazione della Societa o per
Finterruziona dall'attivitd o non abbia alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul
processo di predispasizione dellinformativa finanziaria della Societa.
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Responsabilitd della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d’esercizio

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel
suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e t'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio, Per
ragionevole sicurezza si intende un livelio elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la
garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali
(ISA Italia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono
derivare da frodi 0 da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi
qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme,
siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del
bilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali
(ISA Halia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo
professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inolire:

= abbiamo identificato e valutato | rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio,
dovuti a frodi 0 a comportamenti ¢ eventi non intenzionali; abbiameo definito e svolto
procedure di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi
sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un
errore significativo dovuto a frodi & pili elevato rispetto al rischio di non individuare un
errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode
pud implicare Fesistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controlio interno;

* abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della
revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle
circostanze e non per esprimere un giudizio sullefficacia del controllo interno della
Societa;

+ abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché Ia
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dall'Amministratote Unico, inclusa Ia
relativa informativa;

s+ siamo giuntt ad una conclusione sullappropriatezza dell'utilizzo da parte
dell’Amministratore Unico del presupposto della continuitd aziendale e, in base agli
elementi probativi acquisiti, sulleventuale esistenza di una incertezza significativa
riguarda a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita
della Societa di continuare ad operare come un'entitd in funzionamento, In presenza di
un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione de! nostro giudizio. Le nostre
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alta data della presente
relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la Societa
cessi di operare come un'entita in funzionamento;

« abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’'esercizio
nel suo complesso, inclusa linformativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le
operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazions.

Abbiamo comunicato ai responsabili delie attivita di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

L'Amministratore Unico della AMOS S.crl. & responsabile per la predisposizione della
relazione sulla gestione della AMOS S.c.r.l. al 31 dicembre 2020, incluse la sua coerenza con
il relativo bilancio d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n. 720B al fine di
esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio
della AMOS S.c.r.l. al 31 dicembre 2020 e sulla conformita della stessa alle norme di legge,
nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi,

A nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della AMOS
S.c.r.l. al 31 dicembre 2020 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, co. 2, lettera e}, del D.Lgs. 39/10, rilasciata
sulla base delle conoscenze e della comprensione dellimpresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Terni, 14 Aprile 2021

ACG Auditing & Consulting Group S.r.l.
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