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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signori Soci,

il bilancio redative allesercizio chiuso al 31 dicembre 2021, che viens softoposto alla
Vosira aporovazione, rileva un risultate netto pan ad € zero dopo aver riconosciuto, ai
sensi dell'art. 5 del Regolamento, conguagli al Socl per € 1.547.007.
A tale risuliato si & pervenuti iImputands un ammeontare di imposte pari 2 € 883587 di cui
IRES € 256.556 8 IRAF € 627.029
I risuttato prima delle imposte, a sua volta, & stalo determinato allocando
accantonamanti nella seguenta misura,

s £ B38.829 ai fondi di ammartamento;

s 31.578 al fondo svalutazione credits;
« £ 2.8925,190 al fando trattamento lavaro subordinate e simili.

PROFILO DELLA SOCIETA E NOTIZIE GENERALI

La societd eroga i suoi servizi esclusivamente a favore degli entl socl per oltre l'ottanta
per cento a seguito di affidamento diretto (in house) @ guindi nel pieno rspetto dei principi
nazionali & comunitar] che regolano tali attivita e che impongono il cosiddette "controlls
analogo®, intendendosi richiamato il comma 4, dell’art. 4, 0.Las. 17572018 (TUSP).

Ai sensi dell'art. 16, comma 3 e comma 3-bis, del D.Lgs. 175/2016 la societa pud erogare
| sual servizl, conseguendo economie di scala elo altri recuperi di efficienza sul
complesso dell’attivitd principale, verso terzi previa autorizzaziona dei Soci.

Anche nell'esercizio 2021 tale facolta si & realizzata, secondo le modalita previste dal
D Lgs. 175/2016, & in coerenza con l'oggetto sociale previsto dallo Stalute, atiraverso la
gestione commerciale dei Bar presso i PP.OD. di Asti, Mondovl e Alessandria e
attraverso |'attivita commerciale di gestione dei distributori automatici per erogazione di
bevande, genad alimantari e prodotti igienici (Vending) nei Presidi e Distreth dell’ASL
CH1.

Le funzioni di indirizzo, vigilanza, programmazione e controlle dell'operato della societa
da parte degl enti soci consorziati assicurano che i livelli @ le condizionl di svolgimants
dell'attivitad, anche con riferimento a standard qualitativi @ quantitativi, stano conformi ai
contratti di servizio e adeguati alle esiganze degli utanti.

La societa ha scopa mulualistico @ non lucrativo.

Dall'inizio di questo mandato s & sempre prosaguite nellintento di rendere tangibile il
valore generato da AMOS S.cr.l. a favore dei proprd Soci altraverso il conferimento in
house delle commesse, esprimendo alti livelli qualitativi nel servizi erogati senza
dimenticara 'obiettivo prioritario di efficienza nell'utilizzoe delle risorse.

L'impegno delia governance aziendala per futlo il proprio mandato & stato nvolio a
consolidare || ruoda di AMOS s.c.r.l non solo come erogators di servizi, ma sampre pid
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come partner strategico di ziztema che supporta & facilita e Aziende Sanitarie Socie
naella definizione dalle decisioni programmatorie collegate ai servizi affidati.

Inoltre, I'attivitd di controllo analoge viene esercitala puntualmente da un crgano
collegiale formato dai direttori amministrativi delle Aziende Socie. Tale controllo, avendo
natura analoga a guello che | Soci esercitano direttamente sui propri servizi, & garanzia
di efficienza ed efficacia, grazie al costanta confronta tra AMOS & | propri Soci

Dal punto o vista amministrativo e gestionale & stata mantenuta costante la ricerca di
un sampre maggiore alineamento delle previsioni del budget con i valori di consuntivo;
anche nell'anno in esame il processo di budget & stato ulteriormente affinato.

A fale fine, nel corso del 2021, AMOS ha predisposto il consueto bdancio semesirale e
la situazione a favore dei Soci consorziati dei costuncavi suddivisi per commessa
neonciliande | dati rilevati in contabilita generale e analitica,

AMOS occupa un posto di rilievo nel'ambito dei servizi erogati alle Aziende Sanitarie
gocie nelle province di Cuneo, Asti e Alessandria,

Anche l'anno in chiusura & stato caratterizzato da una intensa e proficua aftivita legata
all'emergenza pandemica da Covid-18 che ha confinuato a vedere le stesse Aziende
Sanitarie impagnate in prima linea nalla latta contro Il virus,

La societa & amministrata da un Amministratore Unico in aderenza al disposto dell’an.
11 del TUSP,

La responszabilith della gestione operativa & affidata al Direttore Generale il cui confratta
& scaduto il 16 ottobre 2021. A seguito di apposita procedura di selezione pubblica,
I'Amministratore Unico, con propria Determinazione n. 18 del 15.10.2021, ha confermato
il dott. Livio Tranchida guale Direttore Genarale di AMOS s.c.r.l. per il prossime friannio.
Mell'espletamento delle sue funzioni, il Direttore Generale & affiancato dai Dirigenti
incaricati. A seguito dell'aggiornamente dell'organigramma  aziendale awwenuto il
08.08.2019, & stata rivista la matrice delle responsabilitd delle funzioni aziendall ed &
stato previste lnserimento di una terza figura dirigenziale. L'attuale organigramma
prevede, alle dirette dipendenze del Direttore Generale un Dirigente Operations, un
Dirigente  Acquisti-Contabilita-ICT & un Dirigente Risorse Umane. Nellesercizio in
ogoetto, a seguito di procedura di selezione con bando pubblico, € stato individuato il
nuovo Dingente dellarea Operations che ha preso servizio in data 01/05/2021 mentre,
nonostante si sia proceduto a pubblicare due bandi pubblici per Uindividuazione dal
dirigente delle Risorse Umane, tali procedure selettve non hanno permesso di
individuara una figura idonea a ricoprire il rualo.

Melle maore dell'espletamento di una nuova ricerca, l'incarico & affidato ad interim al
Direttore Generale. £ attualments in corso una nuova procedura per |'individuazions
della figura in oggetto,

La consulenza alla Direzione Generale per i Servizi di supporto all’attivita Sanitaria resta
affidata ad un Dirigente Medico con l'incarico di Direttore Sanitario, mediante rapporto
convenzionato con FAS L, CHA,

La consulenza alla Direzione Generale per i| supparta alle ralazioni industiriali & affidata
alle studio Bertello & Cavigha.

La consulenza alla Direziona Generale per il supporto contabile, fiscale @ amministrativo
e affidata al Rag. Giovanni Cappa.

L'amministratore Unico & stato costantemente informato dalla Direzione Generale in
merito allandamento della gestione e delle varie attivita e iniziative poste In essere

Bilancio di esarcizio 21

BJILLSnp




dall'azienda, procedendo ad assumere ke opportuneg delibere dell'organo amministrativo
stes=o.

| RISULTATI E LE ATTIVITA

La Societa chiude il bilancio al 31 dicembre 2021 in linea con gl obiettivi societari di
Budget permetiendo ai Soci di godere degh affelti econamic consaguent].

Con determinaziona n. 012022 del 26 gennaio 2022, [Amministratare Unica ha
approvato il Progetto di Budget per I'anno 2022 prasantats in parl data all’Assamblea dai
30ci e gia softoposto alla validazione del Comitato per I'Esercizic del Controllo Analogo
il 21 dicembre 2021 come previsto dal Regolamento di Budget.

[ budget 2022 & stato predisposte in confinuitad con gl ultmi mes dell'anno 2021 poiché,
all'atto delia stesura, non era possibile preveders con maggior precisione Mevolvere degl
avvanimant legati alla pandemia & le conssguenti ripercussioni sui servizi affidati.

E stata comungue prevista una riduzione del servizi fornili, dowuta in parte alla
progressiva chivsura di attivita legate al'emergenza Covid, in pare a processi di
internalizzazione da parte di alcuni Soci,

Inolire, nella stesura del documento, si é tenuto conto della previsione di aumento di
alcuni costi.

- Il rirmovo del contralto CONL Multiservizi ha determinato un aumento del costo

del personale relativo (principalmente apparenente ai servizi logistici e
amministrativi) stimato pari al 3%; si & inoltre tenuio conto di premi ai dipendenti
o passaggi di livello;
Mel corso dellanne 2021 zono intervenute una serig di dinamiche che hanno
daterminato aumenti dei prezzi al consumo. In padicolare, lindice |STAT dei
prezzi al consumo per le famiglie di operai e implegatli (FOI), publbdicato sulla
Gazzetta Ufficiale n. 302 del 2111272021, evidenzia una variazione percenfuale
dei prezzi a novembre 2021, rispetto al comspondente perodo deil’anno
precedente, par al 3,6%; & stato, pertanto, necessario procedere a richiedere,
par | gervizi di Ristorazione rezsi ai Soci con fatlurazione in funzione del numero
di pasti effettivamente distribuiti, un adeguamento del costo pasto nella misura
del 3%,

Il Budget 2022 ha altresi visto una razionalizzazione dei servizi per cui, in alcuni casi, un
unico servizio & stato suddiviso in pil parti o, al confrario, diversi servizi sono stati
conglobati in una unico.

Complessivamente, il confronto tra il budget relativo al'esercizio 2022 e quello
dell'esercizio 2021 evidenzia una contrazione del 7 56% (da Euro 74.253.473 a Euro
6B8.638.907).

Al budget relabvo alle attivita in house si aggiunge quello relativo alla gestione
commerciale legata al servizi di somministrazione & vending che corrisponde ad una
previsione i Euro 1.790.587, porando il totale complessive del budget 2022 a Euro
70429 484,
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Per 'anna in esame, come per quelli precedenti, la Societd di Revisione ha provveduto
al ritascio d apposita certificazions dal Bilancio,

Anche guest’anno si vuole rimarcare come Fatlivita di AMOS, pur nell'ottica di efficienza
ed efficacia del servizio, sia orientata alla tutela e alla vatorizzazione delle risorse umane.
alla puntuale applicazione dei C.C.N.L. ed al rigoroso rispetto dei diritti dei lavoratori

La zocietd ha operato softa i confrolic del Collegio Sindacale, della Societd di Revisions
Legale dei Conti, dell'Qrganismo di Vigilanza e del Comitato per I'Esercizio del Controllo
Analego che s ringraziano per la collaborazione prestata e per |attivita svolta. || Collegio
Sindacale & stato rinnovato in data 28 giugno 2020 con l'approvaziona del Bilancio
relative all'esercizio 20185,

SITUAZIONE DELLA SOCIETA E ANDAMENTO DELLA GESTIONE
Il fatturato dei servizi resi ai Soci nel corso del 2021, é stalo pari a € 74.076.328 (al lordo

dei ristorni a Soci determinati in fase di redistribuzione degli utifi secondo il Regolamenta
Consorile) ed ha fatto registrare una crescita del 12,25% rispetto all'anno precedanta.
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Suddivizione del fatturato per tipologia di sanvizio:
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FATTURATO PER SOCI AL 31/12/2021

W ASLAT
mASL O
M ASL 2
mAO AL
mAOCN

Inaltre, come gid evidenziato, a partire dal 2019, in base a quanto previsto dalla D Lgs.
1782016 ed a quanto riconosciuto dalla Statuto societario, AMOS svolge attivita
commerciale cha, per 'esarcizio in esame, ha prodotto un fatturato di € 1,715,113, Infath,
ai gansi dall'art. 16, comma 3 e comma 3-bis, del D, Lgs, 1752016 la societa pud erogare
i su0i servizi, conseguendo economie di scala efo altri recuper di efficienza sul
complesso dell'atlivita principale, verso terzi previa autonzzazione dei Soci.

Fer guanto riguarda le attivitd commerciali, 'emergenza epidemiclogica in atto ha
confinuato & penalizzare gli incassi, soprattutto @ causa del contingentamento
del'accesso da parte degh utenti agli ospedali

Con lintento di garantire la sostenibilita e la continuitd delle attivitd commerciali in
essere, oltre che, per alcuni periodi, 'attivazione degl ammorbzzator sociah per |
dipandenti, AMOS ha concordato con le Azlende Socle interessate un piano di
cortenimento dei costi al fine di ridurre i rizchi di eventuali perdite deliberando, nel corso
dell Assemblea dei Soci del 18 gennaio 2021, il mantenimento dei canoni concordati gia
nal 2020 fino al termine dallo stato emergenziale.
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SITUAZIONE FINANZIARIA DELLA SOCIETA

Nel corso del 2021, si & confermato un buon andamento dei tempi di pagamento da pare
dalle Aziende Sanitane Socle che si sono adoeperate par rispettare le scadenze previste
dai Disciplinari per fa resa dei Servizi che richiedono tempi & 60 gg. dalla data di
ricevimento delle fatture.

Mal 2021 la societa & stata in grado di far fronte ai propri impegni debiton, sopratiutto per
quanto nguarda stipendi e pagamento fornitori (in particolare delle derrale alimentari in
riferimenta agli abblighi di legae di cul all’Art, 62, comma 1 del Decreto-legge 24/2012,
convertito con modificazioni dalla Legge 24 marzo 2012, n. 27),

Il ricorso al credito bancario (anticipo fatture, utilizze fidi) & stato costante nel corso
dellanno, ma evidenziando una conlbrazione complessiva degli onen finanzian {da
54 897 a 36.745 Euro), nonoatante un aumenta del valore della produzions,

Con riferimento ai finanziamenti a medio e lungo termine, il valore complassivo degh
aneri finanziari & passato dal 22.628 € del 2020 ai 10.856 € del 2021.

Anche nel corso dell'esercizio in chiusura, pertanto, si registra un basso ricorsa al credito
bancario, sostanzialmente in linea con gh anni precedanti,

Al termine dell'esercizio, sulla base dei costi effettivamente sostanull dalla societa e deall
assorbimenti rilevatl & consuntivo, sono statl determinati | conguagli, sempre nel nspetto
del criteri e del meccanisme disciplinati dal Regolamente Consortile.

51 evidenzia quindi come la societa sia stata in grado, negli uftimi esercizi, di
corfispondere conguagli positivi a favore dei Soci determinanda, insieme ad altri fatton,
un buon gindizio sul merito di cradito della stessa che si auspica di mantenere, pur
rispettando in maniera sempre pid puntuale la programmazione del Budget annuale.

Al fine di meglio comprendere l'andamento gestionale, si fornisce di seguito una
riclassificazione dello Stato patrimoniale secondo | modello funzienale” e del Conto
economico secondo il modelle della produzione effettuata, per l'esercizio 2021 & per
guello chiuso al 31 dicembre 2020
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Stato Patrimoniale funzionale

Euro 2021 2020
| Crediti Commerciali FE30.320 (12,975 862
Dehiti commearciali 3075223 | -3.300.206
Rimanenze marcifsamilavorsiiPF 233177 233618
Altre attivitd/passiviss a breve -9.817.780 | -8.536.058
Capitale circolante netbo -4.829.506 2B0.315
Immobilizzazioni materali 1482.081 | 1.737.674
Immablizzazioni immateriali 1.216.727 215,269
Immebiizzazioni inanziaria 262 262
Altre attlvitspassaila non carrenti -1.716.078 | -1.390 856
Totale attivith immobilizzate §83.992 1.162.34%9
Capitale investito -3.845.5614 | 1.442.664
Fondo TER _-217281| -258.560
| Capitale investito netto -4,082.795 | 1.184.095
Disponibilia liguide 104683481 | -8 878,000
Debito finanziario J.T86.T23| 7458132
Debito/{credito) finanzario netto -E.B-IEB.?H —1.419.!!“
Capitale sociake e riserve 2603965 | 2603963
Risultate natto 0 0
Patrimonio netto 2.603.963 | 2.603.963
Totale Fonti -4, 062,785 | 1.184.085

Conto economico - modello produzione eifettuata

Euro 2021 2020
Ricawi [VdP) 74.174.924 | 56001208
Costl Industriall -13.107.785 | -12 483,978
Costi generali, amministrativi -260.952 -253.118
Costo del lavaro | -58.310.584 | -51.853.395
EBITDA 2495573 1.520.719
Arnmaramentd bani mataral 473,585 342, 23
Ammortamenta beni immateriali 365244 | -285.049
Accantanamenti per rischi GBS318 | -282.805
EBIT | 971.428 §09.652
| Proventif{onen) finanziari = A7ATT| TR T24
EBT 923.949 532.928
|mpaste sul reddito | -B23948|  -532.028
Litile netto 1] 1]
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ATTUALE ASSETTO AZIONARIO E ISTITUZIONALE

L'attuale assalto azionano & il seguente:

AS.0. "5 Croce e Carle” di Cuneo 34,93%
ASL Cunso i 33,40%
AS.L. Asti 25,05%
A.5.L Cuneo 2 4,18%
A0 "SS. Antonio e Biagio e C. Arrige” Alezsandria 2,44%

AS L Cunen 2 A0 "85, Antonio e
Biagio & C Arrigo"
dlessandria

| Capitale Sociale alla data del 31/12/2021 risulta pari 2 € 678.575,00
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L'assatlo istiluzionale, aggiornato alla data del 31/12/2021 & il seguente:

Amministratore Unico

Datt. Oddone de Siabert

Collegio Sindacale

Datt. Andrea Marengo Presidente

| Dett ssa Mariella Scarzsllo Sindaco

Dott. Micola Tufio Sindaco

Direttore Generale —
Dott. Livie Tranchida

Direttare Sanitario

| Dott. Giovanni Siciliano

Dirigente delle Operations

ing. Fabrizic Mao

Dirigente Acquisti, Contabilita, ICT

Dett. Gianluca Periotto

Dirigente Risorse Umane ad interim

Doit. Livio Tranchida

Organismo di Vigilanza {ex D.Lgs.vo 231/01)

Awv. Paola Bernardini

‘Cormitato per I'Esercizio del Controllo Analogo

Dott_sza Tiziana Rossini

Dot Glanfranco Cassizsa
Dotl. Massimo Corona

Mt A i P M

Dolt. Claudio Monti

Dot ssa Lorella Daghero

Revisione legale dei conti
| [ ACG Auditing & Consulting Group 5|

ejiuanp

WP ; |




INFORMAZIONI SU SICUREZZA E SALUTE SU LUOGHI DI LAVORO

Al 31272021 0l Servizio di Prevenzione e Protezione (SPP) di AMOS risulfava costituito
da fre ASPP e un Responsabile (RSPP).

Dei tre ASPP, due operano presso la sede di Fossano, mentre |l terzo opera presso la
goda secondaria di Alessandria a disposiziona dell’Area di Alessandria e Asti per
garantire una maggior presenza sui senvizi ivi gestiti.

AMOS ha rinnovalo per l'anno 2021 la nomina dei Medici Competanti & del Madico
Competente Coordinatone {nella figura di un dirigente di un’Azienda Sanitaria Socia).

E stata inoltre rinnovata la convenzione con il Servizic di Prevenzione e Protezione
delfA.Q. 5. Croce e Carle di Cuneo per la valutazione del rischi specilici MMC & MMP.
E stata effetiuata la valutazione dei rischi per le nuove attivita acquisite dallAzienda &
l'aggiomamento delle valutazioni per le attivita che hanno subito una modifica del
processo produttive o dell'organizzazione del lavero,

ISPP effettua sopralluoghi, a richiesta dei lavoraton o dei responsabili im caso di nilevate
criticita, a seguito di introduzione di nuove attrezzature o variazioni delle procedure di
lavaoro, all'atto dell'avwio di nuovl samvizi o nuovi luoghl @ lavero, oppure ciclicamenta
prograrmmati al fine di valutare la situazione e di aggiornare il Documento di Valutazions
dei Rischi. Nel corso del 2021 sono stati effetiuati circa 80 sopralluoghl.

Si sono inoltre svolti incontri di coordinamento con | Servizi di Prevenzicne @ Proteziona
di tulte le Aziende Socie, finalizzati allo scambio di informazioni sw nschi interferenziali
presenti sui luoghi di lavoro in cui opera personals AMOS.

Sono stali, inoltre, predisposti | documenti di valutazione dei rischi interferenziali (DUVRI)
per i contratli di appailio, di cui allan. 26 del D.Lgs, 81/2008, stipulati direttamente da
AMOS, per attivita previste all'interno dei propri luaghi di lavere.

L'attivita formnativa in presenza & stala ripresa nel corzo dell'anno ed erogata adottando
specifice "protocollo generale per ko svolgimento dei corsi di formazione durante
l'emergenza Covid-18°

In particolare, sono sfiate effeftuate attivita in presenza nelle sedi di Alessandria e
Fossano, imitate alla formazione “Generale” del necassunti @ per corsi antincendio
rischio alto,

Il Sarvizio di Prevenziona @ Protezione, inoltra, facendo seguito agli accordi sindacali
sottoscritti con le Q055 in occasione del passaggio degli operaton per la
maovimertazione delle persone (barellien) dal contratte multiservizi a quelo dalla sanita
privata [accordi del 12 & 12 luglio 2019), ha organizzato un corso di formazione defla
durata di 8 ore, destinato al personale in forza al servizio "barellaggio” (crca 120 unita)
avviato nel settembre 2021 e completato nel primi mesi del 2022

Le otto ore di formaziona hanno previsto: n. 2 ore sulla radioprotezione con docente
esperto in radioprotezione dipendente ASL CN1, n. 2 ore di movimentazione pazienti
con docente fisioterapista AMOS. n, 2 ore di rischio biglogico @ n, 2 ora di misura di
primo soctorso con daocenta || madico compatenta AMOS

In occasione dellemergenza Covid il SPF, in coordinamento con il Medico Competente,
ha redatto ulterion due informative distribuite in particolare agli addetti dei servizi sanitari.
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Inclire, & stato aggiornate il documento distribuito & tutti | lavoratori operanti in ambiente
non sanitario che recepisce il protecollo condivizo ra Governo e Parli Sociali il cul ultimo

gggicrnamento € del 6 aprile 2021,

Il Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione & membro companente
dell'unita di crisi, che periodicameanta asamina ['andamento dai dati relativi alla diffusione
dei casi Covid positivi tra gii operatori AMOS, distinti per socio.

Perduranda lo state di emergenza per tutto il 2021, non sono state indette la votazioni
per la nomina dei nuovi BLS, cosl come stabilito da accordi sottoscritti con le
rappresentanze sindacal in data 13110/2020. Le votaziond, cosi come richiesto dalle
00,55, saranno posticipate al termine dello stato di emergenza.

L'accordo solttoscritto prevede una distribuzione degli BLS per fipelogia di contrafio
applicato e per provincia del luogo di lavoro, per un totale condiviso di n. 19
Rappresantanti.

INFORMAZION! SUL PERSONALE

Al 31 dicembre 2021 l'erganico contava 2048 dipendenti di cul:
« 711 Operai
s« 1334 Impiegali
« 3 Dirigenti

pan a 1679 Full Time Egquivalent, cosi suddivisi;
» CCNL Multiservizi 673
» CCHNL Turismo 206
« CCNL Sanita 797
e COML Dirgenti Indusiria 3
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Il personale AMOS, al 31 dicembre 2021, risulta per || 73% costituito da donne & per il
restante 27% da uamini.
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La percentuale dei contratfi a tempo indeterminato rispetto alle assunzioni con contratti
a tempo determinato, al 31 dicembre 2021, risulta essere pari al 75%.

m Tempiindeterminati @ Templ determinat

Contratti di lavoro appficati:
Dirtganti
industria

D'.-If.'
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D sequito i riportano | dati aziendall retativi al tass) di malattia e infortunio:

«  Malattia 4 50%
o Infortuni 0,61%
« Totale 511%

FORMAZIONE

In data 10 maggio 2021 & siato presentato al'Crgano amministrative di AMOS il Piano
formativa "AMOS VentiVenti2”, con riferimeante alle azioni formative da svolgersi nel
biennio 202172022

Con il perdurare dell'emergenza pandemica anche ne! 2021, prevalentemente nella
prima parte dell'anno, sono state realizzate le seguanti azioni:

Proiezione di un video mformativo sulla vestizione e svestizion2 in contesti Covid,
destinato a tutli i dipandenti nec-assunti, operanti in ambienti sanitari;

Corso di addestramento *Vestizione e svestizione Covid-19" effettuato direttamente
in repara, in fase di affiancamanta, dal referente AMOE del servizio & destinate al
nep-assunti o al personale AMOS a sequito di cambio reparto.

Al fine di completare | percorsi formativi previsti nel presente anno, sommati a quelli non
completali nel corso dell'anno 2020, AMOS ha posio in ezsere le seguenti azioni:

5i & dato seguito all'accordo con i socio ASL CN1, che prevede l'erogazione di corsi
di formazione a favore dal parsonale dipendente AMOS per gli anni 2020 - 2025 sia
in modalita residenziale che in modalita FAD Quest'ullima & stata erogala sia per |
corsi di formazione "Generale” che par quello "Specifico”, menire la formazione in
preésenza & stata erogata per i corsi antincendio “rischio alto”;

E stato sottoscrifto un contratio con 'ente formatore accreditato presso la Regione
Fiemante, CS5| — Centro Servizi per I'Industria, per erogare la formazione obbligatoria
riferita ai corsh specific, rschio basso, medic e alto e agli aggiornamenti, nel periodo
giugna 2021 = giugno 20232, Tali corsi sono stali fatti rientrare in piani Fondimpresa;

51 & inoltre erogata la usuale formazions interna da parte del personale del Servizio

di Prevenzione & Protezione. In particolare;

Formazione dei lavoratori ai sensi del D.Lgs. 81/2008 e dell'Accordo Stato Regioni

dal 2171272011 {formazione generale, formazione specifica, aggiomamenta), per la

quale:

» |1 5PP AMOS ha tenuto i corsi di formazione generale presso le sedi di Fossano e
di Alessandria,

* 5i sono svolti del corsi di slcurezza generala in maodalita FAD ullizzanda la
piattaforma resa disponibile dal socio ASL CN1 a seguito dellaccordo 202002025,

* (Corsi di formazione specifica, rischio basso, medio, aito & aggiornamento
guinquennale sicurezza presso le strutture dellEnte Formatore incaricato, CSI,
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- Corsi antincendio, par | quali;
= || SPP AMOS ha ercgato formazicne per addetto antincendio presso la sede di
Fossano (parte teorica) e di Vignolo (parte pratica),
= || 8PP AMOS ha svolla incontri formativi di addestramento sulle procedure di
gestione defle emergenze, di evacuazione e di gestione delle centrali di allarme
pressa la sede di Vignolo e la RSA dl Racconigl;
= Si sono svoltl, in presenza, corsi di addetto antincendio e relativo aggiomamenta
prasso il socio ASL CN1, a seguito dell'accordo 202042025,
= | soci, ciascuno per il personale operante presso la proprie strutture, hanno
organizzato degll incontri formativi di addestramento sulle procadure di gestions
delle emergenze e di evacuazione, cui hanno parecipato | lavoratori AMOS
(addetti COGE, addetti SPI, gestione centrale emergenza... ),
- Addestramenti vari in occasione della messa a disposizione dei lavoraton di nuove
altrezzature di lavoro;
- Corsi per l'uso di carelli elevator e relativi aggiornamenti, erogato da ente esterno;
- Corsi per dirigenti per la sicurezza e relativi aggiornamenti, erogat da ente esterno]
- Corsi per preposti per la sicurezza erogati internamente dal SPP,
= Corsi Privacy;
- Corsl sull'igiene degh alimanti, nel’ambilo degli adempimenti previsti dalle procedure
HACCP, erogato dalla societa di consulenza incencata

Infing, come gl ricordato, in occasione del cambio di CCNL, & stato erogato un corso di
formazione della durata di 8 ore, organizzato dal SPP, destinato al personale in forza al
servizio “barellaggic” (circa 120 unitd) che & partifo nel mese di settembre 2021 e sié
completato nel primi mesi del 2022. Di tale aitivita sono stale svolte n. 10 edizion|
nelfanna 2021.

Le attivitd farmative in presenza sono state erogate sempre nel rispetio del protocollo
emergenziale predisposio dal RSPP aziendale,

AREA DEL PERSONALE

Il personale rappresenta per AMOS la rizorsa pil imporiante & strategica per la buona
riuscita defia mission aziendale.

L'inquadramento contrattuale del persanale nal tempo € stato impostato in ragione defle
altivita svolte, applicando rigpettivaments:

s || CCNL dellindustria turistica per i| personale che opera nell'atlivita di
ristorazione e somministrazione,

« il CCNL per il parsanale dipendente da imprese esercanti servizi di pulizia e
servizi integrati/Multiservizi per il personale che opera nel sattore della logistica,
dell'area amministrativa, dell'ingegneria cknica;

» il CCNL per il personale dipendente delle strutture sanitarie, per il personale che
opera nel servizi lecnico-sanitari,
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E evidente che |'applicazione di diversi contratti di lavoro ha come conseguenza un
disallineamento complessivo dei frattamenti.

In data 14 ottobre 2020 & stato sottescntto I'accordo integrative di welfare AMOS per il
triennio 2021-2023.

I 5 luglio 2021 'Amministratore Unico ha informato I'Assemblea in mento alla definizione
della guota da destinare al welffare aziendale per l'anng 2021,

Con determinaziong dell’ Amministratore Unico n. 12 di par data & stato disposto di
gtabilire la quota da destinare al welfare aziendale per l'anno 2021 In Euro 575 482 58
icome comunicato in Assemblea pari al 1.5% del monte =alar lordo dell'anno
precedenta) e versato per Euro 536. 784,00 sul conto corrente collegato alla piattaforma
per l'utilizzo da parte dei dipendenti aventi diritto; la restante quoia é siata utilizzala par
finanziare 'erogazione di borse di studio. La guota accantonata nal triennio precedents
relativamente alle colonie estive & siata parziaimente destinata all'erogazione delle
borse di studio

In data 26 novembre 2021, presso la Sala Polivalente del Castello dai Principi d'Acaja di
Fossano, sono state cansegnate n. 19 borse di studio per un totale di € 9.500,00

Mel 2021 sono state attivate 141 ricerche di personale e 20 ncerche di personale ai sensi
dafla L. 68/89, seconda la procedura di Selezione e assunzions, nel rspatio del principl
di tragparenza, pubblicita ed imparzialita.

In data @ novembre 2021 & stata stipulata con il Centro per limpiego di Cuneo la
Convenzione n. 00580462021, con la quale & stato certificato il pieno rispetto del
numero di inserimenti, ai sensi della L. 58/99, previsti dalle precedenti convenzioni.

MNel corso dell'anmo 2021 sono state effatiuate 353 assunziont, di cul 81 assunzioni su
commesse Covid, & si sono verificate 481 risoluzioni contrattuali,

La percantuale di partecipaziona agli sciopari da parte dei lavoraton & stata pari allo zera.

| ricorsi in materia giuslavoristica, in corso nel 2021, sono carallenzzati da nichieste
attinenti inguadramenti confratiuall di livallo superiore e differenze retributive a vario

fitala.

RELAZION! INDUSTRIALI

La direzione generale ha sostenuto, nel corzo dell’annc 2021, n. 49 inconiri sindacali
che hanno portato alla sottoscrizione dei seguenti accordic

# |ndata 2 agosto 2021, con e O0D.85 Fp Cgil, Cisl Fp, Uil Fpl, e stato siglato un
accordo sindacale per formalizzare | tempi di vestizions e consegna ed | tempi di
pausa per tutli gli operatori T.5.L.B. (tecnico sanitario di laboratorio biomedico) il
cui levoro & organizzato in tumni. E siata riconosciuta una differenza positiva per
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il lavoratore pari a 10 minuti per ogni turno di lavero diurng, ad eccezione di queld
che prevedana la pausa di 30 minuti per i quali sl conviene il iconoscimento di
una differenza positiva di 15 minuti; 5 minuti per il turno diurmo superiore a 6 ora,
senza rilevazione della pausa di 30 minuti; 15 minuti per il turno diumao minore o
uguale a 6 ora; 15 minuti per il turno nottumo.

Tala riconcscimento ha avuto efficacia retroattiva, con decorrenza 1° gennaio
2021

& |n data 5 novembre 2021, con le O0D.55 Ulucs Asti Fisascat Cisl Ash

Alessandria e Rsa Wiltucs Asti, & stato softoscritto 'accordo relativo agli interventi
organizzativi di natura straordinaria per il Bar di Asti.
Tale accordo ha previsto inferventi finalizzati ad evitare licenziamenti e, in
particolare, sono stati individuati lavoratori con reguisiti utili per accadere al
trattamanto di quiescanza ai quali I'azienda ha integrato il trattamento NASPI
percepito; sono stati individuati lavoratori disponibdi ad uvno spostamento in altro
sarvizio, mantenando | medesimo luogo d lavoro; @ stata rivista la modalkta
organizzativa del lavero con una revisione delle grigle orarie e delle mansioni.

VARIAZIONI CCNL APPLICATI IN AMOS

IHC.C.N.L. daf Turismo applicate in AMOS & scaduto i| 31 dicambre 2018 & non & ancora
siato rinnovato.

I C.C.NL della Sanita, sottoscritto in data 8 oftobre 2020 & attualments in vigore,

Il C.C.N.L del Multiservizi & stato rinnovate in data 8 giugno 2021 con efficacia, sia per
la parte normativa che per la parte economica, fino al 31 dicembre 2024. | contralto
stesso, salvo disdetta formale nei tre mesi antecedenti alla scadenza, verra rinnovato
tacitamenta di anno in anno. L'ant. 73 ha introdotto g aumanti del minimi contrattuali con
un incremento refributive medio di circa F11,5% & ona distribuzione dell’'aumento
complessivo ripartito in cingue anni {da luglio 2021 a luglio 2025),
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STRUTTURA ORGANIZZATIVA

L'Crganigramma Aziendale in vigore fa riferimento al modelle organizzative approvalo
in data 06 agosto 2018.
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INFORMATION TECHNOLOGY

L'anno 2021 si & caratterizzato, da una pare, per il consolidamento e il potenziamento
delle misure di sicurezza introdotte in seguito all'attacco informatice di fine 2020 e,
dall'altra, per un rinnovemento completo dell'organico a seguite di pensionamenti e
dimissioni.

Solto il primo aspetto, nel corzo del 2021, sl & portata avanti Fatlivita di messa In
sicurezza i cui risultati sono stati verificati attraverso una consulenza lecnica affattuata
da soggetli esterni. Occorre comungue tenera presante che il tema della sicurezza
informalica & in continua evoluzione & va visto zolto 'aspelio dinamico e non statico,
rappresentando un ambito nel guale esercitare azioni di migloramento conlinug. A
guesto riguardo occorre citare 'aggiornamento del sistemi operativi obsoleti, 'attivazione
di un back up basato su supporti di memoria rimovibii per la sede di Asti e
limplementaziona delle funzionalita relative alla registrazione dell’attivita sulla rete degli
amministratari di sistema.

Mel corzo del’esercizio, la Societa ha adottato con Determina dell'’Amministratore Unico
n. 07 del 05/05/2021 un apposito Regolamanto rivolto a tutti gli utent! che accedonao alla
refe informatica & telematica aziendale; tale documanto & stato oggetto di informativa
sindacale.

Con riferimento all'organico, altualmente il servizio di Information & Communication
Technalogy nisulta composto da due nuove figure full finre di consolidata esperenza
coordinate dal dirigente Acquisti, Contabilita & |ICT. Mel corso dell’'anno, & stato affidato,
altraversa una procadura ad evidenza pubblica, il servizio di supporto informatico ad un
sopgetto esterno. A questo riguardo, I'Ufficio ha avviato |a collaborazione con questa
societa nello sviluppo dei progetti da implementare nel futuro prossima. Ad esempio, il
manitoraggio da remoto dell'intera infrastruttura informatica, comprese le sedi di Asti e
Vignolo, sulle guali & previsto anche un miglicramento dell'infrastruliura hardware

Venendo all'attivita di natura pid ordinaria, nel corso dell'esercizio 2021, si & cercato di
dare priorita alle richieste di assistenza provenientl dalle componenti pid operative di
AMOS, sopraftutto con riferimento al tema del'emergenza Covid @ alla necessita di
disporre di apparecchiature per i contrelle dei green pass, allapprontamento delle
detazioni informatiche per il nuove centro coftura di Saluzzo & ad alcuns implementazion
del sito web aziendales.

Per quanto riguarda le attivild pid legate alla sede, sono stafli migliorati | sistemi
videoconferenza e si sono adeguati | mezzi e le misure & sicurezza funzional alla
possibilita o utilizzo del soffware da remoto, Paralielamenta, con assegnazione del
nuova senvizio di elaborazione dei cedolini paga, si & dato awvvio al progetto di migrazione
zU un nuovo sistema cloud della gestione HR (formazions, sicurezza, ferie parmess,
costi di trasferta, ecc.) che vede la pardecipazione altiva & diversi uffici (in primis il
Settore Persanale).
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CONTROLLO DI GESTIONE

Mell'anno oggetto di approfondimento si @ concentrata 'attenzione sul monitoraggio e

controllo delle commesse, allo scopo di pianificare le eventuali azioni correttive e

potenziare |le conoscenze ulili per la praparazions del budget.

Con cadenza trimestrale sono stati realizzati incontri che hanno coinvolto il Dingente

delle Operations, | Responsabili Operativi, 'ufficio amministrative & 'ufficio dal

personale, durante | gual sono state analizzate wite le commesse in corso, per ognuna

di queste si sono esaminate la struttura e 'andamento dei costi e | loro scostament

rispetic al budget, le prospeltive nel periodo successive e le eventuali azioni corretlive.

Per semplificare guesta attivita sono stati introdofti strumenti grafici che permettono di

visualizzare I'andamento mensile delle principall voci dl costo & degll scostamenti dal

budget, paricolare aitenzione & stata dedicata alie commesse commerciali @ a quealle

relative alla ristorazione, caratterizzate da una struttura dei costi pil complessa

au richiesta del Comitato per 'Esercizio del Controllo Analogo & stata introdotta una

nuova scheda che pud servire sia par l'analisi dei preventivi che dei consuntivi delle

commesse, e che pud essere utilizzata in diverse modalita:

= per I'analisi dei consuntivi di tutte le commesse, da presentare periodicamente al
Comitato. Il confronto con l'analoga scheda di budget della commessa permettera
I'analisi degh scostamenti;

*  parle commesse di cui viene proposta modifica, per be quali si evidenzia il consuniivo
par | mesi gia trascorsi e il preventiva per | mesi successivi alla madifica;

e« perle proposte di conferimento di nuovi servizi, di cui si mosira il preventive per |
mes| successivi,

Ln formato analogo & stato elaborato per visuvalizzare i costi di struttura,
Mel corso del 2022 & previsto [insermento di indicator (KPP utill alla valutazione della
qualita del servizio,

L'elaborazione del budget 2022 ha visto coinvoltl, comea praviste dal Regolamento di
Budget, pear AMOS 5.c.r.| FAmministratore Unico, il Direttora Genarale, il Dirigente delle
O perations ed | Responsabili Operativi e, per le Aziende Sanitarie Socie, i| Comitato per
[Esercizio del Controllo Analogo e la Direzione Amministrativa dei Presidi Ospadalier,

COMITATO PER L'ESERCIZIO DEL CONTROLLO ANALOGO

La Societd & soggetta al Controllo Analogo che viene effettuato, oftre che direttamente
dai Direttori Generali delle Aziende Socie, cosi come statutariamente previsto, tramite
un Comitato costituito da rappresentanti di tutti | Soci, nello spacifico | Direttori
Amministrativi, nominati secondo la  indicazionl del Regofamento swle modalita o
esercizio defle alfivita del Comitafo "Controlio Analogo” s0 AMOS S.crl, approvato
dall Azsemblaa dai Socl in data 24 giugno 2014, che si & regolarmente nunito & con il
quale si & collaborato attivamente.

Veangono sottoposte all'esame del Comitato le offerte economico-gestionali relative a
nuavi Servizi, e fwite le implementazioni @ modifiche nel frattempo intercorse.

MNel corso degh anni il lavore del Comitato si @ sempre pib affinato attraversa un
importante coinvolgimento nella verifiche & progattazione dei senvizi,
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Come gia detto a proposito del Controllo di Gestione, nellesercizio in esame || Comitato
par I'Esercizio del Centrolla Analogo ha propesto un nuevo modello di Scheda
Commessa che include al suo interno la Scheda di Budget del servizio stesso. |l
documento, pil completo nspetio alla Scheda Commessa ulilizzata in precadenza,
permettera una piu facile comprensione del preventivi @ in seguito una analisi degli
scostamenti,

CERTIFICAZIONE SISTEMI DI GESTIONE QUALITA
SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO

L'azienda & in possesso delle certificazioni IS0 8001:2015 e IS0 45001:2018, con prima
emissions in data 200122019

L'Ente di valutaziona della conformitd IMOQ ha certificato tutto if sistema di gestione
integrato propostc analizzando le procedure, le istruzioni operative aziendali ed
effettuando numerosi sopralluaghi nal varn servizl,

Mel mese di maggio 2021 & stata effettuata da IMQ |a prima verfica di sorveglianza,
programmata inizialmente per il mese di dicembre 2020, & successivamanta pasticipata
a causa della pandemia, L'esito di tale verifica non ha evidenziato alcuna non conformita.
Mel mese di dicambre 2021 & stala effettuata da IMO la seconda venfica di sorveglianza
Anche in guesta circostanza non sono state rilevate non conformita ed AMOS ha
mantenuto le cedificazioni IS0 90012015 e 150 45001:2018 fino a dicembra 2022,

Gli audit interni sono stati programmat per tutto M'anno 2021 & sono stali eseguiti, da
parte degli auditor interni, n. 45 audit congiunti relatvamente al sistema integrato 150
9001 & 150 45001.

ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

L'aggrenazions dei fabbisogni espressi dal consorziati, oltre ad adarire alla politica ed
agll indirizzi regionali che perseguono obiettivi di cooperazione interaziendale, garantira
importanti economie di scala.

La Societd, anche per l'anno in esame, ha confinuato a svolgere altivitd di assistenza
nai confronti dei propri Soci altraverso la progettazione ed organizzazione di alcune
attivita guali, ad esempio, la logistica (archivi, magazzini), | servizi amministratvi & di
supporto tecnico all'attivité sanitaria, dimostrando un atteggiamanto propasitivo nai
confronti delle esigenze esprasse dalle A 5.R. Socie.

In data sabato 19 giugno 2021 il centro cottura del P.C di Saluzzo e entrato in pienc
regime produiinvg,

Nel corso dellanno 2021 sono proseguite le attiviid di traslazione degh archivi
dall Azienda Ospedaliera i Cuneo e dellASL CNT presso il Polo Logistco di Vignola,
che sono state completate nel febbraio 2022 con il frasferimento dellarchivio sanilanio
dall'Ospedale Carla

Mel parimetro del Pole Logistice di Vignolo, nel corso del 2021 € stato anche progettato
un deposito infiammabili, realizzato per contenere circa 22.000 litri di materiale
infiammabile (classe ADR); |a progettazione e realizzazione rendono gquesto Box unico
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in quanto ci si & avvalsi dei pil alti standard di sicurezza: box metallico El 120, dimensioni
13.500 x 2.500 x 2.850 mm; realizzato in un unico talaio in prafilato HEA, 1a cul struttura
& rivestita con pannello in lamiera zincata e preverniciata (spessore 100 mm) con
interposta fibra minerale cerfificata El 120, il Box & inoltre climatizzato, dluminato e
allarmato, e provvisto delia vasca di contenimento liquidi per eventuall perdite
Allinterno del perimetro del Polo di Vignolo si @ poi avviata, nella seconda parte
del'anno, |a realizzazione di un magazzino farmaceutico, comprensivo dellimpianto di
climatizzazione, in uno spazio lotale di circa 140 mg, Nel corso del 2022 sara possibile
stoccare il materale farmaceutico a temperatura controllata (20°C) avitando cosi sbalzi
o picchi termici specialmente durante il periodo estvo.

Nel 2021 AMOS ha inclire completato il Servizio di Progettazione dei tre lvelli
Ipreliminare, definitive, esecutivo}, comprensiva di certificazione energetica, per i locali
destinali alla TICCH da realizzars: presso ['A. Q. di Alessandria. E stato invece revocato
I'affidamento del servizio di progettazione del tre lvelli, comprensiva di certificazione
energetica, di Direzione Lavori, Contabilita & Coordinamento Sicurezza in Esecuzione,
Collaude per i locali dalla Centrale di Sterilizzaziong, |a cui progeftaziona & tuttora in fase
di revisione del capitolato.

In conclusione, la situazione dovuta allemergenza epidemiologica da Covid-19 ha
fortemente rallentato la consuata atbivita di ricerca a sviluppa, in quanto la necassila di
far fronte all'emergenza ha assorbito tutte b2 energie disponibili. Nuovi sviluppi sono
guindi attesi per I'anno 2022.

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE, CONTROLLANTI E
IMPRESE SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DI QUESTE ULTIME

La Societa non detiene partecipazion| in Sociela controllate e collegata.

NUMERO E VALORE NOMINALE DELLE AZIONI O QUOTE DI 50CIE TA
CONTROLLANTI POSSEDUTE DALLA SOCIETA
La Societa non possiede azioni o quote di societd controllant.
NUMERO E VALORE NOMINALE DELLE AZIONI O QUOTE DI SOCIETA
CONTROLLANT! ACQUISTATE O ALIENATE DALLA SOCIETA NELL'ESERCIZIO

La Societa non ha acquistato o caduta, ned corso dell'esercizio, azioni o gquote di socketa
controllanti.
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EMERGENZA EPIDEMIOLOGICA Covid-19
MISURE ADOTTATE DA AMOS 5.C.R.L.

Erogando | propr servizi a favore delle Aziende Sanitarie Socie, AMOS, a partire dal
primi mesi del 2020 e anche nel corso del 2021, é stata impegnata nel contrasto al Covid-
18, dichiarato dall'Organizzazions Mondiale della Sanita || 30 gennaio 2020 emergenza
dl sanitd pubblica di rilevanza internazionale.

Per far fronte all'emergenza in corso, AMOS, oltre a supportare le Aziende Sanitane
Socie impegnale in prima linea nella lotta contro il virus, in osservanza delle disposizion|
governative per il contrasto e il contenimento del diffondersi del Coronavirus, ha adottato
tutte le misure atte a tutelare la salute del propri dipandenti, collaboratori e forniton,

Costituzione Unita oi Crisi inferna - Piano di emergenza pandemica

All'insorgere dell'emergenza, con Determina dell' Amm.re Unico n. 7 del 24022020, &
stata costituita 'Unita di crisi interna. || gruppo di lavoro, composto da Amministratore
Unico, Direttore Generale, Direttore Sanitario, Dirigenti, Responsabiél Operativi &
R.5.P.P._, si & nunito guotidhanamente durante la prima ondata e, secondo le necessita,
durante le ondale successive.

Attivazione smart working per Uffici di sede e per alcune tipologie di servizi erogafi
in favore dei soci

Quale misura urgente di contenimento del rischio di contagio da Covid-19, per |
dipendenti che operano nelle Funzioni Centrali dei servizi di gestione delle risorse
umane, selezione, acquist, legale e contratli, contabilta, segretera di Direzione in
servizio presso gl Uffici della sede operativa di Fossano, oltre ad aleune funzien|
amministrative perferiche, & stata applicata, 8 partire dal'amergenza epidemiologica, |a
cosiddetia modalita di “lavero agile” (c.d. srart working). Tale modalita & proseguita per
Il 2021 e cessa con la scadenza delio stato di emergenza pandemica, al tarmina del
quals lattivazione di lavere agile in regime di s.w., prevista dal’Accordo integrativo
Wallare AMOS, potrd essere richiesta a seguito di istanza individuale & successiva
sottoscrizione di accordo tra datore di lavoro e dipendente, che vada a definire | criteri di
effettuazione della prestazione lavorativa al di fuori dei locali aziendali

Atfivazione degli Ammartizzatori Sociali a favore dei dipendenti

AMOS ha deciso di avviare, a seguito disposizione dell’Amm.re Unico n 9 del
27/03/2020 con oggetto "Procedura per |a richiesta di attivazione degli Ammortizzator
Sociall a favore dei dipendenti AMOS 5.C.R.L." di cui al Decreto Legge 17 marzo 2020
n. 18, Decreto "Cura Italia”, recante "Misure di potenziamento del Servizio sanitario
nazionale e di sostegno economico per famiglie, lavoraton e imprese connesse
alfemergenza epidemiologica da Covid-19°, tutte le procedure per altivare Il Fondo di
Integrazione Salariale presso 'INPS e la sospensiong dal lavoro per un determinato

numero di lavoratari,
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Depo aver informato le Aziende Sanitarie Socie, & stata awvviata la procedura di
consuitazione sindacale, mediante comunicazione alle Rappresentanze Sindacali
Azendali ed alle Organizzazioni Sindacali.

|| paricda di sospensione, di cul la Societa si & avvalsa, e stato avviato in data 23/03/2020
&, con le ulteriori proroghe di legge intervenute, ha interessato a fasi alterna lutta
l'annualita 2020 e alcuni periodi nel corso del primo semestre 2021, coinvolgendo,
neflannualita in esame, asclusivamante | C.C N.L. Turisma.

Modifica del turni di lavoro per il personale di supporfo sanitario

In eonsequenza di quanto sopra rappresentato, a causa del complicato reperimanto di
nuove unild di personale, per buona parte delle figure sanitarie la Societa ha adottato
anche per alcuni periodi def 2021 un orario di lavere che prevedesse un fumo diumo da
12 ore e un Wurno notlemo da 12 ore, nel pieno rispetto delle normative vigenti in materia.

Sia le 00 .55, ¢he | Soci sono stati informati di tale iniziativa; la Societa su richiesta delle
30.55. ha stabilito di corrispondere un'indennita “da lumo disagiato” per clascun
lavoratore al guale fosse applicato il suddetto orario modificato

AMOS ha date corse & tutte le richieste pervenute dai Soci di incremento delle
commesse in essere a causa del'emergenza Covid, Per far fronte a tali esigenze si &
proceduto in parte con reclutamento di nuove risorse, anche attingendo alle graduatorie
di concorsi espletatl dalle Aziende Sanitarie Socie, ed in parte impiegando personale
nan attivo sulle commesse di competenza,

Misure adottate dalla Societa nel confronti dei dipenderti

In relaziona alle misure adottate dalla Societd nei confronti dei dipendenti, AMOS,
seconde le indicazioni provenienti dal RSPP e dal Coordinatore del Medici Competant,
aggioma periodicamente lnformativa contenente le indicazioni per la prevenzione del
nschio e la protezione del lavoratori in ambito sanitario. |l documento giunto alla Rev. 7
del 01/03/2022, e approvato dal Datore di Lavoro, dal RSPF e dal Medico Competents
Coordinatore, declina le Indicazioni Integrative e temparanee (considerata la centinua
evoluzione delle informazioni & delle direttive nazionali @ regionali) per un utilizzo
razionale delle protezioni individuali per linfezione da SARS COV-2,

Inoltre, per guanto riguarda il personale impagnato in amblenti di lavoro non sanitari,
AMOS ha fatta proprio il Protocollo di regolamentazione delle misure per il contrasto e il
contenimenta della diffusione del virus Covid-19 negh ambienti di lavoro non sanitari
emanato il 14/03/2020 con ultimo aggicrnamento al 06/042021.

In data 19/11/2021 & slala inviata a tuth | dipendenti che non operano in ambienti di
lavoro sanitar una ulteriore informativa a firma del RSPP aziendale per ricordare chea le
indicazieni contenute nel suddetto Protocello imangono in vigore fino al perdurare della

situazione di emergenza
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Riguardo agli aggicmamenti dei documenti di Valuiazione dei Rischi, le varie informative
predisposte, sia per | servizi sanitari che per gl altn servizi, sl connotane come
adempimenta degli obblighi propri del datore di lavoro ai sensi del ant. 17 D.Lgs 81/2008,
in guanto nelle stesse sono riportati | "nuovi rischi” a cui il personale AMOS nsulta
asposto, le procedure da attuare per limitare 'esposiziona e | dispositivi di protaziona
individuali da adottare.

Mel'aufunno 2020 AMOS ha predisposto, awwalendosi della collaborazione dells
Aziende Sanitarie Socie per 'esecuzione del tamponl naso-faringel, un Piano di
sorveglianza sanitaria nguardante i dipendenti che operano all'interno dei Servizi di
supportoe sanitario. L'attivita di sorveglianza & proseguita per tulto l'anno 2021 e, a
seguito nota del DIRMEI del 23/02/2022 Prot. n. 2022/0049643, a fine febbraio 2022 si
& disposto per la sospensione.

L'utilizzo del tampene antigenico andra mitato alla sola fase diagnostica negli operator
che sviluppino sintomi correlakili al Cowvid.

L'utilizzo di tamponi molecolar deve essera riservato a casi particolari e selezionati, solo
su indicazione del Madico Compatante,

A inizie 2021 le Aziende Sanitarie Socie hanno date, nel rigpetto delle indicazioni
nazionali della struttura commissanale e delle indicazioni fornite dal DIRMEL la
possibilita, a witi | dipendanti di AMOS di sottoporsi alla vaccinaziona anti Covid-19. La
Societd ha fortemente sensibilizzato il preprio personale in merito all'elevata rilevanza
della vaccinazione quale strumento fondamentale per sconfiggere la pandemia in corso
ed anche guale risorsa prezioza per la prevenzione dellinfezione a livello soggettiva.

Mel mase di aprile 2021 é stato pubblicato iI D.L. 4472021 che ha imposto l'obbligo
vaccinale agli operatori delle professioni sanitarie (per AMOS, Infermier, TSLEB e
Fisioterapisti} @ aghi operatori di interesse sanitario (per AMOS, O88), con conseguente
spospenzione a seguitc dellacceamento della non oftemperanza da pare del
Dipartimento SISP dellASL, Dal 15122021 tale adempimanto ricade in capo agh ordini
professionali per le Professioni zanitarie e al datore di lavero nel caso degli cperaton di
interesse sanitario.

Mel corso dell'esercizio in esame sono siate introdotte nuove misure urgenti per
frontegaiare l'emargenza epidemiologica da Covid-19 e per I'esercizio in sicurazza di
attivitd economiche e scciali sulla base delle guali il Servizio di Prevenziona e Protezione
ha diffuso note elo istruzioni operative per disciplinare in maniera consona le attivita nel
nispelto delle novitd normalive emanate.

In particolare;

» @ seguito del DL 1052021 *Misure urgenti per fronteggiare Femergenza
epidemiologica da Covid-18 e per lesercizio in sicurezza di altivitd sociali ed
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economiche’, che ha determinate l'obbligo del Green Pass per accedere nelle
mense aziendali & nei bar, sono state diffuse delle Istruzicni operative la cui uitima
versiona & datata 14/08/2021;

e 3 seguito del DL 12772021 “Misure urgenti per assicurare lo svolgimento n
sicurezza del lavoro pubblico @ privato madiante 'estensiona dell'ambito applicativo
della certificazione verde Covid-18 & il rafforzamento del sistema di screeming”, che
ha imposto I'uso del Green Pass par accedere nal luaghi di lavoro, & stata diffusa
una Isfruzione operafiva in data 13110:2021;

« & seguito del D.L. 172/2021: "Misure urgenti per il contenimento deil'epidemia da
Covid-18 e per lo svolgimento in sicurezza dalle attivita economiche e sociall’, che
ha impasto l'obbligo vaccinale a una platea pil ampia di soggetti, nonché sull'utilizzo
del Green Pass cosiddetto rafforzato, sono state diffuse note mformative in data
011242021 @ 151242021

Tulla la documentazione & la Informative da portare a conoscenza del lavorater| sono
state trasmesse, su indicazione della Direzione, ai Responsabili Operativi per la
recessaria diffusione

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA D'ESERCIZIO

Ad inizio 2022, alcuni Soci hanno manifestato l'interesse ad affidare nuovi servizi per i
quali si & in attesa della richiesia Ji predisposiziona del progetto economico-gestionale.

Sl segnala Inolire |a criticith, emersa nel primi mesi del 2022, legata al repantino
innalzamento dei prezzi relativamente all'energia e a una serie di prodotti quali le derrate
alimentan e 1 cosiddetti “prodotti monouso®. Lo scoppio della crisi in Ugraina ha infatti
esacarbato una tendenza all'aumenta dei prezzi gid in atte nella parte finale del 2021, Si
fratta di un tema delicato che sara oggetio di attento monitoraggio da parte della Societa
nel corso dal 2022

ELEMENT! DI RISCHIO E INCERTEZZA

La Societa non ha utilizzato né & in possesso di strumenti finanzian 8, considerata & sua
particolare mission aziendale, si pud ritenere che non sia interessata da rischi finanziari
di mercato.

Le pardite ed | dannl possono derivare da errorl dovuli sla alle risorse umane cha al
sistemi tecnologici, oppure essere causate da fattori estarni sia di tipo accidantale che
naturale, La collaborazione con gii organi di Controlio ed #l relativo scembio di
informazioni consentono di monitorare la situazione complessiva azienclale,
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Le coperture assicurative, gestite attraverso il supporto di una Societa di brokeragoio,
farniscono una ragionevole sicurazza di adeguata copertura dai rischi.

Relativamente al periodo emergenziale causato dalla pandemia, che ha viste molle
attivita del nostro Paese in affanno dal punto di vista economico-finanziario, per quania
riguarda la nostra societa, per la sua stessa natura di supporto alle attivita sanitarie
pubbliche, non si ravwedono elementi di rischio aziendale, considerato I'impegno nel
sostegno al Soci nel contrasto al virus

Con rifenmenta alla situazione economica conglunturale ad mizo 2022, sl sagnala || gia
citato aumanto dei prezzi, che si & acuito a sequito della crisi internazionale relativa
al’lcraina.

Questa situaziones si sta traducendo in un aumento del costo di alcuni beni/servizi & cui
AMOS ha necessita di rifornirsi, tra i quali, si segnalano l'energia, le derrate alimentari e
i prodaiti monouzo da utilizzare nella ristorazione.

OBIETTIVI E POLITICHE DI GESTIONE DEL RISCHIO FINANZIARIO

Monostante un aumento del volume d'affari superiore al 12%. gli onen finanzian
complesswi, al nefto degli interessi attivi, sono diminuiti di 29.247 € nspetto all'anno
pracedante, assestandosi a 47.477 €

Al mameanto, quindl, non s ravvisana criticita di natura finanziaria, grazie alla punfualita
negli incassi delle fatture emeszse nei confronti dei soci committenti.

Per il futuro, in un'ottica di contenimento del rischio, bisognera tenera sotto controlio |
tampi di incasso e Fandamento dei tassl di interesse

Incltre, si sottalinea nuavamente che AMOS non utilizza strumenti finanziari.

ADEMPIMENTI D. Lgs. 231/2001

L'Organismo di Vigilanza - attualmente in forma monocratica & rappresentato da un
professionista esterno nominato dal C.d A, In data 17 luglio 2018 a seguito di procedura
ad evidenza pubblica, dotato di autonomi poteri di iniziativa e di controllo = ha realizzato
la propria atfivita attraverso audit intemi. L'Organce Amministrativo, per l'espletamento
delle funzioni necessarie, ha stabilito un budget pari a € 20000

Con determina n.11 del 18/05/2020 dellAmminisiratore Unico é stato rinnovato aflo
stesso professionista I'incarico di O.4.V. sino all approvazione del BEancio al 31712020271,
€ risultato opportung allineare la scadenza dell'ncarico di componente monocratico
dellOrganisme di Vigilanza allAwy, Pacle Bernardini con la durata del mandato
del Amministratorse Unico per garantfire la continuita dell'aftivita in sinergia con I'Organo
Amministrativo.

Nael corso del 2021 [a Societa ha provveduto ad aggiornara il Modello Organizzativo con
il Piano per la Prevenzione della corruzione — triennio 2021/2023, oltre che con i reati

presupposto intervenuti in corse d'anno.
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Mel corso del 2022 |la Societd intende procedere con lafidamente dellincarico per
l'aggiornamento del Modello Grganizzativo.

ADEMPIMENT! IN MATERIA DI ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA

AMOS Scrl si & dotata, a partire dal 2014, di un Piano Trennale per la Prevenzione
della Caorruzione, redatto a sensi del Piano Nazionale Anticorruzione di cui alla
Deliberazione Civik n. 72 dell’11 seftembre 2013, & di un Piano Triennale per la
Trasparenza ed Integritd, ai sensi del Decreto Legislativo n. 33 del 14 marzo 2013 e
5. M.

In data OF/09'20217 l'ing. Fabrizio Meo, in qualitd di Dingente delle Operations della
Societa, & stato nominate Responsabile della Prevenzione della Corruzione con
Determinaziona  dellAmministratora Unica n 16 del 07022021 per || perioda
Q7092021 — 0&002024.

Anche nall'anno In esame, nai termini previsti dalla legoe, la Secieta ha pubblicato sul
sito internet - Sezione Amminisirazione Trasparents | Plani triennall 2021-2023 per la
Prevenzione della Corruzione & per la Trasparenza ed Integrita

Al fine di garantire un'efficace e razionale atlivita di comunicazione, la Societa promuove
e agevola la conocscenza dei contenuli @ dei principl dal Piano Anticorruzions da parla
dei dipendenti, con grado di approfondimento diversificato a seconda delfa posizione e
del ruoio dagh stessi ricoperto,

Mel'anno in esame, a causa dellemargenza pandamica in corso, non é stato possibila
procadere con la formazione di ulterion dipendenti afferenti ad aree 8 maggiore nschio
corruttiva. Mel corsa del 2022 & prevista la riorganizzazione della formazione dei nuowi
dipendenti inseriti nelie aree maggisrmente a rischio.

PRIVACY

A partire dal 01/07/2018 I'Azienda ha provvedule ad affidare ad un nuovo consulanta la
gestione documentale propedeutica all'ottemperanza ed al miglioramento di guanto
previsto dal Regolamento Eurcpeo 2016/679 (GDPR) & dal D.Lgs 196/2003 (come
modificato dal D.Lgs. 101/2018) Sono state redatte nuove informative e lettere di
autorzzazione al trattamento dei dati. Sono stati eseguiti degli audit mnterni mirati a
rdefinire anche | concatti di sicurezza infrastrutturale informatica & formazione di tutto il
personale; a tal proposito nellautunno 2019 si & svolta una sessicne formativa
siracrdinaria con tutli | Eesponsabili Operativi e Referenti di AMOS con I'cbiettive di un
refresh sui principi fondamentall del GDPR. La sessione formativa si & conclusa con il
relativa test altitudinale

=one stall redatli | Regisiri delle atlivitd di trattamento {ai gensi dell'art. 30 del GDPRE)
dllo scope di disporre di un quadro aggiomate dei frattamenti in essere all'intermno
defl'Azienda, Hanno forma scritta, in formato elettronico, e sono softoposti ad
aggiormamenio costante @ continuo, per essere asibiti, su richiesta, all' Autorita Garante.
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In ossequio alla nuova normativa (GDPR n. 679 del 2016 entrato in vigore Il 25/05/2018),
par la figura del Responsabile della protezione dei dati parsonali (DPO), a partire dal
23/05/2018, & stato individuato il Dirigente Operative Glanpiero Brunetii. Con nola Prot
n. 502-20-L) del 20.03.2020 a fronte dell'emergenza pandemica in corsa, il Responsabile
della protezione dei dati personali (DPO) Gianpisra Brunetti, tramite opporiuna
comunicazione ai dipendenti @ consulentl, ha ritenuto necessario richiamare || principio
di riservatezza volto alla tutela del dati e alla non divulgazione di informazioni che, per
ragioni di servizio, possano essere conosciute,

Con determina n, 14 del 02/08/2021 'Amministratore Unico ha designato la Societa
Uomo & Ambiente Sr Societa Benefit quale Responsabile della protezione dei dati
{DPOY, il cui referente individuate per AMOS scrl & I'Ing. Gianluigl Carbone con
incarico la cul durata & prevista dal 01/08/2021 al 31/07/2022

INIZIATIVE DI CARATTERE SOCIALE

AMOS S .c.rl ha istituto dal 1° ottobre 2007 un Fondo di Solidarieta che ha lo scopo di
aiutare i dipendenti che sl trovano ad affrontare difficolts e problematiche di paricolars
importanza nell'ambito economico, sanitano e di studio. Il fondo al 31 dicembre 2021
ammonta a € 25.523

Nell'ambite degli accordi assunti a livello locale con Associazioni di volontanato, nel
corso del 2021 sono stati erogati pasti a favore di soggetti bisognosi dai seguenti centr
di cottura

P.0. G, Massaia - Asfi; n. G.835 pasti

P.0. 5. Croce - Cunea: n. 21,500 pastl;

P.Q. Regina Montis Regalis - Mondovi n. 5.073 past|
P.O. 55. Annunziata - Savigliano n. 1,197 pasti.

& % & @&

Attualmente sono in atto contatti per attivare un servizio analogo pressa il nuove cantra
cottura di Saluzzo in sostiluzione del centre cottura di Savighano

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Il Budget delle commesse per il 2022 & stato presentato con le modalta stabiite dal
Regolamento di Budge!, prevedando, per le sue specifiche caratteristiche, una ordinaria
prosecuzione delle attivita nonostante 'emergenza Covid-19 in atto.

Il budiget & stato predisposto con riferimento al Servizi ed ai relativi canoni praticali nel
2021, prendende in considerazions ke modifiche richieste dai Soc

Nel corso degli ultimi 2 anni, 'emergenza epidemiologica ha determinato una
contraziona di altivita per alcuni Servizi, sopratiutto le attivitd commerciali di gestione del
Bar Ospedalieri per le gquall era stata concordata una riduziong del canona di
concessione fine al termine dell'emergenza epidemiclogica, come comunicato
nell’Assemblea dei Soci del 29 giugne 2020, con intenta di garantire la sostenibilita e la
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continuitd del servizio. Gia nel corso dal 2021 il rallentamento della pandamia aveva
determinato una parziale ripresa soprattulto per alcune delle attivita commercial, per cui
in alcuni casi & stato concordato un ripristino totale o parziale del canone di concessione.
MNel corso del 2022, in funzione dell'esvoluzions del contesto pandemica, verra verificata
la possibilita di un ulterore incremento dei canoni

Per quanto riguarda, invece, e prestazioni di supporto sanitario (Servizi infermieristici &
DSS), negh anni Interessati dalla pandemia queste hanng visto un notevole Incremente
allo scopo di far fronte alle impellanti necessita delle Aziande Sanitarie socie. E probabiie
che nel corso dell'anno 2022 queste necessita possano venir meno, con un graduale
ritorno alla stuazione precedente. Per questo motive & stalo presantato un budget in
contrazioneg del 7,56% rispette all'esercizio precedente (da 74.253.473 € a 68.638.907
€) oltre ad un budget relativo alla gestione commerciale pari @ 1.790.587 € in calo del
3,6% rispetto al budget dell’'esercizio precedents.

Tenuto conto delfandamento delle commesse in corsao, si ha ragione di ritenere che |l
budget confermi la capacitd futura dell'azienda di continuare ad operare sacondo il
presupposto della continuitd aziendale sia in termini economici che finanziari.

DESTINAZIONE DELL'UTILE O COPERTURA DELLA PERDITA

Come ricordato in precedenza, 'attivita commerciale & ammassa, nal limite del 20% del
volume d'affari @ a condizione che |a stessa permetta di conseguire economie di scala o
aitri recuperi di efficienza sul complesso dell'attivita principale della sociela, al sensi
dell'art. 16, comma 3 & comma 3 bis del D.Lgs. 175/2016.

Il margine datarminato da tale gestione & stato destinato a fondo e stanziato a fronte di
interventi di adeguamento strutturale, techologico e Impiantistico che potrebbaro
rendersi necessan nellambito dei servizi legati all’attivita commerciale.

NOTE CONCLUSIVE

Con la presente relaziene gl chiude per AMOS un anne dellcato e ricco di eventl, si
nentra progressivamente verso una gestione ordinaria dopo gli sforzi straordinari legati
allemergenza pandemica & giunge al termine il ciclo del mio attuale mandato al vertice
dellazienda, iniziato prima come Presidente nel gennaio del 2017 e poi confermato
come Amministratore Unico neli'aprile 2018,

Prima di soffermarmi sull'annualitd in oggetio e parlare dalle sfide che AMOS gi accinga
ad affrontare, certo che i fatti abbiano una loro forza intrinseca, voglio ripercorrara in
sintasi i principall eventi che hanno carattenzzato quest 5 anni molto intensi, ricchi di
sfide e di altrettante soddisfazioni.

A fronte del chiaro mandato dell Assemblea di sviluppare ulteriormente il modello AMOS
S.c.rl in una prospettiva di partnership sempre pid efficace con | Soci ma seprattutio di
superamento di diverse debolezze evidenziate dal modello allora in essere, |a prima
arione intrapresa fu I'awio, con la Direzione Generale di recente nomina, di un'analisi
sulla condizioni economico-finanziare, patnmoniali ed organizzatve dellazienda,
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sullefficacia degli strumenti di gestione e sull'adeguatezza delle risposte arganizzativa
ai dettami della normativa vigente con l'obiettivo di sviluppare una diagnosi sullo stato di
salute generale dell'azienda & meltere in evidenza eventuall alementi di criticita che
avrebbero potuto inficiame il buon funzicnamento,

Emersero dalla due diigence organizzaliva tutta una sene d rilevant! necassita che
progressivamenta vennero affrontate per rendere ['assetio organizzativo aziendale
coerente con le complessita e le dimensioni considerevoli gia allora raggiunte, ma
soprattutto con il processo di consolidamento e sviluppo che, coma richiesto dal Soci, s
stava preparando. A tal fine, nel 2017, tale nueovo meodello aziendale venne delineato
attraverso la predisposizione di un Piano Industriale per AMOS S.cr

Oi zeguito 2 ezpongono in sinfesi | prncipall infervent strulfurall avviati & conclusi in
guesti anni di mandata:

o definzicne di un nuovo modello organizzative costantemente aggiornato in
coerenza con 'evoluzione aziendals;

o sviluppo di un sistema di deleghe e procure al fine di rendera coerante |a
distribuzicne delle responzabilita nel ruecli aziendali di vertice alla nuova siruitura
organizzativa;

o stituzione del Comitato di Direzione (CO.DIR.) che vede coinvolto tutto i
management aziendele (dirigenti responsabili operativ e responsabill i
funzione) per il coordinamento e Faggiomaments in merito al’andamento delle
attivitd nonché l'alineamento rispetto agl obiettivi programmat,

« ishtuzione del Comitato del Referentl (CO.RE.} che vade calnvolti tutti | referanti
di commessa per il trasferimento delle strategie aziendali, 'aggiornramento in
merito allandamento delle attivita nonche l'allineamenio rispetto agli obiettivi
pragrammati;

« assessment e revisione delle procedure di gara con significative economie per
svariate forniture di servizi;

« mappatura e revisione dei pnncipali precessi e procadure aziendali & redazions
dei relativi regolamenti;

*  progressiva revisione e ridefinizione delle kne produttive aziendali per ridurre
lestremo livelle di eterogeneitda e frammentazions del servizi erogali e
consolidara strumenti @ know how specifici;

« syiluppo di un sistema di misurazione & valutazione della performance quals
strumento  per. migliorare l'efficacia del sistema di programmazione e d
aftuazione degli obieltivi; facilitare 'apprendimentc crganizzative e
forientamento dei comportamenti a suppario dei processi decisionali; misurare,
rappreseniare @ rendere pubblica e trasparente l'efficacia organizzativa rispetio
agli obiettivi istituzionali.

« internalizzazione e progressivo rafforzamento del Servizio di Prevenzions &
Prataziona aziandale @ adozione del nuove organigramma dalla sicurezza AMOS
{con ramificazione sino ai referenti di servizi),

« ampliamento delle attivita di formazione del personale con la redaziona di un
Piano formalivo aziendale precedentamente non presente in azienda;

= potenziamento dei sistemi o controllo direzienali; integrazione dei different|
applicativi azlendall in un unico ERP, revisione della contabilitd azendale e
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gviluppo di un nuovo sistema di controllo di gestione che in maniera tempeasliva
ad efficace sappia rappresentare 'andamento della gestione;

# rilancio & rafforzamento delle refaziceni industriali come momento fondamentale
delfla strategia aziendale. Nel quinquennio 201772021 sono stati sottoscritt 16
accordi sindacali;

* spltoscrizione, nellanno 2018, dell'accordo integrativo di welfare (unico caso in
Italia par un'azienda pubblice che applica 3 CCNL aventi rappresentanza
sindacale pubblica & privata), Ad ogni dipendente di AMOS & garantita una
somma annuale da utilizzare in beni e servizi altraverso una app dedicata. Mel
triennio 2018/2021 & stato erogato in favore del dipendenti un importo pari a
1.819.098 €

o sviluppo di un modelle ristorazione di qualita attraverso | progetti "cucina e
territorio” & “fame di gapere”, includendo fra | propri elementi distintivi Fofferta di
materie prime alimentar eccellenti, privilegiando, ove possibile, ia filiera coria da
nal ricodificata coma “pradotti a km Piemanta®. Ogai nel Centri di Cottura di
Cuneo, Ceva, Saluzzo, Asti ed Alessandria vengono prodofti circa 2,500,000
pasti 'anno;

« sviluppo di modelli di logistica integrata tra | diversi Soci che hanno permesso
atfraverso una progressiva concerfazione delle attivita, non solo bensfici in
tarmini di economie di scala ma soprattutto procassi sempre pil snelli ed efficacl.
In particolare, & stato realizzato a Vignolo il polo logistico interaziendale dove
sona stati concentrati tuthi | servizi di logistica per i soci ASD Cuneo & ASL CHN1
In una spazio di 125.000 m*,

» dal 2019 avvio dell'attivita commerciale nel rispetio del dettame D.Igs. 19 agosto
2016, n, 175 (Teslo Unico sulle societa a partecipazione pubblica);

» pttenimento della cerificazions del Sistema di Gestione Integrato 150 BOO1
(Sistema di Gestiona della Qualita) & 45001 (Sistema di Gestione della Salute e
Sicurezza dei lavorator);

= in ultimo Fazienda, per tutto Il periedo segnato dall'emergenza pandamica da
Covid-18, ha messo in campo uno sforzo straordinario per supportare in agni
made le Aziende Sanitarie Socie e far fronte alle richieste, che hanno visto in
guesto 2021 un picco nel periodo autunnale a seguito della guarta ondata della
pandemia, velie allerogazione di servizi fondamentali a garaniire |a tutela delia
salute dei ciltadini. D seguite si rporanc alcuni dei servizi  atbivati
specificatamante per far fronte all'lemergenza: erogazions del servizi albarghier
di supporto all'attivita clinica in utli | reparti COVID delle Aziende Sanifarie della
provincia di Cuneo, attivazione Hotel Covid , progettazione e gestione servizio
controllo accessi in molteplici Presidi Ospedaliari, servizi amministrativi di
supporto allattivita di contact tracing, registraziong accettazione vaccini con
postazioni call center dedicate, patenziameanto aftivita di ricerca molecolare del
laboratorio hub, attivila di  registrazions dei tamponl drive [hrough, servizio
alberghiero ausiliario nelle Tende DEA & nei centri vaccinali, potenziamento di
tutte |2 linee della logistica a supporto dell'attivita clinica, ecc.

Tale processo di profonda revisione dalla strultura organizzativa aziendale @ dei suoi
strumenti operativi ha permesso in pochi anni di raggiungere risultati di estremo rilieva:
oggi AMOS & una delle pid grandi aziende del territorio del sud Piemonte che in poco
pit di un quinguennic ha visto quasi raddoppiato | numera dei suai dipendenti & il sua

Bilaneio di esercizio 2 1

Bjlilanp




fatturate continuando a mantenere una sirutiura marcatamente snella ed efiiciente (i
costl di struttura soano sempre rimast nal gquinguennio sotto al 5%).

Ma soprattutto AMOS & oggi uno strumento fendamentale a supporto della sanita
pubblica del sud Piemonte che eroga servizi di qualtd per | proon Soci sapendo
armaonizzare & rendere massimamente efficaci rispetto alla mission aziendale, la natura
giuridica e gli strumenti gestionali tipici del privato con le regole € gli strurmenti di garanzia
propri del mondo pubblico.

Atal proposito mi serto di far mia la riflessione di un bellarlicolo sul case AMODS scrillo
nel 2021 da Elecnora Perobelli & Raffaslla Saporito & pubblicato da Economia &
Management, la prestigiosa rivista della SDA Bocconi: “E ancora vanlaggioso per i
sistema pubbiico fare ricorso a queste forme bride of gestione?” Crediamo che la
nsposta sia convinfamenfe affermafiva ma nchisda wun forfe investimento nelia
dafinizions of chian ambiti o azione e una specialzzazions in olfica skategica,
superando fa mioga che spasso porta allutifizzo of gueste aziende come “juke box”,
infatti, Norlentamento alla massimizzazione del vantaggio swi costi nel breve perodo,
persaguite scaricando silfa partecipata | costi econowmic! ed organizzativi della massima
flessibilita, senza un approceio slrategico alfa gestione dell'azienda stessa, pud produme
effeti controproducenti sul modelfo of business e sulla funzionalitd organizzativa e,
paitanta, porfare al nschio df perdere § proprio ventaggio in termini o) sostenibilita
economica, ma anche sociale”.

Rivedendo guesto percorso sono felice nel poter espimere un profondo senso di
orgoglio per aver contribuito con motivazione, diligenza & impegno alla costruzione di
un'Azienda forte ed unita, animata da solidi valori efici e dal nepetto per il bene pubblico.
capace di sviluppare idee & soluzioni @ di saperle tradume in fatti, che sa vedere nella
qualita dei propri servizi la capacita di genarara valora paril pubblico, ma sopratiutto cha
nel suo operare sappia sempre pore al centro 1a persona.

aoffermandoci sullannualitd appena conclusa occorre evidenziare come guesta sia
stata caratterizzata da un contesto ancora fertemente instabile & in divenire.

Da un lato 'operativitd dell'Azienda & stata fortemente condizionata dal proseguire deflo
stato emergenziale legato all'evolvere della pandemia e segnata dai divarsi momeanti di
recrudescenza che hanno ancora una volta messo alla prova la capacita di adattamento
@ la flessibilifa di AMOS nell'espandere o comprimera servizi strettamente legali alla
gestione dellemergenza da parte dei Soci.

Per quanto riguarda invece il proprio assetto istituzionale e di governance |'Azienda ha
vissuto un momento di sostanziale rinnovamento, in primis per quanto riguarda | vertici
delle Aziende Socie dove in corso danne si sono insediate e nuove Direzioni
Strategiche ma anche, come gia precedentemente esposto, relativamente  al
managemen! aziendale che ha visto sostanzialmente rinnovatl tutti | ruoli dingenziali
previsti dalla struttura organizzativa,

Questo nuove assetto aziendake sitrova oggi di fronte a un contesto delicato e a nuove
importanti sfide per AMOS

Il 2022 vede un progressiva ritarne ad una geslione ordinaria con || superamento delle
misure straordinarie di contrasto alla gestione dell'emergenza Covid-19, in conseguenza
della cessazione dello stato di emergenza, ma con alcune incertezze sulla prossima
evoluzione della pandemia & su possiblli recrudescenze
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In parallalo, come rilevabile dai mezzi stampa dalle utime settimane, il sistema sanitadio
regionale, di cui le Aziende Socie zone parte integrante, a causa dei noti elementi di
contesto nazionali e internazionali, sembra essere indirizzato verso un future
caratterizzato da potenziali imporanti criticita relativamenta alla gestione delle propeie
rsorse.

In wtimo, coerentemente agl impegni presi dal PNRR si chiede al sistema di trasformare
lemerganza sanitana nata dalla pandemia in un'accasione di rafforzamento @ rilancio
della sanitd pubblica, rendendo le proprie strutture pid moderne, digitali e inclusive,
parantendo equitd o accesso alle cure e rafforzando la prevenzione e | servizi sul
territorio attraverso una profonda revisione del proprio assetlo organizzativo,

Sono certo che questi elementi saranno alla base della nuova strategia che AMOS dovra
necessariamanta sviluppare per consolidare il suo ruolo di partner strategico in guesto
NUoVD scenario.

A conclusione della presente Relazione, si esprimono sentib ringraziamenti al Vertici
delle Aziende Socie per il coordinameanto a gli indirizzi fornili, nonché per il costante
contributo reso ai fini del miglioramento dei sanvizi.

Un gincere ringraziameante alla Direzione aziendale ed allo staff per la professionalita,
competenza & determinazione con e quali hanno saputo, ai diversi livelli di
responsahilita, condurre |'azienda.

In ultirno voglio ancora una volla concludera ricordando come AMOS S.crl niconosca
nelle sue persone, che ogni giorno producono valore per il sistema con il loro impegno
e la loro professionalita, || vera patrimonio che sestiene il presente ma soprattutto i futuro
della nostra azienda.

Un grazie riconoscente ai dipendenti che hanno lasciato 'azienda per la pensione

- & L]

Al termine della Relazione, confidands di aver esaurientemeante ilusirato 'andamento
aziendale, =i invitano | Socl ad approvare il Bilancio.
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Stato patrimoniale

WMAT203 31422020
Etah}'pﬂr'ﬂhuhld&
Atevg
B} Immobiizzazion
I - Immabdzzazioni iImmatarias

3} dirits oi brevetto industnale g dintli di utlizzazione delle opere dallingegre 49,321 T3d78
T} albra 1167 406 FL R R ]
Todale immobilizzazion immetanall 1218747 215369
Il - Immaobikzzazioni mabariak
2] Implanti & macchinarno 108,837 2.813
3 atirezzeture indusiriah & commearncisd 1.135.188 1507550
4] allfi Benl 38,0585 2278
Totale immobilizzazenl malerall 1.483.081 1,737,674

Il = Immabilizzaziani fnanzians
1) pastacipazioni

d-bis} alire imprese 282 262
Talale parlecipaziani 262 282
Totale immabilizzazioni finanzisne 262 282
Takaky immobifzzazion: (B} 2.589.070 2.553.205
) Attwe clreolants
I - Rimananza
1) mstene primes, sussidEns e di consumo e Lo 233616
Totalke rimananza 233477 235616
1= Cressisi
1) werso chienl
esigibili aniro Pesercizio successivo TBI03E. 12873882
Tolake credii verss cliendi 783055 12973882
E-bis) craditi fribwien
esagibili enlro Nesercizio sucoessivo 1750 BT 255
esqibll olire Mesanclzio swceesalvg 220B1T T4
Totals crediti tibulari 395 B4 24704
S-ler) Impasks anticippa 171372 211734
S-muater) verso alirl
asigibi eniro ['eserciio successivo 1553 103313
aslgibdi ofire Nesencizlo sUcoessivn 10022 100822
Totale cradib versao altn 26015 112335
Takaliz cradili 8423 553 13 383 635
i = Dispoaibiiia nqukde
1) depositi bancasd e postali 10414853 B.E37 3T
aydanans a valon in cassa 48,743 40628
Totake dsponibilita Equide 10453481 8878000
Toisha atlivia circolante [G) 18120211 228053251
O Faled @ rigsconti 1189417 53416
Totsks ativo 21830698 2H111872
Passivo
A Palrimonio netio
I - Capitale Gra&7h GBS ATE
Il - Risarva da soprapprazzo dedia azani 45 506 45935
Ailanck i asercizio al 3L-12-2021 Paip 7 o 23
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w1zl
I - Rizerva legale 123175 133176
Wl - Altra resarve, disbntameante indicate
Rizerva sraordingna 1.7 277 1.744.277
Totale alte rsarna 1.744.27T 1,744 277
Tedale patrimona netio 2 BD3.853 2603563
B} Fondl per fgchi & onari
4] alri 2.117.289 1.620.060
Taotale fandi par riachi ad oner 2117289 1. B20. 060
] Trattemenio di fne mppartd di lavoro subordenata 297284 258,569
0 Db
4] dablt vareo banche
esigibli aniro Meserczio swcceasho 148 157 B.484.375
esigibdl olie Iesercari BUCCaseive G4E 524G 4ra. e
Tatale debit veres banche ATFEA T2 7458132
'} dabifi wersg familon
msigibil aniro [esarczio sucoussive 3075223 3390205
Totala debit verso forniton A0TE 22N 3.390.205
12} detnt] frbutar|
eaigibill enim 'esarcizio successive 15330110 Ba4.915
Toteke debiti tribuan 1533110 £34.915
13) debdl verse mlituli di previdanza & di sscurerzs sacala
ealgibili entra Mesercizio sucsessivo 1. 526.538 1.913.582
Totale detii versa islilul di pravidanza e o sicurezza Sociake 1,626 636 1.813.582
14) altr aehit
esigabili entro Pesercizio SuGcassns f TaE 740 6.705. 223
Totale alkd debid 796,740 & 708 730
Tailske debiti 16828332 20352052
E) Rakel o ristondi 171,833 gl
Todale passho 21038 698 25111672
Higmeio ol esdrcizio al 38-12-2061 Payg. 3di 23
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Conto economico

422021 NA2-D020
Conto aconomico
A Malkore dells produzione
1) ricavi dalle vandile o deba preskziond T3 B84 387 66682 TO7F
) aliri ricawvi & prosent
canlibuli in conie ssercizio 83,424 54,314
aitri 157 123 344 187
Tolale altr ricavi & provanli 220647 358,501
Tolale valore della praduzions 74474834 E8.001 308
8) Costi della produziona
&) per mataria prime, sussigiarie, di consuma & o menci 5.004 386 4,543,719
71 per sarvizl GAET.323 5860448
H) peer godimanta di bard di tarzi 1515657 1,684 045
B} par || parsonale
aj salan & slipandi 42855368 38385505
by onerl socinli 12635026 11.031.031
c] rattamenta di fine rapporta 2E35.180 2447 850
o] 2t costi £.000 8.000
Todate cosli per il personale G5B310.564 B1.B53.395
10y emmortamant & svalulazosni
i) ammertamiente delle immobizzazicn fmmatariah 305,244 F05 541
b] ammortaments dalle immobdizzaczioni material 473 585 242 234
d) svalulazioni dai credili compeasl nallattiva circolants & dalla disponibility liguide 31678 ]
Tatale ammedarment & svalutazioni g70.407 328172
11) vanazioni delle rimanenze di matans prime, Sessidise, © conswno ¢ mens 4349 {43,209
12) aceanionarment par nschi B53. 740 202 885
14) aner diversi di gestane 260 fa2 253118
Tolaks costi defia produzione Ta200 808 00481556
Differenza fra valore & cosli della produzions (A - B) aTi.428 GOS E52
) Provanli & cner finanziar
16} allri proventi finanziari
d) provent diversl dai precedent:
allri 183 Bid
Tatala pravenl diversi dai precedant 1683 E10
Totale altn provent finsnziar 163 B0
17 interessi-e altd oneri finanzisr
B A7. 680 T7.234
Totak inferessi & alin onarl finanzisn 7. 680 T7.4534
Tabale provent & onad finanziar (15 + 16 - 17 + - 17-his) 127 477) {76.724)
Risultato prima daka mposte (A B + =G +-0) 923 843 532 928
20 Impeste sul reddito deilesenizio, conenll, diffenibe & anticipale
Imposts comenti BE3 BET 07T 267
imposte diffenis & anlicipale 40 352 25 681
Todala delle imposte sul reddifo dalesarcizia, carreni, diffarils & anlicpale 073 640 BA2 B3R
21) Lt (perdila) dellesenmizio o v
Bilancio di pserzip ol 31-12-2021 Fag, o ch 23
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

WMA2-2021  W-12-2020
Randicanta finan@anio, metodo Indinstho:
&) Flussl finanzian dervent dell'altivitd oparativa (matado indiredba)
Litie [pandta) ol asercizo o o
Imprrate eul raddito B3 249 532 028
inbgragsi passivil|athv) AT ATY TE724
ﬂﬁ:ﬂﬁ;ﬂqﬂjﬁﬂﬁ;ﬂzm prima dimpoate sul freddito, interess], dividendi a pls a71 436 B0 657
Ratificha par alementi non monakan che non hanna avulo contropartta ned capitala
crpoante netioe
Accantenamenti ai fondi 3,478 5950 7730754
Ammaortameant dalle immoblizzazionl 538,828 E28AT2
Totale raltificha par element ron mendtas che ran hanme awla conlropertila ned 47 TR0 9958 078
capitala circolants natio
2 Flusso finarziade prima delle varazken del capltale cireclants netto 5280185  SREEETE
Wariezon! del cegilala cincolante neths
Decremantadincremando) dells nmanenze 430 {440 B0
Dresremeantadincremeno) del sredib varso cianll B.143.642 [1.B3T057)
Incrementoi{Décremenio) dei debili werso forndod {314, 542) 05, OiEa
Decrarmantodincremanin) dei ralei & fsconli attivi {E35.001) 49,601
IncrementoiDecremanta) del ratel e rsconti passiv {108,355) [21.504)
Al decrementd Al Incremanti} def capilals circolanie netlo 492 530  READDTE
Totabe variazion del capitale drodlante netio 6160183 1677208
3] Flesao linanziano dopo I varezionl dal capliiels ciroolante notto 10.438.358 5545 TE3
Altra ratlificha
Inberessi mcassalitpageti) [47.477) (76,724}
{Impoata sul reddits pagata) (B3.e40)  (53208)
{Uilizzo i Tondi) [166.611) {10652
Al Incassd pagament]) [2880.478) (2434028}
Totale aire retifiche (3204 415) (3.150.500)
Flussn finansario ol albhvita oparativa (&) G444, 853 2386483
B} Flussi firanzan dervend dallattivisd dinvestimento
Immaobilizzazan matariali
{Irvemstimenti) [(217.982) (840178}
Irrmcbilizzazanl Immatedali
([ Inwastimanti) (ME6.702) (155.113)
Adtivild finanzians non iImmoizzets
(Investiment) [213.359) (T8}
Fiugsa finanziario del aliivita o imnestimeants (B) [180.083)  (1.002 738)
) Flussd finanziar dedwant dell'ativitd di finenziameanta
Mezzi di tarz
IncremantsdDecramanta) debili a breve verso hanche (3 5 T8 1390674
(Rimbomsn Snaneiamentl) [325.231)  (402.170)
Flusss finenziano dedf ativits o inanzwments (G) (3551, 409) Erard Gl
Incramants [decramants) della dispaniblita liguide (A £ B £ C) 1,586,481 I 550549
Dizponilith Haulde & Irazio aesicizg
Deposit bancarl & poatal HEAFAT2  BdAT4 152
Canarc & valori in cassa 41 628 13 BRR
Tataks disponib@ta liguide a inlde essrcza BRFA000 E.4BE.DS1
Bilancio o esercizin ol 31-12-2021 Pag. Bdi 22
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[rzponiilia liguide @ ine esenczio

Dapositi bancan & postak 10414 663 BERY 572

Ranam e walon in cassa dB THE 0628

Taotale disponibiits Bquida & fine esercizio 10463 481 BEVE.000
Bilanco 0 esercizic & 31-12-2021 Pagy. & di 23
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chivso al 31-12-202¢1

Il Branaie da lesereae Al 31 deemvre 2027 & ehode e $E0ar aneg o patagaio cosraemsnta con 1h natura
cunsoeli e della Socictd, Lasodazivae & avwora'a iy 0ase ai onircipi o oriten conlabis o ce gl ol 24235 a
ey el cwl Codice Ciwila, m linga ven goaselli pradisposli cei principi cortabili neoonab, aggianmah
dallCrganiancs taliano di Cowanilia e & chatiatn dalln Greln Pelimatiale, dal Conto Econcmico & dalla
prezenlig Neola Imegraea

Lan leluca dol bilancie dove ossero offelivata considerando che por effeilo. aspunta, della ndura consaotile
dela Sccizla ed in ossequin a8 qJuanto orevis:e dal 3 leqizlazione fizcale {ad. 10, comme 2 del O.P.R E2372), i
ramispeete dovale dan Donscmati, ancke cen il neonascrnenia o congguanh, non alperana  occsli aaslen.di
irppulab: b Al gra A s At sanld

La Sacietd ercga i £uci s2mnvizi per alire l'otlanta pe- cene ezclusivaments a lavore czgl Ent Soc a seguile di
afdementy diredg 'ir hguse’] 2 quindi a2l preng naps;g der pnngg naziona i@ gomenilar che Iedane tali
atlwilg 2 che o pogong d cosdella "corhall anakns’ wkenderdos nigtiarata | comma 4 del'an 4, CLge
1752075

Principi i redazione

Scno atate rispetate: |s clausala cenerele di forraziore del bi angic (art. 2423 c.o ], | eud orinsipi ¢i redaziong
fart 247 3bls ¢ ¢ ediorien 3 valybamene slabid per e singole voc dart 24X 0 )
I patsslare,
* la val lariona cella voci & glata effedtuala secondo prudenra e 1alla prospettiva della coslinuazione
dellattrna:
* a rlevasone e la presenlanone dele vaci & effeltuala swaenda conlo Jel'esisiend a del'ooeranong o
dal cont*atla;
* i praverti € 9'i o-2n sono stasi considerat seconds 1 anrciows della competenza, indipende-temante
dalla dana dellinzasan o g2l pagaments,
* jrigchn & e perdee 0 coarpetEnea dell'asercin w0 slale tonseleall ancie e canesath daps la
chiusura di guests;
* gl Ll 2203 5180 1slusl saltanic 32 "ea zzal alla data di s delleserc zio secanda il preciow calla
Carmpalsnza,
= per ogni voue dello slato oatrrwoniale @ del conte etonomico @ slalo indicate Proponle dells yocs
comapandamie dell'ezeccizio precedente, ne! r apalla delle d sgasiziani cell'ar. 24213 er, c.c.;
*gh elemenh 2Rndgene efnowres nelle wngale vk Lang slall valdkah Separatanenie

Si orecisa inolie cne:

" oaiogens Jel digposta delar, 2423-ler del codce civile, nelly redezare del bilaacia gang eleh whl zzab
i schan presh datl'ar] 2422 del codice Cv la e 1o Slala Palnmoreale & dalat 2425 ded eodice
cile par i Gonta Economizo. Tali echemri £ano n grado di fornire isdermazean =oificienh a darg una
rappresentazicns veriera e ooreta della aluaziaee pEle Moniale e irsneare della Scoelg, nonche dal
tisulk o son e,

* in spplic3zin= de' principic di rilevanza ran scno slali riapstiat gli oBElighi in 1enz di r levaziong,
valukarene presenla? inne sl infkrms va cuando e lan gssenvenma aeaeR Al irilevanl

Casi cccezionali ex arf. 2413, quinto comma, del Codiee Civile

Mon ai sone wernif cali casi scoaziorali cae impongane d cercoars ale ciepasizicni di leggs.

Uiaizw b esaTeiswad 11-12-20F1 Fag ?ih 23
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Cambiamenti i pl'illEi']i comiabili

La soiatd b mignilse pba, scstangia'remecbe, i rmpgesing 2alan $ovalotaaons uhih#zal. nen poscadenti S8erie.

I'roblematiche di comparabilita ¢ di adaillamenlo

Tuite I wndi delkn staka patsrcamigle @ del santy eoonoetien dellasemizia precedenbe =00 comparakih con
cuelle del preseale Bsen A0 £ nan S & reso netessann qleur Adatiamento.

Criteri di valutaziane applicati

| criteri izl rela ‘crragzione € nellie valdjaziore del b lercio lengono conle calla qovitd introcdod e
neh'iwgnanents naonala dal D Lgs e 15380015, ranuke | guale & slala cala alluazane Alla Dirstiva 201334
MIE

IMMOBILIZZAZION| IMMATERIALI

Sonoiscrifle al costo diacqu sic o di sostenimevo ad esposta al nedlo deg i armrncelaereenti eFalloal sl coiso
dagli esercizi 1~ relazicone alle oro prewsta u da fufora.

cosh 2l ez el @venl olinkd ahaznnale song a0 sl nell'atiie con i ansenan del Lollegio Sindacele e
sora ammeodizzall €nbie ur pancco non dupeiarg a cingu e annl.

LWMMOBILIZZAZION! MATERLALS

L& u=rriol lizzaz oni maleriali scna isz-i-a al coslo di auquisio o di prodozione corpransec cegh enen 9 divgtta
imgLt=zione. Tali wcei =i ifzrscono o cost syventi comprosata uli 12 pluienna e, =one scrit nell'attive gt
stale aatnmcmale ed gromcilz?zati sislernat car-ente o relazione oon e Y9 residua possibilita ci whilizzazicne
come rappresenlats da e seguent @ gqueds cconcmaa-tecriche  mapant 0%, mobim 0%, attrezzaiura
specifiza 12.50%, altrezzalura genarica 25%. autovaico i da traspora Z0% rmacshiw dull-Sio seeliroe iche 200
L'emmartarmen;g nen £ falealsio sw gespiti ;emporansame s ron utilizzadi.

I condmibyds [0 gapka wealaie $ang nlevan] wel momenta ir ool e2isie una ragicneale enszza che le condizioni
présasle gl nitdncsciments dal contnbuld fiand soddistatle & 520 2aral decllamante & odul dne de cEEl.

RIBMMANENZIE
| bani comprasi nelle Aranenze di fine esercizia 9one iscrilli in B lancie al wnoee el caslo o 3Sgquisle o dl
oreduz one ed il valore di reehzzazigae desarmibile dall'enda-«nla di rngcals, | prirmo detarm inato in Ease al

oSN sp-ei:ﬁ.cc- [l Al Benr ed Al coshl 12 FIE.‘-I'I'JE[E[I'I pes Flir.

CREDITI = DEBITI

La sucicld appica il writoriv del cd. "sosio ammotizzose’ prosoelhcaments, vale o od e oan 2sclusiya
rilerimen:e Blle nzate soda nell’eserc zio ci orimz spplicazione, owwerd sueoessivarrents gl preo gembaed
26, coxme congenhily calfan 15 cel Flgs 2. 139/2015

3 proesa, ndaltea, S0 pat ol Bllanes in chicsues, stanie Fappl arsane del "prsspe denevanza” come cach st
dal nuowa festc dell'ar! 2423, comma 4 © c. @ precizato dai pHncipi OIT aggioorati, il crilerio anzidefto non &
slamy applicats ne @i oed - né @ deoih con seadenzE infengre ai "2 mesi re alle posle ci dursta superiore in
uEnta | 08 d Fangaoona & aqn allia didferesca ia valore In 2eale & valoie 3 seadensa aono ai 5039 rliewn
¢ Nags dinnterassa desemib i dai contrath nor giffeasisn Sigeisatvarmants: 4a° asza 4 mesako

Peranlc | eradit aoma iscntti s2conda il valore presumikdle di realizzaz ona; 'adeguananlo del valee nominalc
al valare presudia ¢ mealizze & oliengio red anle apposita fonde svaliaziong decermingic ignerdn in
Cansularaz one I'anzianita dei cedifi 8 I condizicni eoonosaz e gesrah da swllon.

| debilr eono igcritti 21 walore nominale. che caisnonce el walera oreal nikile di e=tlinz one

CISPONIBILITA' LIGUIDE
La disoaneqlita g lde soe weiie 3 1o aresurbale valore o realiz 7o cha caincide cor il valore nominals.

Bilrgib @ Efeviing gl 31- L2020 mag. A==
LI autur s e rElE - Doz sl Sz aurmnne il 2-ce A3 0- LL-0d
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RATEI e RISCONTI
I -aler el o risco, &b 2 pasaivi, s elativi & quole di cost e proventi comuri @ due o pil ssersg
aeagatutivi, 'enbild dai qual & detcrmmnata m agane del prng fic de2lla cempetenza ecancm ca.

F2NDI PER RISCHI E OMER]

Bono slanziati a copadu-a di perdits o dakin i nadura celerrmrealy, 0 esslenra cena a probabile, dei quali
Wwitev.a 8 3 chisure dell'esercizic 9ona indetermiret o Fammontae ¢ 13 43 del & sapraveenenzad Gh
stancianenh riebang & rglicre gtima pnssih’ @ s lla bass dagh elementi © spenibili.

TRATTAMENTC di FINE RAPFCORTO

Rznprerenla laffetiive indennitd matursta, alla cata di criusura dell'Bscrs2ie, versa Wkl dipengenti della
Sacesd o soplorwla ale nrne di Izgge. &i contet di lavoro vigenti ed alle disoosizioon 53008 dal & nlgnma
dolla orovidenza complemonlars, Tele passivild & sogyelts 8 rvalviazipne come prevista dalla normativa
vigante.

COMTABILIZZAZICHE dei PROVEMNTI e degli ORERI

I & 6prsar per acgudiziong Jei bani e dai sanvizi eono cowtabil zzale scoondo | pomcipe delly Competenza e
VEIGeTW NSoAISCte Al moenenlg ca! negwimente de bene o dellavwenuta presiaziona del sy wisic uggetio i
acadisla.

I ricevi desivanti da prestazicni di sarvize sano @tnbuiti 3 SSnke &Ss10nIse ARA McFUE 11 o8 |8 conneses
prestar oo aom siale essquite nel corsa dellezercizio

I ricasn dele yendile ¢ delle preslazigm $ora indicas al nglhg der res da clianli, cegli sconti, cagli abbudre & dea
premi norché delle imposla dirgitarmente cornssse oon loseedila gal £rodoth o la areslaziona di zervizi

IMPOSTE

Le impos:e aul reddita sanc determinata sulle base da a pravgione dél'onere di mposta relxive 3 1egercizio in
applicanane del & dispagiz icm di legge in vigors

I case dn differende temporande B e walsadem avisache @ fiscah. viene isc-its & relative liscalita dferits
Ciost come pravisla dal principio corlabess 0o 25 CNG e gpasle antgapate, rona isoribe 90w 548 sussisie 1a
regigreyale cernezze dal lore fulumo recupame ramile la gensrazine o wn reddde mopmiee fale da
permedlere 1o o Wwrg

Bl dv e ucragm il S1-12-20E L Mag Adl 3
a BTG aps il Arenee - Calnrm e alin fasscronns s i 20101 20
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N | ; :

Immobilizzazioni

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Deirfetl di beovelta industriale o dirttl di wliilmazone . | Alire iImmobizardon] | Talale Immabiizoaeicni

dolle opre Seilingagae levaenabaeials _ Irnimatarali
Wadora 4l Inkele paadciele
Gt | 571,460 7 76&. 1599 3340659 |
L ul || 1
Amesariansnli (Fonda :
| smmertament j . 453,102 | 2027208 . 2525080 :
| ‘Valare di bilancio 73,278 74,991 B15.268
Wariazioni nelf osercizio
|
Incrament per acoguletzoni 500 a8 112 THE TR |
Ammertzmenic .
| aairsasreisio 95.547 . 328,687 365.244
| Totals variaziond (23 EET 425 415 ADLASE
| Walors di Fire esercisa
I Casin GEIO4D | 3528312 4107354
Ammarlament {Fanda ' '
amasartam |_f| . LEE R ] R L 2500 534
Valore di blancio [ an.371 i 1167408 1296737

Le varazioni regisbrale song cosrenti con le dinamiche di sviluppo della Sccield e della gamma di servizi da
gueasia afferti & e procedure di smmoriamento sono confarmi alla dursta dai contratti che afferiscono le spete
incrementative.

In aggiunia & quanio descrilo nel prospetio & cue So0pra & evidenzia che 1a soceta & nlestatara di una
auvlonzzazione per il frasparto citerzi gia completamente ammoriizzata.

[irum

Movimenti delle immaobilizzazioni materiali

Imenlanti a Atiroxzaturs Indusirlall @ Adirn Imminbdbizzazioni Talake Immobizzazicnl
; macchinsrio commarciali mteiali _ mstarish
Walare di Inizlo esercizio ! _
Coato I B ) 3004602 1076 i A.XERTET |
m"”:mf”“d" I 67316 1 507,902 A51.&35 | 2 516 053
Valare di blansio ' 2812 | BT g | 297 411 | L 7ATET |
Wirrlagian| neffeaprclzlo
i Fﬂl‘“ﬂﬂ -mr llﬂltlll_ll.lﬁﬂf . 111,434 11 185 B5 %23 J17.06@ .
| Ammortamanto delleserciele | B 50 | 383585 | 853 | AT3.585 |
| Totalo varlaziand 106.024 (372 404 1078 | {55 b3
Walore dl Fh'ru.ulur-r.lﬂu | :
| Coste | WED 3115877 | 1173828 | taT1 147
iml:;hm ' 72.115 sy 935873 798038
Vakore di bitancio : won 03T | 1134 183 an s | 1,482 081
Bilancio i esercizie &l 31-12-2021 Pa. l0di 23

Ganeraiio auomaEamine - Conlorme ala Ess o goe-o-0EH-11-04
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La variazioni rilevabili dal prospefte sono in linga con Famplizmento dellatbvitd programmalo € nan v sana
elementi particolarments significatng da evidenziare.

e e e

Relatvamenie allesercizio in commenio non w sono valon rferill 2 fale vooe,

[ I N S
Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finenziari derivati attivi immaobilizzati

|Partacipazion in alire impreas Tatals Pafec iparice
| Walars di inizio esercissa | [

| costs | P v
| valoradibdancia | 2z | a2
Valars di fine eserskzio

| Costa ' %7 | w2 |
i Valore & blaheln | 2 | 252

Tratiasi della partecipazione in Banca Alpl Maritleme Cred. Coop. di Carri

Attivo circolante
Rimanenze
] pI'CIEFIEl“I:I- avidanzia la consistanza della starte alla chivsura dell'esercz o in comimenio,

:'n'alm dl Inlzhe esercieio Yarlssone peifesencieg Valor di Boe ssercioe

iHllhiI'pth-. sussicliaria o di comsuma | 233818 a3 | =347
|mmm | 2334818 PEELT] [ 2T

Variarioni e scadenza dei crediti iscritti nell"ativo circalante

| Valare di Initie | Vadazlone | Valors difine  Oecda stadents seitre | Queta scadants ollm
| esorctlo | melfasarcizio gseroido |'eserciena legest o
Cradill verzo cligntl Iscrittl nellatteo | : Ly

oty : | 12 572,850 : (5. 740 B4y . 7030020 7 &R .

Goaditl tributai iscrittl nelfaitivo

prisiensls | 94 Tod : 301 143 | 365 46 17£.028 290817
At per imposte anlicipate iscriite |

bt i 2 | 10,382} | e | |iaiA . \
Creditl werso altrl lscsdil nall'abihea

shcolnte 113335 : [BF.320} | X A1) 15,552 _ 10,032
Totake credith [scril nall'attso ciroolamtn | TINF) AS | [ BT 002 | BE5E553 | 8031347 230,834

Ad eccezione ded "deposili cauzianali” (10,022€) e della quota pare del credito di impoata per 'acquisto di bani
slrumentali {(220.817€), tuth | credili 8l conzderans esigibil entro Nesercizio succassivo non esistendone di
durala residua supenore a 5 anni.

La vooe "credis verso clienti® reulta dalla differerza tra tofti | cradili commerciali 8 breve temmine e il relativo
fondo svalulazione come segue oreditl versa clientl (6.315.5588) +- fature/inote credito da emetisrs
{2.920 161€) - fondo svalutazione craditi (1.414.309€).

Bilancio o essdcizie al 31-12-2021 Pex). LLch 23
Ganeraln puromalicamerde - Conloeme ala i ss0nomia Boc-0i- 700 8- 11-0d
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Il eschio di credio & costantemente manitoralo; per 'esercizio in commanta ragistriama:

Fondo svalutarione crediti commerciall

Saldo iniziale 1,398,062
Incrementi nelfesarcizio J1.678
Dracrementi nelfesemizio -15.248
Sabdo finale 1,414,309
Fondo svalutazione alirl credit|

Saldo iniziale 57,800
Ingrementi nell'ezarcizio i
Incrementi nall'esarcizio o
Seldo finak 57.800

Suddivisione dei erediti iseritth nell®attive circolante per anca geografica
Maon si ritiens significativa la ripartizione del credidi per area geografica,
Credliti iscrifti nell'aitivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a fermine

Ala chiusura dell'esercizio in commentio, non esistono crediti di tale natura

Il prospetlo evidenzsa & vanazione di iquidita intereenuta par effette della gestiona. Tulll | conll bancan sono
attivi su banche italiane, su territorio italiano, Si segnala che parte dei deposil bancar, per comphesesin 804 231
€, sona vincolatl al sistema di welfare aziendale

(Viabore df Inizlo asprcizio Wasiazkane aelCasarclsss Valoms di fine scasrcizis |

Dopasit bencarl o postall a.837.312 LATT.A21 10414687
Denavre & alirl valor in cassa Al 046 Al T84
[Tmh diEpanibilita |iguide 878,000 i.5685.481 1G4AB3 481

Ratei e risconti atiivi

La voce regisira, sostanzialments, | risconti atbyi refatihvi @ premi assicuraiivi, locazioni e noleggl, canoni di
Bssistenza ed ulenze

1 1
Naloea di intelo uml:hi'ﬂrmlum nall'essrcizio Vatore di fire HH'H.I'.I-&'

Riscantl atbivi | 53416 | EE.001 | 119417 |

Tatala ratal & riscant! atiivl | BI44E | EE00Y | 118417 |

Oneri finanziari capitalizzati

Med corso dell'esercizg non sono stabi imputati oneri finanziar ad alcuna voce dall'alivo delio stato patrimonzte.

Elmnce o esemiao al 3k-12-2021 Fad). 13 &b 23
e AL suleEnaleaneEne - Sortorme alls assanmes Boe-Ci-2008-11-0d4



w121 AhS SCHL

Nota i . , fifseaio st

Patrimonio netto

I Capitale Sociake, che risulta mteramente versato, & suddiviso in quate ail sensi delfart. 2458 del c.o; 8l
rammenta che con verbake dl assemblea del 26 marze 2043 (Dr. Ivo Grosso, notaio in Cuned - reperionio
£6488, raccolta 20082) i soci hanno defberato di aumentare il capitale sociale ad € 720.300 mediante
ermisstone 4 guote da offrire in softoscrizione & terzi, con sowrapprezzo part ad € 187,745 e scadenza entro !
26 marzo 2018,

Alla scadenza il debberalo sumento & risultato essere solfoscrillo e versalo per complessivi € 18.576 & |l
relalivo sovrapprezzo di € 48.838 accantonato in apposita risafva.

Variazioni nelle yoci di patrimenio nello

Cosrentemente con la natura consortile della Societd, || bilanclo di esercizio & chiude in situazione di assoluto
pareggio & non essendovi sltre variazioni in censeguenza di delibere sssemibleari non si registra alouna
vanazione nel patrmonio netto rispeic slesarcizio pracedente.

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netio

| patrimaonio netio, coma descrilto nelio schama che sague, & soggetio ai vincoli di wlilizzazione & distribuibitita
indizati. Megli ultimi tre essrcizi non si registrano utilizzazioni di guote d patrimonio netto

importe | Orighne ! nalura  Possibliib ol pikzcazione Quols oS ponibile

| Capitale BTRATS
;'ﬂﬂ_"\lﬂdl soprapprezio delle arion| A6 538 . freeren dh Cap s : A BT E L
Frserva legale g : 123 475 :r'rr.nmnu-u:l. :EI 133175
;ﬁl.llr- fBRres . -
H'I:H.ﬂ.i‘iilil.ﬂlriﬂl 1. T442FT | rismren di Ltk | ABLT 1744277
Totak altra risarve 1744 277 | — - 1744277
| Totaln 2 EOE G | - - 1 BP4 ARA
Quatn non digtrbiiblle . . . 133175
:Eﬂﬂul Mlu.dmhlhulhh LT3

Legenda: A: per sumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vineod statutan E: altro

Fondi per rischi e oneri

| fondi rischi ed oner ammontans complessivamente a 2.117.288€ di seguilo sono riepitogate e
movimeniazion aveenute in corso d'enna.

Fondo solidarietd lavorator dipendenti

Saldo iniziale 22 048
Incrementi nell'esarcizio 2.880
Decremant| neffeserncizio a
Saldo finala 25528
il fondo & stato costitvite in applicazione del Codice Etico e del Dlgs. 23152001 cul k2 Societa ha dato
gituazions.
Biarcio i esercizio sl 31-12-2071 Pag 13k 23

Genaraln snmraicamente - Confarmee Sla dEsomares iicc-ci-2058-11-04
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Fanda garangi ¢ vedanzo diverio

Satde iniswle 945 851
Inimman rell'ezarcizic aET.051
De-rementi nell'asemizio -1EER.174
Lalde hgle 1 343 Bt

Il fandz "ga-anzie & werterze diversa" comprende gli accantanarnenti destinghl 8 coorre |E passivice poenzieli
LONNERAR A Sl a2l 04 esistenh aFa data ol CFwura dell'eseafio ma con eio 210008 peler e,

Fondo rinnavn SCHNL

Selda rpale 141 560
[rizrergr bonel "eye s 2 1]
Cecrer-enti nellegarczio 1}
Sglco finale 121 SBO

Il fardo “rintowa CCML" & elalo accanenamo in Easa =lla stims del pid probak la ocosto da eostanere in
praviziane del rinnave del conssalla aazionale i catecane Su la baze delle analisi awcle da gare daglh
AN nUnISAGDH § & denuba deosremertate i fpndc i mSLTa corgrad rSpelko @ cschl ed onen 2ue t s ASneiia
OSSN0 At eslars i ol o,

Fende onen adeguamento impianti ¢/ atirczzoture

Zaldo wizigly EE0 OGO
Incrementi ~=ll'ezercizia 0
Decrement! rellesarcizio Ly
Falda inak 3AR0.00

Il ‘crda 'crar Adrguarmenio impianlvalrezzaue" & atarziata a frante dioirlerdent di &legquamento strutura's,
tecno agich & Mkt oo negl imgaEnb ndagihs oll Frah

Fondo gner adeguamanta [pplentl ¢ attrezzature attlvita commmereale

Saldair sala 70523
Morers nellesarnizig A4 B4
Ocerement nell'esercizio o
Sa8ldo finale 135857

Il ferwdh & stanzielc 8 fronte diirtareanti di adeguarentc strutturale tEeocnologico @ impientistico che i valuls
polreabero re rvlecai necegaari nell'zrila dei sere 2° di "geaticr e comme-ziple” Bualti nzi oreaidi ospedalier .

Fando per I'lnnovazlione { incentlvo funzlonl taenlc he

Saldo inigiale L 1vE
cramanti nal ‘sssec s 2OFTR
Ritlazelicaziona (quete part= cab i perincentivi “uazioni kecnichea) 11,6443
Cecremerti nell'esercizio i}
Fa da finale 21175

La stanziamertoa & deatinate sll'acquista di beni, stramentezioni e tecnclogia funzioneli 8 orogetsi di
irnovazione, Crenplemertag iang delle banche cahoper s coflla e mghorasenta Jella cagacila Ji spesa e di
eoera sty nformalsd, ¢2n particolara ri‘enmrentio a b metodalog o & sliurncrlazien elalirenlche por |
zar-redli.

Trattamcoio di finc rapporto di lavore subordinato

Il funde & statg determinalo sdlla beee delle competenze metyrEie gla f ne dzl'esercizio @ copre ‘nlegralmeanie
limpson: della Sacletd nsi coslranti o il | dipendznb o forza socongda B ovigenh daposizion [Bolsiative =
contrathah Caon Pentiana in vigaid della npormatva su fondi penziona la Socela ha ragaladmans pronaduts
ad accantanare & versare 8 rspadivi fandi di quieacenzs bk cucds maAura:e menailme -1s

Di aegquila i fanmsce [@ mowmedaz ane d2l fande TER enser uba el essiznn

Qilawtic -J eservcizoal 31-12- 2228 Fay. L4 2%
GENATALD Ml | 1l @201 - 0000 0ma alla lassronms e -oeF01E-11-24
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! :'l'rul:lamun'ln dl fime rapports di lavers subardinaks

Valore i inlzio esercizio ' 50,500
Warisioni neifassrcisio '

i PEEF"IWJ'I'II;'I'.H"“{; I'“mf‘ﬂi.l;:l . !.én'.i."ﬁ?\!l]
i Utizzo rellssare o . PR ]
| Totale variazion| (41 268
| ¥alore oS fine aesrcirio . 7281
Debiti

F ' aa
1-' = 2 T -

Dedtagliamo nel prospedto che segue @ composizions e la comparazione dai debiti che sone da rilenerst
congrui i considerazione delle sviluppe, anche lemposale, dellaliivita aziendale, Pil in particolare & voce
"debiti tributarn” mleva lmporto dedle ritenute relative agl stipendi dei dipendentl {1055 028€) & del lavorator
autonomnl (14 22365, il debita lva (36.772€) & quelle par le imposte correnti 8l natlo degli acconli gia versal)
{367 085E), la vooe “debill wistitull di previdenza e sicurezzg sociale® riguarda contributi obtdigaton maturati e
mon ancora versal agli antl prenddanziall & assistanziali,

Gl “alir debiti® registrano sostanzialmeante il debido verso il personale dipendante in ciretribuzioni (cormandi @
differite) di 5.835.537€ & verso gl amministraton (4.015€), | debito relativo &l welfare aziendale (825, 731E), |
debiti per cassiona del quinto delle stipandio (98.550€), per cauzioni (13.211€), | tralterade sindacal: (14 809)
& dehiti wan di esigua enlita (4. BETE).

Vakare dl ksl | Varlagians Valare o five  Duots scadonts snlre | Ouola soadaats oltr

| sdprcizio | neld‘asercizio eptrcizio l'esancizio | lesemizio
| Dbt wira s baricle TASE132 | (3ES1 409 5.705 723 3748157 BN B26
| Daniti e formBior . 2.380.208 | (314 A7) 3078223 & OTE 2
| Dbkl fr| bartar - LLEHIE . LR E ] 1EFE110 1LEEE 110
;mﬂ:"‘:’;ﬂ:‘l N prgicanes 4 2l 1.013.562 | [ZET 078) | 626 536 1,031 530
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eoprafica

Men sieffellua la nparlizione per arse geografiche in quanie nen sgnificativa.

Debit assistit d ié reall i b daka;

La Societd non ha debdi assistdi da garanzie reali su beni sociali,

Dekiti relativi zd

Mon si evidenziano deb®i refativi a operazion che prevedono 'obblige per l'acquirente ol retrocessions a
femméne

Flnanzi i effettuati da soci della societ

MWon sono statl effettuzt finanziamenti dai sod alla sociata

Bilanoa di esenciio & 31-12-2021 Pag. 15 23
gy Al s mrelicanene - Conlmme sl 1RLsonos iioe-ci-2008-11-0d
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Ratei e risconti passivi

Lav wecier 10 SOt Gt @b & SAnplossi 171 3338 (eaciolfin gpocodels &7 52238 ragistra | Ascamti pagsiv
necyssan & reqisl-are la compelenza sui rcavi confrallualizzali con mcassy peeodiza msng e 2 ifeegsl 13wan
di rigiruttarazione non ancarg ultinnet presac i pree’di dei acei.

Groreic d fsrre ool 31 13 2021 Fay. 19 ci 23
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N inteeratiy . iy M)

¥alore della produzione

Aiw anda alla relazignz sul & gestane per un covnrento delaghana dal o andsmetto, &1 nporta d* segutn 15

COMpOSIZICr 8 Jed Nz secondo casegor e di allrsd

BRI R
Ricayi ve- sevizi ¢ econarrali 54 255 491 48 9.58.542
R 80 senad sandan dars 796 COr 442
Ricavi oe- servizi tacnici 1820853 1673573
Ricari v servizi Gowid B.255E70 E214.775
EL s diveg) 2005 2183
Ricawi allivca cranmercaale o terza d corriapet;ien bar o presid osaecalisri 1 5681 RSO 1025 970
Congueglic ex 1.4 ragelamento socigts consedili -1, 607 Q0T -2, 198, 384
A T Toliale 73.854.387 ° GRERETFLCY
Saprawenier ze altiva per sggiornanenioc di stime 70 3EG 244 958
Rarcirmes assicu-al y 5 BOE 1782
Cantiit b N CAEsersr g 43 d2d 34 M4
Altri ricawi BC 9595 a7 936
AoSpTolale L 220547 38551
Talsle A Fd 74 A8 65 01 208

Come mag ic evidenziato reila wlazione sul a geslione la Bociala ¢ affidataria anche dal senvizia di "geslione
ba” daj preeic copedz ier di Aleseandrnis, Aati e Mondow §ooi neey acno detagliati nel ormzpaito che preceds

suddrvizionc dei rieavi delle vendite ¢ delle prestazioni per arsa geoprafisa

L'are3 in cu opeta |13 soc ate B esclusivamenls -8g onz's consequenieTante 140 i rizavi s rieticcono 8 1ale
arga geedrahcs & nan v song aprlicglen evidenze ds zecralae

Cosls della produzione

A sinteliza crmmeaats del aratn dells produzions segnaliame che lana s delle vogi ping pal nspecshia le nes
sleaseichs ¢ de indrg 2 scolie daall Arvvinisiialan v aczarde San e S5 va mallre sallehhcale ehe por ef'otta
defla nalura conscAdi e ed in ossequia a guanie pravislo dalla leg slazione fiscale iad. 1€, comma 2 cel 2.7 5
EA¥T2] i comspettyi per | senvizi che la 9ocigta na erggato @i propn Sog . anche 2on il figonosciments o
SAnguAah, Nan SuPeRNG 1 sash scstenuliempudlaly b 2o sary 2l slezs

Proventi ¢ oneri flinanziari

ComposLaone del proyemi da perecipasone

Le social® non ha canseguito, nel corea dell'ssarcizia, 2l=an provents e ake titala

Edrnz o dieserziin A 21 D2 2321

Fog. 17 73
TR0 M CATAL LA - D0 e A 330G AF0C4 201511 -39
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Inberessl @ 8lirh onerl finarelac

Dbkl waera o barehe 47,801
Allrl i}
| Totaks a7 6D

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entith o incidenza
eccezionali

Le “sopravvenienze”, allive e passive, registrate nel bilancio in commento afferscons il mormale
aggiomaments di sbme compiute negh esercizi precedenti quindi ron si evidenzianc elementi di ricave o di
cosio che per @ oo accazanaitd non rentrano nelle normall dinamiche azisndall

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite ¢ anticipate

L'onere per impeste sul reddito di competenza delfesercizio (RES 258 S88€ [RAF 627.028¢) 8 determinato in
basa alla normativa vigente.
La composizione delle differenze temporanes d'imposta, calcolste spplicands I'aSguota Ires ded 22% & |2

seguenie

| b Eu:-hqm;lr-; a0 | P T T Olpormma o EIJE'-F
Fondo solldarktd panaonaks Spon denia e 543 | 9 L) lnsd
e msw| s o @ 820
Fando werieniae o gamntie i AH.200 L g e L.t
iE'E“_“'_'?'F_"‘EﬂP_'FL"?__ — _haTer] 00 C12AGR a 9 JEni
| Fonda svmulazicne ol socedenin 168 553 ILTED (1] [+ I
Tutale impesbs pibciae TitTs | {1 0352 sz |
Blancio di gsencizin gl 31-017-2021 Pag. 18 m 3
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Dati sull'occupazione
Come pid ampiamente descritto nella apposita sezone della redazions sulla geslions vi informiamo che alla

chiusura dalfesarcizio in commanio il nemars dai dipandanti constava di 2.048 wnita di cul 720 con 1a qualifica
di operai, 1325 con la qualifica di impiegati & 3 dirgenii

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e

impegni assunti per loro conto

| compensi spattanti aglh amministrator e sindaci vengono rappresantali ngd seguenle prospetlo;

Amminkratorni Sindac|

Cosigins] F9E00 | 50,000

Anticipazioni e crediti concessal agll amministratori e sindacl
Men sussisgions anficipazion|, credill o impegni azsunti daila socield per conto di amministralon o sindac

Compensi al revisore legale o societd di revisione

Al senal del n, 16-big, arl, 2427 c.c., si riporano | comspedtivi & competenza speltantl ala societa dl revisione
e B revisione del conti annusali.

Valore

Rovigians lagaks dal condl anngal E.E00

| Tosake connspeitivi s pottanti &) revisore legale o &8s socletld dF rovislone | B ESC0
Categorie di azioni emesse dalla societa

Il capitate sociake nan & suddiviso in azioni.

Titoli emessi dalla societi

Mon esistono azioni di godimenta, obblgaziond converlibili in aziond, titod o valon simili ermessi dalla societa.

Dettagli sugli altri stromenti finanziari emessi dalla societi

La societd non ha emesaso strument finznzian parscpativi

Bilanckn  wseraz i o 31182071 Fog 15 23
GErsrai suiemaitamenne - Conforme Sla tassonomis ilce-ci-2048-11-04
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Impegni, guransie ¢ passivity polenzaali non risoltane dallo stato pafrimoniale

Man auzs stng impegie nen misultand 437 12 stk palnimeriale: per maggiore inforalive di sag.aite ei forniace
un breve sormrnerio reladivaeeeente ol ¢lideiossian rilesewie o e ed 8l ber © praphedd presso ez

Fidziuss ori nilersiale A trrEi f6E Q0%
Banl i pripr et prasso teer 133 Dad

! beni d proprela preeso 13rzi sono coefiludi, prncipalmante, da alreesalura della socieia esistenh presso
I'Aziznda Danecalier "S5 Grone & Carle”, g cspedal di Aati, Mondow’, ra e Aloa. [a B5A 0 Basiah gl od
MACAPFIN N Caragilc, 4 2ua vCEa 1 5aela ha oEIenUE) garanzie harussone da orapr forrilori par camplessivi

1.E25.140€,
Infine, § Soci hanne cosliluilo un ‘ondo cassa, pari 3 300F, deteeuto ca 2 Sacela & nahr?7asc a facolace 1a

geatione deq i apparell di prenatezicne £on BhoS8an Serdizio di incssac de & presiazion.

Informazooi sui pairimooi € i finanziamenti destinat ad nno specitico affare

La societé non ka cosliuicc zlzun patrinncrio da destinarsi in via esclus va ad uno speciicn wf'are wx o0 2447-
niz, dstera ah, ¢ 5 & nemmena ha sapulale coevlialy d fimarziameys ¢he ricadono ne 13 fatt spacie pravista
clall'arg, 2447-tr2_ ballara o), ¢ ¢

Informazioni sullc operazioni con parii correlate

g sucie’d non evidenzia operazioni con pari correlale i seos chllar] 2427 paale 22his g o

Infarmazioni sugli accordi non risultanti dalle stata patrimoniale

Mon sussislano accard ron risukanti dallo skato pal-ironiale.

Informazioni sui Bacti di rilieve avvennti dapoe la chiusara dell'escreizio

Lz =scenario nazignale ed intemazionzle continue ad esaera carsteqirzelo da |3 di'fasons dol Loranavaius &
dalz canseguet milsue reslriliwe per | 540 conlenimgnty, posts in easers da part= delle actoritd pubb iche
din Pact intoressan 8 inamb e sdimtans donbinuans 2 cssore atiuate, mame gis 1al'esecn o precedente,
rigcrose misure d sicUrezza & protazione

nelz, allg fire cel mase g febhrag 2042 & niata Nnvasione dell’Ucraina da pars dell'esercita rusea 8 le
COgEgUa o woonpernche del 3 cngn de coi e defilg innagnace una ramdda SoluFinne, ALrannc Npercuss oni
draelts ad incirelle eu ‘attivitd economice ad oggi nor pravedioi ma Lot Safannde agaelto o coslante
maonforages o

L3 5232l 1 valulals 1e prndga ncadels palen2iah 51l propre Gusness e st individoati paiano gesaqe al
mx-neeio rerali & di diflicile guart ficeziona

Per un pid amp.g g pprofondr-yento d2l iena si rines ada ralazéione zuf 2 gesticne.

Imprese che redigono ol bilancio dell'insieine pit grande/pid piceolo di imprese
d1 cui 51 fa parte in quanto controllata

La zociata nen fe oarle d vn grappo di inrpreas che reciges il mlancie conscheals.

Edurvag Doz ol 32-12-20:71 Fao 20c1 23
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Infermazioni relative agli sirnmenti Mioanziari derivati ex arct. 2427-his del
Codice Civile

LA A28t non pone in eszare cparazon su denval a 200 speculasii né detiono slramen® denal allo scapo
th copnie @ propna espos zione @ rechia di vanaziens doi lass dinteresse relativamer b a spachicive passyita

di bil=neic.
Prospetto riepilogativo del hilancia della societa che esercita "attivith di

direzinne e conrdinamen 1o

Tn oHemperarea al=an, 249, pis, comma 4, 3 3egnale che I'abuwild dally saciela nor & aoctoposta slla direzions
ed al caordinamen’o di sucista sl enh

Informazioni ex uart. 1, commau 128, della legge 4 agosto 2007 no 124

£ riguardeo, asche imandanco ale nlesmaz and pubolicale nel registg nacioagls denl @oti di Sato, si
evilenria che |8 Sociata ha benchciala d

E Conpangaziora LM oCnERgoe
: _ Fae Fid
- I:" - " .
E?;ér;wm CoO A, - Lo waacqer oqita o 140 rmsura B cod . = DI HO N3
-
CrEQNE IMPDEkd ganilizas ane fan JE 01 Faniet ) 14 s =l Sl

Propusta i destinazione degli vtili o di copertura delle perdite

[l bilarzio dell'esemn 0 eemmento, come gid evidenzialo nelly parle onzeake della prasente (ola integralea,
gi ch Jde in sl razioae di assolulo paregg . coerentemerts con k3 1atea conselile della somels

Mlwwic i c=orvizic Al 31-13-205°1 Fpg 21 oA
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| eriteri di valutazione gui esposti sono conformi allta normativa civilistica 2 le risuitanze del bilancio
comspondono ai saldi delle scritture contabilil fenute in oltemperanza alle nommee vigenti. La presente nota
integrativa, cosi come lirdere bilancio di cws @ parte integrante, rappresenta in modo veriliero e cometto la

siluazigne patrimoniale e fingnziaria della societa ed il sultaio economico dell'esercizio.
@' i mtﬂw

Elangio di pserdzip al 31-12-2021 Pag, 22« 23
Generabo acmacamenie - Comniorme: ol inssEnmris iec-ci-201E-11:04
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S dichiara che il desumento informatico in formmate XBRL contenente kb stato patrirmoniale e il condo econamico
& conforme ai comspondentl documentl criginali depositali presso a societa

A LR

Bisncio di esercie af 31-12-2021 Pag. 234 23
Gengncis pusnmacamenie - Conlorme alla inssonomia oo - 3018-11-04
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Relazione sul governo societario

Bilancio al 31/12/2021
Redatta ai sensi dell’art. art.B, comma 4, T.U. Societa partecipate - D. Lgs. 19

Agosto 2016, n.175.
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Introduzione

Il T.U. sulle societd partecipate, approvato con D.Lgs. 19 Agosto 2016, n. 175, ha intredotto 'ebdligo
per le societa a controlle pubblica di redigere annualmeante una relaziona sul governo sociedario (ex
arl. 6, comma 4); la norma indica che in essa conflulscona il programma di valutazione del rischio di
crisi aziendale (articolo 6, comma 2}, ghi ulterion strumenti di governo societario (articolo 8, comma
3} oppure le ragioni per cui quest ulbmi non sono stab adottati (aicolo 8, comma §).

Mei paragrafi che seguono, si formiscono indicazioni ufili rispetto ai punti di interesse sopra elencali
Si riparta, inoltre, apposilo paragrafo in ordine alle politiche adattate in materia di retribuzione degl
amministratori con dalegha.

1. Sistema di governo

AMOS S.crl & partecipata al 34 93% dalla A.5.0. "S. Croce e Carle” di Cunso, al 33,40% dalia
ASL Cuneo 1, al 25,05% dalla A.5.L. Asti, al 4,18% dalla ASL Cuneo 2 e al 2, 44% dalla A.O
"85, Antonio e Biagio e C. Arrigo” di Alessandria; la Societa cpera nei confronti dei Soci secondo le
modalita dell'in ouse providing, nel rispetto delle direttive m materia di esercizio del controlio

analogo.

La Societa & pertanio soggetta al potere di indirizzo e di controllo, strategico ed operativo dei Soci,
analogamente ai confrolli che gquest'ulbimi esercitano nei confronti dei proon uffici e servizi.

| rapporti il AMOS S.cr.l. con i Socl sono regolati dalle disposizioni comunitarie, nazionali @ regionali
vigenti, dallo Statuto e da confratti di servizio, in conformitd ai principi generali enucleati dalla
giurisprudenza europea ed amministrativa in materia di in howse,

L'assello Istituzionale & || seguents;

- Amministratore Unico
Qddone de Siebert

Collegio Sindacale
Presidente - Andres Marengo ,
Sindaco - Manela Scarzello
Sindaco - Nicola Tufo

Diretiore Generale
| Livio Tranchida

Direttore Sanitaric

Giowvanmi Siciliana
Dirigente deile Operations
Fabrizio Meo.
Dirigente Acquisti, Contabilita, ICT
Sianiuca Penolto
Dirigente Risorse Umane ad interim
Liviax Tranchida
Organismo di Vigilanza (ex D.Lgs.vo 231/01)
Faolfo Bermardini
Comitato por I'Esercizio del Controllo Analogo
Presidente = Tiziana Rassini

Componente — Lorella Daghero
Componente - Claudio Monti
Componente = Massimo Corona




RMDE

La revisione legale dei conti & affidata alla societa di revisions ACG Auditing & Consulting Group
S.r.L

2. Analisi del rischi

La societa AMOS S.cr.l. nen ha utilizzato ne & in possesso o strumenti finanziari e, considerata la
sua particolare mission aziendale, si pud ritenere che non sia interessata da rischi di prezzo e di
mercato.

La societa non presenta rischi di liquidita in quanto | clienti, le Azienda Sanitarie socke, stanno
cttemperando regolarmente alle obbligazioni assunte per debili commerciali g, peranto, | pagamenti
nei confronti dei dipendant & fornitori di beni, servizi @ lavon avvenganao nel termini contrattualmeanta
pravist,

Mel corso degli ultimi 2 anni, Pemergenza epidemiologica ha determinato una contrazione di attivita
per alouni Servizi, soprattutto le attivita commerciali di gestione dei Bar Qspedalien per le quali era
stata concordata una riduzicne del canone di concessicne fino al termine dellemergenza
epidemiologica, come comunicato nell Assemblea dei Soci del 28 giugno 2020, con lintento dl
garantire la sostenibilita e la continuita del servizio, Gia nel corso del 2021 1l rallentamento dalla
pandemia aveva daterminato una parziale ripresa soprattutto per alcune delle attivita commerciali,
per cuiin alcuni casi é stato concordato un ripristine totale o parziale del canone di concessione. Nel
corso del 2022, in funzione dell'evoluzions del contesto pandamico, verrd verificata la possibilita di
un ulariore incremante del canoni.

Fer quanto riguarda, invece, le prestazioni di supporte sanitaro {(Saervizi infermienstici @ O535), nagll
anni interessati dalla pandemia gqueste hanno visto un notevale incremento allo scopo di far fronte
alie impellenti necessitd delle Aziende Sanitarie socie. E probabile che nel corso dell'anno 2022
guesie necessita possano venir meno, con un graduale ritorno alla situazione precedante,

In data 28 gennalo 2022, con datarminaziona n, 01/2022, FAmministratore Unico ha approvato il
Progetto di Budget per 'anno 2022 presentato in par data all'/Assemblea dei Soci e gia sottoposto
alla validazione del Comitato per 'Esercizio del Controllo Analogo in data 21 dicembre 2021 come
previsto dal Regolamento di Budget,

Complessivamente, il confronto tra il budget relative all'esercizio 2022 & quello dall'esercizio 2021
avidenzia una contrazione del 7.58% (da Euro 74,253,473 a Euro 68 .638.907).

Al budget relativo alle attivita in house si aggiunge quello relativo alla gestione commerciale legata
ai servizi di somministrazione e vending che comrisponde ad una previsiong di Euro 1.780.587,

portando il totale complessiva del budget 2022 a Euro 70,429 494,
Tenuto conto dellandameante delle commesse in corso, =i ha ragione di ritenere che | budget

confermi la capacitéd futura del'azienda di continuare ad operare seconde || presupposto della
continuita aziendale sia in termini economici che finanziar,

3. Modello di Organizzazione, Gestione & Controllo ex D.Lgs. 231/2001 integrato al sens| della
Legge 19072012

L'Organismo di Vigilanza - attuaimente in forma monocratica, rappresentato da un professionista
esterno nominato dal C.d.A. in data 17 luglio 2018, dotato di autonomi poteri di iniziativa e di
controdla, ha effetiuato la propria attivita con costanza periodica incontrando 'organo amministrativo,

la direzione @ || Collegio Sindacala.

L'Organo Amministrativo, per 'espletamento delle funzioni necessarie, ha stabilito un budget pari a
€ 20.000.

Con determina n.11 del 19052020 dellAmministratore Unico & stato rinnovato allo stesso
professionista lncarico di 0.d.V. sino allapprovazione del Bilancio al 31/12/2021; & nsultato
opportuno allineare la scadenza dellincarico di componente monocratico dellOrganisme di
Vigllanza all'Avv, Paocla Bernardini con la durata del mandato del'Amministratore Unico per garantine
la continuitd del'attivita in sinergia con I'Organo Amministrativo.



Mel corso del 2021 |a Societa ha provveduto ad aggiornare il Modelio Organizzativo con il Piano per
la Prevenziona della cormuzions — triennio 202172023, oltre cha con | reall presupposto intervanuti in
corzo d'anno.

Mel corso del 2022 la Societa intende procedere con lincarco per l'aggiomameante del Modelio
Organizzativo. Nel corso del 2021 non sono giunte segnalazion.

AMOS Scrl =i & dotata, a parire dal 2014, di un Piano Triennale della Prevenzione della
Corruzione, redatto ai sensi del Piano Nazionale Anticorruzione di cui alla Deliberazione Civit n, 72
def'11 settembre 2013, @ di un Pianao Triennale per la Trasparenza ed Integrita, ai sensi del Decreto
Legislativo n. 33 del 14 marzo 2013 e 5.m.i.

In data O7/02/2021 l'ing. Fabrizio Meo, in qualita di Dirigente delle Operations della Societa, & stato
naminato Responsabile dalla Prevenzione della Corruzione con Daterminazione dell' Amministratore
Unico n. 16 del 07/08/2021 per il periodo O7/08/2021 - 06/08/2024,

Anche nel’anno in esame, nei termini previsti dalla legge, la Societa ha pubblicato sul sito internet -
Sezione Amministrazione Trasparenle | Plani friennall 2021-2023 per la Pravenziona della
Corruzione e per la Trasparenza ed Integrita.

Al fine di garantire un'efficace e razionale attivita di comunicazione, la Societa promuove e egevola
la conoscenza dei contenuti e dei principi del Piano Anticorruzione da parte dei dipendenti, con
grado di approfondimento diversificato a seconda della posizione e del ruolo dagli stessi ricopero.

Anche nell'annc in esame, a causa del'emergenza pandemica in corse, non @ stato possibile
procedere con la formazione di ulterien dipendenti afferenti ad aree a maggiore rischio corruttivo.
Mel corso del 2022 & prevista la niorganzzazione della formazione dei nuovi dipendenti inserifi nelle
aree maggiormente a rischio.

AMOS S.crl garantisce il correlto esercizio del controlle analogo assicurando il regolare
svolgimento da parte di clascuna struttura intema i tutti gli adempimenti previsti, infath, olire alla
totale partecipazione azionaria posseduta da Socl Fubblici, la Societa realizza || suo fatturato
prevalertemente nai confronti dei Soci @, comungue, sempre oltre '80% del suo valore della
produzione.

Con riferimento al controllo analogo esso & attuato attraverso una serie di presidi posti dalio Statuto
& dal Regolamento Aziendale, creando un sistema idoneo per i rispetto dei requisiti richiesti,

Vengono sotioposte all'esame del Comitato le offerte economico-gestionali relative a nuovi Servizi,
e wtie le implementazioni & modifiche nel frattempo ntercorse.

Mel corso degli anni il lavore del Comitato si & sempre pil affinato attraverso un Importante
colmalgimento nelle varifiche & progettazione dei sarvizi,

4. Relazione in ordine alle politiche adottate in materia di retribuzione degli amministratori
con deleghe.

AMOS S.crl. & guidata da un Amministratore Unico, come indicato nel paragrafo 1), nella persona
del Dott. Oddone de Sieber.

L'Amministratore Unico percepisce un compenso annug omnicomprensive, oltre onen di legge, pan
ad € 29.600. allo stesso, inoltre, & riconosciuto il imborso delle spese sostenute nell'ambito del
proprio mandato purché regolarmente documentata.

Mon & prezente una companente vanabile della refribuzione dellamministratore
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5. Strumenti di governo societario di cui allart. 6 c. 3 del Testo Unico.

|| presente paragrafo contiene un piano di attuazione degli strumenti di governo societario su cul
I'art. &, c. 3, dal Testo Unico chiede una valulazionea in merito alla loro adoziona,

Trattas), in parbcolare:

a) Regolamenti inferni volti a garantive la conformita dell'altivita daelle Sociela alle norme
di tutela della concarrenza, compresa guelle in maleria di concarrenza seals, nonché
alle norme di fulela della propriets indusinale o inftelfelfuale.

La societd non gl & dotata di regolamenti Interni volti a garantire la conformita dell'attivita
defla Societd alle norme di tubela della concorrenza. Cid tene conto defle caratteristiche
della societa in houss.

b Un ufficio df controflo inferno strutturato secondo | erifer! ol adegualezza rispelio alla
dimensione ad alla compiessita dellimpresa sociale, che colfabora con Forgano of
conirolio statufano, iscontrando fempestivarmente le richiesie da questo provenient|,
e lrasmette periodicamente all'argano di contralio stalutario relazioni sulla regolarita
& l'efficienza della gestione.

La societd non & dotata di un ufficio di controlle interno strufturato, ma si & dotata di un
sistermna di controlio come di seguito evidenzialo:

controlli in linea diretti ad assicurare il corretto svolgimento delle operazioni, |
controlli 2ono effettuati dai Referenti Amministrativi delle stesze strutture produttive
o esequiti in back office dagll uffici amministrativi;

controlli finalizzati alla valutazione e verifica perodica della completezza, della
funzionalita e del’adeguatezza dei risuliah nspetio agli oettivi altesi. L'attivita &
condotta dal contrello di Gestione con I Direllore Operative coadiuvato dai
Responzabili Operafivi delle diverse fine produttive e successivamente dall"COrgang
Amministrativa;

flussi Periodici per la Direzione Generale sul’andamentio Generale delle singole
Commesse;

entro il primo semestre dell'anne viene effettuate un primo bilancio semesirale con
refgtiva nota illustrative con presa d'atto e approvazione da parte dell'assemblea
dei Soci;

dal 2024 & stato stabilito di predisporme all’Organo Amminiztrativo un bilancino di
verifica bimestrale.

L'azienda & in posgesso delle certificazioni 150 9001:2015 & 150 45001:2018, con prima
emissiona in data 20/12/2019,

IMC ha certificata tutto il sistema di gestione integrato propoasto analizzando le procedure -
istruzioni operative aziendali ed effettuando numerosi soprallucghi nei var servizi.

Mel mese di maggio 2021 & stata effettuata da IMQ le prima venfica di sorveglianza,
pragrammata inizialmente per il mese di dicembre 2020, & successivamente posticipata a
cauza della pandemia. L'esito di tale verifica non ha evidenziaio alcuna non confarmita.

Mel mese di dicembre 2021 é stata effettuata da IMQ la seconda verifica di sorveglianza.
Anche in guesta circostanza nen sono state nlevate non conformita ed AMOS ha mantenuto
le cerificazioni |SO 8001:2015 e 150 45001:2018 fino a dicembra 2022.



;\MDE

Gli audit interni sono stati programmati per tutto I'anno 2021 & sono stati eseguiti da parte
degli auditor interni n. 45 audit congiunti relafivamente al sistema integrato 150 9001 & 150

45001,

La Societd ha inclire provveduto a dotarsi;

1. di un Organismo di Vigilanza ai sensi del D. Lgs. 231/2001;
2. di un Responsabile per la Prevenzione della Cormuzione & per la Trasparenza ai sensi
defla Lagge 190/2012 & s.m.L

¢) codici di condotta propri, o adesione & codicl df condotta collettivi aventi ad oggefio
la disciplinag del comporfament! impreaditoriali nei confronli di consemalon, wlenti,
dipendenti & coflabaratori, nonché allrii portatori di legitiimi inferessi cainvolli nella
aftivifa della societa.

Come detto Ia Societa & dotata gl un Codice Etico.

Fassano, 31 marzo 2022
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MISURAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE

Il presente documento € redatio in relazione all'obblige di apprestare un "programma di
misurazione del rischio di crisi aziendale”, come previzie al comma 2 dell’art. § {Principi
fondamentali sull'organizzazione e sulla gestione delle societd a confrollo pubblice) ed ai
commi 2, 3 e 4 dell’art. 14 (Crisi d'impresa di societa a partecipazione pubblica) del Testo Unico
delle Societh Parfecipate {(D. Lgs. 175/2016).

In particolare, lart. 6, c. 2 preveda che: “Le sociald a confralio puhblico predispongono specificl
programi df vellazione del rschio di crisi aziendale e ne informano Passembiea nellambilo dells
relazione o cwl &l cornma 47, || comma 4 stabiisce @ sua volta che: "Gl strmenti eventualmente
adoffali ai sensl del comma 3 sona indicali nella relaziona sul govemo socielario che le societd
controllate  pradispongono  annuaimenta, a chivsura dellesercizio sociale & pibblicano
comtestualmente al bilancio desercizio”.

Inolire, I'art. 14, ai commi 2, 3 e 4, precisa inclire che; " Qualore emerganc, nellfambito dei programmi
of valtazione del wachio dif cw alfarticalo 8, comma 2 iho o ol ndicalort o cnisl aziendale, Norgano
amminizfrativo dalla sociefa a confrolo pubblico adolte senza indigio I provvedimenti necessan &l fing
of prevandne laggravamento dalla crisi o correggerme ol effelll ed efiminame e cause, alfraverso un
idaren piano of rsanamento.

2 Quando si determini la siuazione of cui &l comma 2 fa mancats adozions of prowvvedimendi adeguali,
da parte dellorgano amministralive, costifuisce grave imagolarita al sensi deflanicelo 2408 el
codice oivile

3 Non costifulsce provwadimento adeguato, al sensl del commd 1 & 2 la previsions o un
ripfaramento defle perdite da parte dellamministirazione o dele amminiztrazion) pebbiiche socia,
anche se allualo in concomianza a un aumendo di capilale o ad un Irasfandmento straardinario o
parfecipazion o al ilascio of garanzie o in quaisizsi alfra foma givndics, & meno che fake intervenio
sig accompagnalo da wn plano of dstreifurazione aziendasle, dal guale nswl comprovala la
sussistenza of concrele prospeifive of recupers dellequilibnio economico defle altivila svolle,
approvalo & sensi del comma 2, anche in derogs af comma &",

Scopo del “programma of misurazione el fschio of orisl aziendale” prescritto dal Testo Unico
Pantacipate & quelio di contribuire a pravenire potanziali rischi patrimaniall, finanziari ed economic
a danno dei soci, delle loro socetd e dei creditor, nonché di favorire |a trasparenza dei meccanismi
di raccolla & gestione delle informazioni necessarie al monitoraggio nel confronti dei soci,
ponendo in capo allorgano di amministrazions ed a quello di controllo chblighi informativi
sulfandamenio della Societa,

Sl propongono, peranto, anche modalita di contrello inlemo del fenomeno, nonché indicator che
segnaling la presenza di patologia rilevanti, volte a individuare soglie di allarme in prasenza dalle quali
gl randa naceseario quanto previsto dallart. 14, commi 2 @ 85 e che siano coarent ad integrate con la
previsioni di cui al comma 3 dell'at, 147-guater (Confredli sulle sccistad partecipate non gquatate), di cul
al D Lgs. 2872000,

Per "soglia di allarme" si intende una situazione di superamento anomalo dei parametn fisiologici di
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normeale andamento, fale da ingenerare un rischio o polenzisle compromissions dellequilibnio
aconomice, finanziano & pafnmoniale della singola Sociefa, mertevole guindi df approfondimenfa,

Take situazione pchiede una affernda valutazione da parfe degli ongani sociefard (omaro of
amministrazione od assemea del soci) in mento afle azioni comelfive da adoffare che pud estendersi
anche ad wa concrela valulazions defla congrdd economica del comizpeltivi ded sanizi gesii e del
rispalo df quanto previsfo nel decredo feglslalive 2 novembre 2072 n, 182,

Zi ha una “soglia di allarme” gualora si verifichi almene una delle seguenti condizioni;

%

la gesliona operaliva della societd (differenza tra valore e cosh della produzione: A
menas B, ex articolo 2425 c.c.) sia negaliva par tra esercizi consecutivi in misura pari o

supariora al 5% del valore delle produzions;

la pardite di esercizio cumulate negli ultimi tre esarcizl, al natto degll eventual wtili di
esercizio del medesimo pericde, abbiano eroso il patrimonio netto in una misura

superiore al 20%;

la relazione redatta dalla societd di revizicne, quella del revisere legale ¢ guella del
collegio sindacale rappresenting dubbi di continuitd aziendale,

Iindice di strultura finanziaria, dato dal rapporio fra patimenio pid debiti a8 medio e lungo
termine & attive immobilizzatoe, sia inferiore a 1 in una misura superiore al 25%;

il peso degll oneri finanziar, misurate come oneri finanziari su fatturato, &
Supariore al 5%.

Come risulta dal prospetto che segue dall'esame degll anzidettl indici calcolatl per
la societd AMOS S.c.rl. non si rileva la presenza di patologle rilevantl volte a
individuare “soglie di allarme” in presenza delle quali si renda necessario gquanto
previsto dall'art. 14, commi 2 e 35. del D. Lgs. 175/2016.

Fossana, 31/03/2022
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SOGLIA DN ALLARME: 5E 51 VERIFICA ALMENO 1 DELLE SEGUENTI CONDIZIONI

1) GESTIONE OPERATIVA NEGATIVA PER 3 ESERCIZI IN MISURA PARI AL 535
~ DELLA PRODUZIONE (A - B EX ART 2425)

NO | 2021 2020 2019

A)  VALORE DELLA PRODUZIONE 74.174.934 £6.091.208 60.370,789

BY  COSTO DELLA PRODUZIONE 73.203.508 65.481.556 £9.791.377
(A) - (8) 971.426 609,652 579.412

2) PERDITE DI ESERCIZIO CUMULATE NEGLI ULTIMI TRE ESERCIZI ABBIAND
EROS0 IL PATRIMONIO NETTO IN UNA MISURA SUPERIDRE AL 20%
NO | 2021 2020 2019

RISULTATO OXESERCIZIO o ] 0

3) RELAZIOME REDATTA DALLA SOCIETA' DI REVISIONE / COLLEGIO SINDACALE
PRESENTA DUBBI DI CONTINUITA'
AZIENDALE
2021 2020 2019

NOD | _NO |  no

4) L'INDICE DI STRUTTURA FINANZIARIA, DATO DAL RAPPORTO TRA
PATRIMONIO + DEBITI A MEDIO L. TERMINE E ATTIVO IMMOBILIZ. E* INFERIORE A 1IN
MISURA SUPERICRE AL 25%

DEBITI A LUNGO + TFR * FONDI RISCHI + PATRIMOMO NETTO + RISC. CONTRIBLUTI
TOT IMMOBILIZZ - CREDIT! EINANZ ENTRO ESE +CREDITI OLTRE ESERCIZID

2021 2020

DEBITI & LUNGD 548 526 a73.757

TFR 217281 258.5649

FOMDM RISCHI 2117289 1620060

PATRIMONIO METTO®) 2.603.963 2.603.563

RISCONTI PASSIVI 171833 177.228

TOTALE NUMERATORE 5.758.802 5.733.577

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 2.699.070 2.553.204

[-JCREDITI FINAMZIARI ENTRO

L'ESERCIZIO i

(+)CREDNTI OLTRE L'ESERCIZIO . -

TOTALE DENOMINATORE 2,699,070 2.553.204

| INDICE | | 2,13 2,25 1
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5} PESO DEGLI ONERI FINANZIARI, RISPETTO VALORE DELLA PRODUZIONE,
£ SUPERIORE AL 5%

| wo | 2021 2020

OMERI FINANZIARI 47.477 76,723
VALORE DELLA PRODUZIONE 74.174.534 bE.091.208

RAPPORTO Q.F./V.P, 0,06% 0,12%
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Al Assemalen Soci Jella socictd AMOS S L.
Sipnarl Socl, abbiamn csaminats i progenn & Blancto d'eeecico dalla society o 5170752020
redatlo dull*Amminislraling Unico ai wonsi i iegee ¢ da questi sorgernzta al Collegio 3imdacale

urti tiziente azli alewart di lewgse

Mel coeso dellzsercizin chivgo al 31 dicembre 2021 la acstra allie#d & statd wspica e le
dispesizioni di lezee e alle Morme o compartamentr del callewio sindacate emnanats da! Consiglin
WNizionaie vei Doeri Cenunersialiai o doght Fsoertl Contabili pubalices & d.oembie 2025 © vigenu

dal | sorgie 20201,

I ralz avcivith = cer riswleani comsepuili Vi portizme a conesiens son l presenle releione.

Tasneied o revisione AT G, 5.l 2w emesso in daa odierna la propria BelaCoce ai scnst dell™art,
14 del M ga. 27 penreie 20090, 5. 39; da tale ealazionc. emerge che il bilaelo desercivio (orrisee
A ppresentayions verilieni 2 concta dela siuagiore parrimoniale ¢ Enanaasie della Soceeld 2l
31 dicembre 2021, del risaae ccoramica o Jdei Uuss: di cassa oor 'esenciZio chingo o fale dats 1o
cor fomiti alle nerme iwtiane cloe e diseiplinane eeirey. i redazioae, ed mnltee che la rzlazione

sulla gzstione ¢ eosenie eon il biluneso U eseecizio.

L Callegiao sindscale, non essemdy incanicats det’a evisions legale, ha svolte sul sileacia le attivic
di viglanza previsie Norma 38, delle “Morme di comportateto Jel sol coin simlacals i societd

oL Juasate” sarsistensd in e controlla sinetica conplessiva valoo 4 veritesve <o il hlzncic s



stacy cormotamertt redato. Ly venton deilla rispondenzn & dwld coutaldli spenia, inkadii.

all”incaricatn Selia revisinaw lepals.

L' Cellegivo, cinueeizl §retinind d1 cul aiFart. 2125, presentn ka reloriong che segue.

I progetto & bilancie dollesercizic risulte costtuite dulle S:lo patvimoniale, ddal Coreo
ceonnmnics, dal Rendicomo fnancane o dolls Mo inegrativa, L'vigano smmimsimonye ba
pradispest |o relazions sulla gesione di cui oll'ape 2328 C.C0 1 pilawcio & concedaoo dindla
rulaionie sul guverno socctatio prevista dall avt del 1. _gs. 17372014 nonché du’ba relazione sulla

eaisuraeiane del rischio aziendale prevists dul medesimo posyesdimento nomative.

Sicileva ¢he i adcavi dells 20cictd song maturad sei confrooti el saci, pubbliche amziniizaao,
1 relaziome ale arstarioni di semaz rese ai mcdesimi velo s del 93% del lrale. T r2stance
pucte ded tieavi 31 deve a aivid gvoltn a Favene 3w ael rispetto dalle Cirotasion wopeste dal 1,

Lz 1752016,

L sweicn @ sogpetta all eser: izio del eontollu analops da parle dei soci.

La sacizth opera nei confiootd dei soel in base 2l oriesic de’ puctoale siballameate dei zast
sastenen dete mimco an o llate scapomics O bilaneio di peetio syzeibeio,

Sussistendnne 1 presuppost, la falcurodose atlisa vViens eletud in ciecvng da impesla ai seosi

dellart, 10, 2% comma. TRIWK, £33770,

Atrjvitd d) vigilanza, _
el cprso el zserciado il Doilegio ha svolte ke Fanzion deol el A 2403 e 22, del UC.
(7 paricola-e -
o Ahbinme oilato sull ceservanza della leppe o delhs st saciale nonché sul nepetle dei
prirepi di comet mninisazooe, Dal cocunenti esancnati g dalle informazient axsume,
il Culleeip riene cha gon sussistaan bmegeladiid of ooissiont cw debbano essere
xepnali;
# [ Collepin he avwna coslpnli cowdiont cor PAmmiistraore Lnice e ocun fa Dirczicny
aziendalz Iramn aun i owers citceute dell organo ammimislealive @ dalla Diredione

infosmrazivn sal geoeals andamenlo delle asstoae @ so'la sna prevedibils svoluzicne.



nonché siwle npemgios & maeziors rlievo. per dimeosicnd o caralienistiche, sfetowa
dal b sosaetit

o N Collegio ba valutate ¢ vigilale sul’'sdepoalerea del 2isema orgznisativa, AT T ] 1 v
e cenmakile nonchd sulladfidabilin di questultimo & sappresenione cemelianonts 3 [atn di
agwsiona. 10 particotare ] Cellegiv ha verificowo T o sepuiti per atzibasoce dei cosii
alieztt alle commesse pestite

v 1 Collegiv B riscontrate che il persanale oddete wla alevazicn: contabile dei Fal
aziendali deninta prepamdone sdepuma alle ssigenze dedivand dzlla gestone ordinana delli
Soviata ¢ che risulta repalare 1a rilevazione sistemet.ca o wromsegica Jei fai ariendal:;

+ I Tollegio, stanle ‘a rilevaueed del contolle di pestiore e della cotal:ild indosiciale e
centll ¢ coslo b commesse. L visionato, anehe in opcasicne della prodisposione delk
relazicne semcstrale, e rendicontazioad della sanoblild indostmal vilevando la coercnes
rizaltati Tispetio £la contabilild 2ereale;

o 3 Cnlegiu ks seolio danicni con POTIY dorane e cuali oo 5000 crierse critend rapetto
a'la corretle atunzione del mode o organizastive che delhang easere evidendae eella
PrEsenle Tu b,

a Il Celegio si & confboroma oo la Dottssa Silvia Besind, respensasile della comtnessa

Ao in seno allz soeietd A 00 Srl respraszbile dellz revisions lzpnie el corti,

1o merite alls cmergeaza sanilavia, dovota alla dilTusiowe del moatagio da Covid 19, vel cosso del)’
anrie il Collegie ha elzttuato ane specifice vigilanra sepuerad le reccomadaconi in prapnsito

fornile auli vrzarm de canolle,
in particelare garn stat valolald 1 sewuent clemenis

= prisure adeilete dalla socketd 2in dall"indzan dell*energens,

v oppmunicasioni 4 digemlenti delle dispasiziond previse ¢ delle musare diovooezago alls
o [Musicones el vinus,

v aderione deile misure i conehimemo;

v madifiche gppottale =i DYE oor implemenzagions velativa al rsehiebiclhg oo,

L llegie ha parccipatn a wite le timgoni coll* Assemblea ds son ed ha avnta inconbin perivdidi
cen I Aratniaisarere 1nico.
I Collenio &:ndacale hz svolto e veothche pn:[’il:\l,‘l'_l.':hi,: '|,'.Il;'r'-.-i.‘i|I: dall™az. 2did 0 alire a l'.|||l.'”i;

specilicanznts Jecicad all*osame della boyra Gol nlaneia



Mel zarso Zell’attivita di wigilznza, come sopr descrilla, nog sore cmersi Tad sipmbeativi gk da
delfalame o mengiore nelln preseme relacdme, A ssguite della siivild svelts pessiams
ragtenevolmente sysocurare che le asoni peste in esser sono cenfenn? alla lepee of slle stania
soiale & an sono munifsstamante impeudenti, azzaedate. in potendale condlitte di interssse v oo
contrasty con le delibere assuate dellassenoles dei sre' nodali da comprormctery Cinleerita del

natrLmoai sesile,

b aaw pesve e dl Collegio denunce 2xan. 2408 OO

Mor ablxiorn cliAain zepna o oni allascease di onminsteaziope @1 sens < pee ga ozl o) 2l

all>awt. 15d.L A 11853037,

el ey dell aseraizio hott sona stat) silssciati dal eollenia sindocaly paacri previst dualla leppe.

Caiudizive sld Bilangiv

|."esamce Sel bilaneie & stato concethe ul Goe di aecerlars s¢ Lo sless siv cventualriette visiao da
grresi sipniliivg, & linché nossa assuacees guale attendibile nel suo complesn.,

StEtC PRITLMONA.C ¢ eonta ccoaemicy prosertans Al fini corypuranivi auche 1 valor Jel”esencizio
nrrcedote.

Ad i dells presenie relzscoe, coasiderats [z fuczions =d i cortenut alla xcdesima ateibuir dal
e e er 2006 L il Callegia & tenues 2 rendere coma de=lz evendvsle presenza dn deroghe o
g G redaione del blaacio ex st 2423 ¢ 5, 0L Inemenile il Cellegno ifisce ¢ 44 nba che
acn risillano operate deeoghe, Cid viene alwesi dickiscse dagli ammincstraten nelle oot
integraliva in relasivne of peiccipi di iecazione adcltadl.

[a deroa previs dalle sennative COVIL i maderia i Bilene o r2lativa alo feald i sospensime
degli mmmprtamentd sen & slata ciliccale.

A0 sensi dellTatt. Z426, noo 5 ce o sonn stali oo dmpueri oslanive dello sueo pacioonials
dwele diocest di mpisnie oo anpliimeio oo gossl di sviluppo. 1L Callegie 23prims priere
favorcvole a cotta wengione.

11 Cellegio attesta ¢l neala o intepraniva sono state formte [ intermazinai nichiesle dallwet, 2427
O e ek vichiaraa 1l B3 Lps, 13372003 dichiarande la conormiti dei crileri adotati alle oovils

clhiv cutlo prossedinenta va inracolo, parasmeie wedifieence i prinesp conlebili naganel.
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in nesequiv al ocineipie Jiorilovired, aelimato dai peincip toabilis non sia sao. ¢ fato.

wmilizzate.

Abbizre verilicuto Possecvanea delle normz &8 lege inevenli b prestsposicione dolla Relnzicee

sulla pestioae e a tale cpuarde nen abbiamo ceservazion perisclan ca nlerie,

Il Collegia ha werificate la eispondenza del bilansio a: fatti od alle infeemazinni A cud ke oavacs
comscenra nell®adempioealy della progiic anivite ol & Gl riguarde o ba esseroagion

paricobar da rilerice.

¢ ersileratn ohe o saciod incaricad deila rev'sione aa A lse’sio b proprn eelasone a1 bilewio d esemizn
che esprime un wodide pusiteo seora oliev.. il Collegio Srvdacile, assiue e infocniz o neesssatc 2
rilewerndy i lavees svaltn wlecrane suppotn per espressiune dioin wiwdizcde professivail, com esprime
ailievd Al bilassio d'caecizia ol 31.12.2021 2 propons all Asserzblen ded socn di approvas B Bilaoe o
e prefispesta dal17Organ aneninisiative,

Li, B apiile 2022

Poc il Collegio Siocaa b

1'oit Ancaca pMancnaa, Presidente _ &é*:ﬁ?
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE Al SENSI DELL'ART.14
DEL DECRETO LEGISLATIVO 27 GENNAIO 2010 N. 39

AllAssemblea dei Socidi AMOS S.crl.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizlo

Abbiamo svolto la revisione contabile del blancio d'esercizio della AMOS S.c.rl. (la Societd)
costliuite dallo stato patrimonlale al 31 dicembre 2021, dal conto economice, dal rendiconto
finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro givdizio, §l bilancio d'esercizio fomisce vna rappresentazions veritiera @ corretta
della situazione patrimoniale e finanziaria della Societd al 31 dicembre 2021, del risuliato
economica e def flussi di cassa per lesercizio chiuso a tale data in conformild alle norme
italiane che ne disciplinana i criter di redazione,

Elementi alla base del gludizio

Abbiamo svollo la revisione contabile in conformita ai principl di revisione internazionali (IS4
Italia). Le nostre responsabilitd al sensl di tall principl sono ulteriormente descritte nella
seziona "Responzabilitd della societd of revisione per la revisions confabile del Bilancio
d'esercizio” della presente relazione. Siamo indipendenti rispetio alla Societd in conformita
glle norma e ai principi In matera di elica e di ndipendenza applicabill nell'ordinamento
italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elemanti probalivi
sufficlenti ed appropriall su cuwi basare il nostro gludizio.

Responsabilita dell’Amministratore Unico e del Celleglo Sindacale per Il bllanzlo
d'ezarcizio

L fmministratore Unlco & responsabile per la redazione del bilancio d'esercizio che fomisca
una rappragentaziona veritiera e comretta in conformita alle norma italiane cha na disciplinanc
i criteri di redazione &, nei lermini previsti dalla legge, per quaella parte del controllo intemio
dallo stesso ritenuta necessaria per consantire fa redaziona del bilancio che non contenga
errari significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

L*Amministratore Unico & responsabile per la valulazione della capacila della Socleth di
continuare ad operare come un'entitd In funzionamento e, nella redazione del bilancio
d'esercizio, per l'appropriatezza dellutlizze del presupposto della confinuita aziendals,
nonché per una adeguata informativa In materia. L'Amminisiratore Unico utilizza |l
prasupposto della continuitd azlendale nella redazione del Mlancle d'eserclzlo 8 meno che
gbbia valutato che sussistono le condizioni per la liquideziona della Socletd o per
linterruzions delfattivitd o non abbia allermative reafisticho a tali scelta,

e
e
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Il Colleglo Sindacale ha |a responsabilitha della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul
processo di predisposizione delllinformaliva inanzaria della Socetd.

Responsabilita della societd di revisione per la rovislone conlabile del bilancio
d'esercizio

I nostri ebiettivi sono 'acquigizione di una ragionevole sicurezza cha il bilancio d'esercizio nel
suo complesso non contanga eror significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi
non intenzionall, @ l'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio, Per
ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tultavia, non formnisca la
garanzia che una revisions contabile svolta in conformita ai principi di revisione intemazianall
(I15A ltalia) individui sempra un emore significathve, gqualora esistente. Gl emrorl possono
darvare da frodi o da comportameanti o eventi non intenzionall e sono considerati significativi
gualora ci sl possa raglonevoimente attendere che assl, singolarmente o nel loro insieme,
slano n grado di influenzara la decisioni economiche prese dagl uliizzatori sulla base del
bilancia d'azarcizia,

Mell'ambito della revisione coniablle svolta in conformitd al principt di revisions intemazionali
(ISA Italia), abbiame esercitalo il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo
profassionala per tutta la durata dedla revisione contabile. Inoltre:

* abbiamo identificato @ valutato | Aschi di emor significativi nel bilando d'esercizio,
dovili @ frodl o a comportamenti o evenfi non intenzionali; abbiamo definitc & svolto
procedure di revisione in risposta a tali ischi; abbiamo acquisito elementl probativi sufficient]
ed appropriati su cul basare || nmostro giudizio. Il rAschio di non individuare un efrare
significativo devuto a frodi & pid elevato rispetio a8l rischio di non individuare un errore
significativo derivante da comportamenti o eventi non inlenzionali, poiché la frode pud
implicare ['esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni
fuorviant o forzature del controllo Intemo;

. abblamo acquisito una comprensione del controllo intermo rilevante al fini defla
revisione contabile allo scopo di definkre procedure di revisione appropriale nefle circostanze
& non per esprimera un giudizio sulefficacia del controfo interno della Socield;

. agbblamo valutato Vapproprislezza dei prncipi contabili ulilizzati nonché |a
ragionavolazza delle stime contabili effettuate dall' Amminisiratote Unico, inclusa la relativa
informativa;

- siamo giunli ad una conclusione sullappropriatezza delfullizzo da  pare
dedl Amminisiratore Unico del presupposto della confinuitd aziendale e, in base agli elementi
probativi acquisiti, sulleventuale esislenza di una incerezza significativa riguardo a eventi o
circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacitad della Societh di
confinuare ad operare come un'enbtd in funzionamenio, In presenza di uincerezza
significativa, siamo tenuti a richiamare 'attenzione nella relazione di revisione sulla refativa
informativa di bilancio, owero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale
circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli

elementi probativl acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o
cirgostanze successivi possono comportare che la Socletd cess! di operare come un'entith in
funzionamento;

. abbiamo valulato la presentazione, ka strutivra e || contenuto del bilanclo d'esercizio
nel suo complesso, inclusa linformativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni
@ gl evenli sottastanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.
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Abbiamo comunicalo ai responsabill delle aftivita di govemance, identificali ad un livello
appropriato come richiesto dagli 1SA Italia, tra gli altri aspetli |a portata e |a templstica
pianificate per la revisione contab¥a o | risultati significativi emersl, Incluse le evenluak
carenze significative nel conlrollo intermao identificate nel corso dalla revisione contabila,

Relazione su altre disposizioni di legge e ragolamentari

Giudizio al sensl dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 3810

L'Amministratore Unlco delta AMOS S.crl. & responsabia per la predisposizcione della
relazione sulla gesfione della AMOS S.crl al 31 dicembre 2021, Incluse la sua coerenza
con il relativo bllanclo d'esercizio e la sua conformita alle norme di lagge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principsa di revisione (SA ltalia) n. 7208 al fine di
esprimers un giudizio sulla cosrenza della relazione sulla gestione con || bilancio d'esercizio
dalla AMOS S.cr.l, al 31 dicembre 2021 e sulla conformita della stessa alle norme di legge,
nonchi di rilasciare una dichiarazione su eventuall errort signiflcativi,

A nostro gludizio la relazione sulla gesfione & coerente con il Hlancie d'esercizio della AMOS
S.corlal 31 dicambra 2021 ad @ redatia in conformita alle norma di legge.

Con rferimento &lla dichiarazione di cui alfart. 14, co. 2, letlera e), del D.Lgs. 39/10,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dellimpresa e del relativo
conteslo acquisile nel corso dell’attivita di revislons, non abblame nulla da riporare.

Tarmd, 08 Aprile 2022

AGG Auditing & Consulting Group S.r.l.
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