AMIOS

1. FARTE GENERALFE
1. Contesto normativo di riferimento

1.1 La c.d «lLegge Anticorruzioner e e principali disposizioni alfuative

In attuazione dall'art. 6 della Convenzione del'Organizzazione delle Nazioni Unite contro
la corruzione, adottata dallAssemblea Generale del'QNU il 31 ottobre 2003, & dagli
articoli 20 e 21 della Convenzione Penale sulla corruzione di Strasburgo del 27 gennaio
1999, & stata emanata la legge de! 8 novembra 2012 n. 190, recante «Disposizioni per fa
prevenzione © fa repressione della coruzione e delfiflegalitd  nella pubblica
amnministrazione», entrata in vigore il 28 novembre 2012, nellambite della quale sono
state definite strategie e metodologie per la prevenzione ed il contrasto della corruzione,
coeranti con glf indirizzi, i programmi ed i progetti internazionali.

L'obiettivo di tale legge {di seguito anchae «Legge Anticorruziones) &, in particolare, quello
di prevenire il fenomeng corruitive afl'intarno delle pubbliche amministrazioni & degli enti
dalle medesime controllate, intervenendo sulla discipling dei codici etici e di condotta,
delle incompatibilita, della responsabilitd disciplinare, della formazione, sul livells di
trasprarenza dell'azione amministrativa e dei controlli internt.

Le principali disposizioni normative adottate in attuazicne della Legge Anticorruzione
s0N0!

= i Decreto Legislativo n. 33 del 14 marzo 2013 {(«Riordinc defla disciplina
nguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione df informazioni da
parte deffe pubbliche arnministrazioni»), entrate in vigore il 20 aprile 2013,

o il Dacreto Legislative n. 39 dell'8 apriie 2013 («Disposizioni in maleria df
inconferibilita e incompatibifita of incarichi presso fe pubbliche amministrazioni e
presso gli enti privali in conirofio pubblico, a norma delf'articolo 1, commi 48 a
50, delfa legge 6 novembre 2012, n. 190»), entrato in vigore il 4 maggio 2013,

» |l Decreto legislativo n. 97 del 25 maggio 2016, {‘Revisions 8 samplificaziane
defle disposizionf in materia di prevenzione della corruzione, pubblicitd e
trasparenza”) entrato in vigors I'8 giugno 2016.

s Le linee guida n. 1309 del 28.12.2016 recanti "Indicazioni operative af finf deffa
definizione delle esclusioni e def limili alfaccesso civico ai sensi deglf arfi. 5,
commma 2 e & bis comma 6 del D.Lgs. 33/2013"

= La Delibera ANAC n. 1310 del 28.12.2016 recanta “ndicazioni sulfaffuazione
deffart. 14 def D.Lgs. 332013 «Obblighi di pubblicazione concernenti § lifofari of
incarichi pofftic, of amministrazione, dof direzions o df governo e i tifolari di
incarichi dirigenziafi» come modificato dalfart. 13 def D.Lgs. 97/2016"

+ La Dslibera ANAC n. 382 del 12.04.2017 recante “Sospensions delf'efficacia
delta Delibera n. 241/2017 limitatamante alfe indicazioni relative all'applicazione
dell'art. 14 comma 1 tettera ¢ od f ded D.Lgs. 332013 per tulli | dirigenti pubblici,




compresf quelli def 5.5.N."

» La Legge 30 novembre 2017, n. 179 recante “Disposizionf per la tulefa degli
autori oi segnalazioni di reali o irregofarita di cui siano venuli & conascenza
neifambito df un rapporto di lavora pubblico o privato’.

+ |l Decreto-legge 78 aprile 2019, n. 32 {decreto "Sbloccacantier) recante
"ispasizioni urgerdti per il rifancio ded seftore del confratli pubblfici, per
'accalaraziona deglf interventi infrastrufturali, of rigenerazione wrbana e di
ricostruzions a seguilo of eventi sismici”, converiito con modificazioni dalla L. 74
giugne 2078, n. 55).

» La Legge 79 giugno 2019, n. 56 recante “Inferventi per fa concretezza delfe
azioni deffe pubbliche amministrazioni e la prevenzione delfassenteismo’”.

« La delibera n. 1201 del 18 dicembre 2019 “indicazioni per Fapplicazione defla
thiscipfing delfe inconferibifita di incarichi presso e pubbliche amministrazioni o
presso gif entf privali in confroffo pubblico in caso of condanna per realf contro
fa pubblice amministrazione — arf. 3 digs. n. 39/2013 e art. 35 his digs. n.

162007

# Ladelibera n. 25 del 15 gennaio 2020 “intficazion per Ia gestione of sifuazion
¢ confiffio df inferessi a carco dei cormponenti delfe cormissioni giudicalric di
concorsi pubblici e dei componenti delfe commissioni df gara per Paffidamento
df confratfi pubblic”.

s Ladeliberan. 177 del 12 febbraio 2020 “Linee guida in materia of Codici df
comportamento delle amministrazioni pubibliche”

o Ladelibera n. 345 del 22 aprile 2020 "Individuazions delf'organo compsetante
altadozione del provvedimento motivato oi rotazione sfracrdinaria negli enti
focali”.

* La deliperan. 800 del 1* luglio 2020, "potesi oi incompatibiita interna prevista
con riferimento alfo svolgimento di determinate funzionf”.

« |l Decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76 "Decreto semplificazioni” recante "Misure
urgentt per la semplificazione e [innovazione digitale”, convertito con
modificazioni dalla L. 77 settembra 2020, n. 720.

= |La delbera n. 1120 del 22 dicembre 2020 'Richiesta of parere det Ministero
della Difesa in merito alfe novifa introdotte daf decrefo-legge 16/7/2020 n. 76,
convertifo con legge 11/9/2020 n. 120, in meataeria di pafti di infegrita”.

« |l Regolamento {UE) 2021/241 del Parlamento europeo & del Consiglio del 12
febbraio 2021 {che istituisce il dispositivo per la tipresa & la resilienza).

« |l Decreto-legge 31 maggio 2021 n. 77 recante "Governance def Plano
nazionele of riprese e resifenza & prime misure di rafforzamento defle shutfure
amnnisirative e di accelerazione e snefiimento delfe procedure” conveirtito con
madificazioni dalla L.29 luglio 2621, n. 108.

» || Decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80 recante “Misure wrgenti per
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rafforzamento defia capacitd amministrativa delfe pubbliche amministrazioni
funzionale alfattuazione del Piano nazionale of ripresa e resilienza (PNRR) e
per l'efficienze defla giustizia” convertito con modificazion] dalla L. 6 agosto
2021, n. 113.

» |l DPCM 12 agosto 2021, n. 148 Regolamento recante "Modaltd o
digitafizzazione delle procedure dei confraffi pubblici”, da adottare ai sensi
dell'articolo 44 del decreto lagislative 18 aprils 2016, n. 50

+« |l DPCM 15 seltembre 2021 recante “Modalifa, tempistiche e sfrumenti per fa
rifevazions dei dali df altusaziona finanziara, fisica e provedurafe relativa &
clascun progeffo finanziato neffambifo del Fianc Nazionale df Ripresa e
Rasifienza”.

» |l Decreto-legge 8 novembra 2021, n. 152 recante "Disposizionf wrgentf per
laffuazione del FPiano nazionale df rdpresa e resifienza (PNRR) & per la
prevenzions delfe infiftrazioni mafiose” convertito con modificazioni dalla Legge
29 dicembre 2021, n. 233,

+ La Legge 23 dicembre 2021, n. 238 racanta "Disposizioni per Fadempimento
degli obblighi derivanki deif'appartenenza delf'flafia al'linione europea - Legge
suropesg 2019-2020",

= |l Decreto-legge 27 gennaio 2022, n. 4 recante "Misure urgenti in materia of
sostegno affe imprese e agh operalfari economici, o lavors salufe © servizi
territoriali, connesse alfemergenza da COVID-18, nonchée  per d
comteminimento degli effelli degli aumenli def prezzi nel sstfore efeflrico’,
convertito con madificazioni dalla Legge 28 marzo 2022, n. 25.

+ |l Dacreto-legge 1° marzo 2022, n. 4 recanta "Misure urgenii per if contenimento
dsf cosli dell'energia efelfrica e del gas nalurals, per fo svilippo delle energie
rinnovablli e per if rifancio deife politiche industrial’, convertito con modificazioni
dalla Legge 27 aprile 2022, n, 34.

+ |l Dacreto del MEF e del MISE 11 marze 2022, n. 55 Regolamento recante
"Disposizion! in mataria df comunicazions, eccesso & consufiazione def dali e
dafle informazionf refative alta tifofarita effelliva di imprese dolate di personalita
giuridica, o persone giuridiche private, oi frugl produltivi di effelli giuridic

« || Decreto del Presidente della Repubblica 24 giugno 2022, n. 81 Regolamento
recante “ndividuazione degli adempimenti refativi ai Piani assorbifi dal Fiano
infegrato of affivita e organizzazione”.

+ || Decreto del Ministro della Funzione Pubblica 30 giugne 2022, n. 132
Regolamente recante "Definizione daf confenuto dsf Piano infegrelo df sitivita e
orgamizzazione”,

1.2 Dafla Lagge Anticorruzione al Piano Nazionale Anficorriuzione (P.INA.)

Il sigtema di prevenziona della corruziong introdotto nell'ordinamento italiano dalla legge
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anticorruzione risulta articolato su due livelli:

+ livello "nazionale™ predisposizione, da parte del Dipartimento della Funzione
FPubblice (D.F.P.}, sulla base di linee di indirizzo adotlfate da un Comitato
interministeriale, di un Piano Nazionale Anticorruzicne (P.N.A),
successivamente approvato dalla C.LV.LT. {individuata dalla legge cuale
Autorita Nazionale AntiCorruzione - ANAC);

o livello "decentrato”; definizione, da parte di ogni amministrazione pubblica di un
Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione {P.T.P.C.}, ¢he, sulla bazs
delle indicazioni presenti nel P.NLA., effettui Fanalisi & la valutazions dei rischi
specifici di corruzions e, conseguentsmante, indichi gli interventi crganizzativi

volti & prevenirii.

In attuazione di quanto sopra, a livello nazionale, con D.P.C.M. 16 gennaio 2013, & stato
istituite il Comitato Interministeriale pravisto dall'art. 1, comma 4, della L. n. 180, il quale, il
successivo 12 marzo 2013, ha adottate le Linee di indirizzo per l'elaborazione del P.N.A.

Con Deliberazione dellANAC n. 72 dell'11 settembre 2013, & stato approvato il P.N.A.,
elaborato dal D.F.P.

La funzione principale del P.N.A. & quella di assicurare lattuazione coordinata delle
stratagie di prevenzione della corruzione nella pubblica amministrazione, elaborate &

livelio nazionale e internazionale.

In particolare, con l'approvaziong in via definitiva del Piano Anticorruzione 2018, giusta
Delibera n. 1064 del 13/11/2019, FANAC ha voluto agevolare il lavoro delle
amministrazioni, tenute a recepire nei lore Piani anficorruzione ls indicazioni contenute nel
P.NA., intraprendendo un percorso nuovo, rivedere e gonsolidare in un unico atto
indirizzo tutte le indicazioni fornite fino ad oggi, integrandole con orientamenti maturati nel
corsc del tempo con i seguenti atti regolator;

v Allegato 1 indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi

v Allegato 2 iz rotazione “ordinaria” del personale

v Allegato 3 Riferimenti normativi sul ruolo & sulle funzioni del Responsabile dalla
prevenziong dellz corruzione e della trasparenza (RFCT)

ANAC con 'approvazione del Piano Anticorruzione 2022, approvate dal Consiglio in data

16/1142022, fornisce un atto di indirizzo per i soggetti tenuti allapplicazione della

normativa anticorruzione. |l Piang si suddivide in due parti:

- Parte Generale: volta a supportare | RPCT nella pianificazions dslle misure di
prevenzions della corruziona e della trasparenza alla luce delle novitd normative.

- Parte Speciale: incentrata sullz normativa derogatoria in materia di contratti pubblici a
cui si & fatto ricorso nel periodo emergenza pangdemica.
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Il P.N.A. fornisce specifici allegali intesi come ausilic per i soggett tenuti alla redazione
del Piano Triennale Anticarruzione:

¥ Allegato 1 Check-list per la predisposizione del PTPCT e della sezione
anticorruzione e trasparenza del PIAC
Allegato 2 Sottosezione trasparanza PIAC/PTPCT
Allegato 3 1| RPCT e ia struttura di supporto
Allegato 4 Ricognizicne dells semplificazioni vigenti
Allegato 5 Indice ragionato delle deroghe e delle modifiche afla discipling dei
contratti pubolic
Allegato 6 Appendice normativa sul regima derogatorio dei contratti pubblici
Allegate 7 Contenuti del bando tipe n. 1/2021
Allegate 8 Check-list pei gli appalli
Allegato 9 Obblighi di pubblicazione della Sezione "Amministrazione
Trasparente”
sottosezione 1° livellp - Bandi di gara e contratti
Allegato 10 Commissari straordinari maodifiche al D.L. n. 32/2018
Allegato 11 L'analisi dei dati tratti dalla piattaforma dei PTPCT

SR NENEN
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Rispetto al P.M.A. 2012 devono intendersi superate le ingicazioni;
v sul RPCT & struttura di supporto
v sul Pantouflage
¥~ Ui canflitti di interesse in materia di contratti pubblici
¥ sulle deroghe in materia di contratti pubblic
¥ sui Commissari Straordinari

L'aggiornamento del P.NA. costituisce un supporto operativo che consente ai soggetti
tenuti alladozione del P.T.P.C. di introdurre migliorie volte ad applicare alcune "cotrezioni
di refta” indispensabili e adottahili nel breve periodo.

1.3. Soggetti destinatari def P.N.A. 8 Piani di Frevenzione dseila Corruzione

Sono destinataris del P.N.A. tutte le pubbliche amministrazioni di cui all'art. 1, comma 2,
del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 185 & s.m.i., conformemente a quanto previsto
dall'art. 1, comma 58, defla legge 6 novembre 2012, n. 180.

Il P.N.A. dispone incltre che, "af fine di dare attuazione sife norme contenute nelfa
fegge n. 190/2012 gfi enti pubblici economici e gli enli di dirifto privato in confrofip
pubbfico, qual & Amos s.crl {di seguitc Amos), o livello nazionale o
regionaleffocale, sono tenuli ad infrodurre e ad implementare adeguate mistre
organizzalive e gestional™.

Sul punto & ulteriormente intervenuta 'ANAC con la determinazione n, 8 del
17/06/2015 adottando lines guida volte ad orientare gli enti di diritto privato controllati
e partecipati, direttamante e indirettamente, da pubbliche amministrazioni & gli enti
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pubblici economici, nell’applicazione della nermativa in materia di prevenzione della
cormuzione e trasparenza di cui alla legge n. 180/2012 definendo, altres), le
implicazioni che ne derivano, ancha in termini organizzativi.

Dall'analisi della determinazione n. 8 dal 17/06/2015 si avince che Amos, guale
Societa in house, rientra nell’ambito delle Societd Controllate cui si applicano (e
norme di prevenzione della corruzione ai sensi della Legge 180/2012, la normativa in
materia di trasparenza di cui al D. Lgs. n. 33 del 2013, nonché la disciplina
sull'incompatibilita e inconferibilita definita dal D. Lgs. n. 39 del 2013,

L'’AMAC, considerata limportanza dell'attuazione della normativa in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza da parie delle Scocietd & dagli Enti di
diritto private controllati & partecipati dalle P.A. e dagli enti pubblici econemici, nel
comunicato del Presidente Cantone del 25/11/2015, ha richiamato 'attenzione sulle
principali scadenze che tali soggetti sono tenuti a rispettare per garantire
I'adeguamento richiesto.

In materia di Societd a partecipazione pubblica & successivamente intervenuto il
legislatore con il D.Lgs. n. 175 del 18/08/201& rubricato Tsesto unico in materia di
Societa a parfecipazione pubblica, come modificate dal D.Lgs. n. 100 del 18.08.2017
determinanda l'intervento dell’AN.A.C con la redazione di apposite linee guida in
data 8 novembre 2017 per 'attuazione della normatlva in materia di prevenzione della
corruzione & trasparenza da parte delle Socista e degli entt di diritto privato contrallati
a partacipati dalle pubbliche amministrazioni & degli enti pubblici econamici,

Amoes, gia dal 2014, si & adeguata a quanto previsto dal P.N.A. deal 2013,
intfraducendo ed adottando misure organizzative e gestionali volte all’attuazione degli
obblighi in materia di anticorruzione e trasparenza.

Una di queste misure, predisposta da Amos, & rappresentata dal Modello di
Crganizzazione, Gestione & Controllo (MOG) adottato dalla Secietd ai sensi del D. Lys.
23172001 &, in questo senso, il P.N.A., riconoscendo, in qualche modo, la necessita di
non realizzare inefficaci sovrapposizioni ira diverse misure, si sofferma  sul
coordinamento tra la legge n. 190/2012 e il D. Lgs. n. 231/2001, disponendo come
sague:

"Par avitare inutifi ridondanze qualora questi enfi {le socield partecipate, ndr) adotiing
afd modelli di organizzazione e gestione del rischio sulfa base del digs. n. 231 del
2001 nella propria azione di prevanzione delfa corruzions possono fare permo si 9ssi,
ma sstendendone Fambito of applicazione non solo & reali contro Ia Pubblica
Amminisirazione previsti dal D.Lgs n. 237 del 2001, ma anche a tutti quelli
considerati neffa fegge. n. 180 def 2012, dal fato attivo e passive, anche in relazions
al tipo di atfivité svolfa dalf'ente {societs strumenteli/societs di interesse genaerals).
Amos annualmente provvede all'aggiornamento del MOG vigente con un'apposita
Sazions denominate "Prano of prevenzione deffa corruzions .

‘ AMOS 5.C.R.L. g
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Gli adempimenti 2 suo tempo previsti dal P.N.A. in capo ai suddefti enti pubblici
economici e enti di diritto privato in controlle pubblice possono essere cosi sintetizzati:

1. introduzione ed implementazione di adeguate misure organizzative e gestionali
{Piani di Prevenzione della Corruzicne - P.C.C.);

2. nomina di un Responsakila per Mattuazions dei propri Piani di Prevenzione della
Corruzione (P.T.P.C.);

3. ulterfori adempimenti in materia di trasparenza, ¢i inconferibilitd di incarichi
dirigenziali, di incompatibilita per alcune paosizioni dirigenziali, nonché di
formazione di commissioni, conferimente di incarichi in caso di condanna per
delitti contro la P.A.

Alfesito dell’attivitd di implementazione, | MOG 231 dovrebbero presentare i seguenti
contenuti minimi, alla luca di quanto previsto daf P.N.A.

a, individuazione delle ares a maggior rischio di carruzione, incluse quelle
previste nell'art. 1, comma 16, della legge n. 180/2012, valutate in relazicne al
contesto, all'attivitd e alle funzioni dell'ente;

b, previsione della programmagzioneg della formazione, con particoelare attenziones
alle aree a maggior rischio di corruzions;

c. previsione di procedure per 'attuazione delle decisioni dell'ente in relazione al
rischio di fanomeni corruttivi;

d. individuazione di modalita di gestiona delle risorse umane & finanziarie idonee
ad impedire la commissiong dei reati;

. previsione dell'adozione di un Codice di comportamento (quale parte integrale

e sostanziale del Codice Etico della Societa) per i dipendenti ed i collaboratan,

che includa la regolazione dei casi di conflitte di interesse per 'ambito delle

funzioni ed attivita amministrative;

regolazione di procedure per I'aggiornamente del Piano;

g. previsione di obblighi di informazione nei confronti dellorganismo deputato a
vigilare sul funzionamento & l'osservanza dei modelli;

h. regolaziona di un sistema informativo per attuare il flusso delle informazioni e
consentire | moniteraggio  sullimplementazione del modelle da parte
dell'amministrazione vigilante,

i. introduzione di un sistema disciplinare idonao a sanzionare il mancato rispetto
delle misure indicate nel modsllo.

Nel MOG 231 dovrebbero, altresi, assars previsti meccanismi di accountability al fine
di consentire ai cittadini di avere notizie in merite alle misure di prevenzione della
corruzione adottate & alia loro attuazione.

La Societd nel corso del 2022 ha aggiornato il proprio MOG approvate dal Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 18/01/2023.

Tali parti dei modelli di organizzazione e gestione, integrate ai sensi della legge
anticarruzione e denominate Piani di  Prevenzione della Corruzione, sono
successivamante trasmesse alle amministrazioni pubbliche vigilanti e pubblicate sul
sito istituzionale.

—
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2. Il Piano triennale di prevenzione della corruzlone di Amos s.c.r.l.

Il Piano Triennale di prevenzione dslla corruziona & il documento, previsto dallart. 1
della Legge & novembre 2012 n. 190 e s.m.i., quale modalitd aftraverso cui le
Amministrazioni Pubbliche e, per quanto qui rileva, le societa a partecipazione
pubblica, definiscono & comunicano allANAC “fa valutazione del diverso livelfo df
esposizione degli  uffici & rischio df corruzione e indicano g interventi
orgamzzativi volti a prevenire il medesimo rischio” {art. 1, comma 5).

'l presente Piano ha validita per il friennio 2023-2025 e sara aggiornato annualments
entro il 31 gennaio.

Eseo rappresenta |2 prima attuazione della suddetta Legge e sara proposto alla
ratifica dellOrganc Amministrativo di Amos s.¢.r.l. dallorganismo Responsabile della
prevenzione della corruzione, nella persona dell’ing. Fabrizio Meo, nominato con
Determinazione dal'Amministratore Unico n. 16 del 07.09.2021 per il periodo
07.08.2021 - 05.09.2024,

Ai sensi dell'art. 1 comma 9 della Legge 190/12 a s.m.i., in particolare, “if piano di cui
al comma 35 risponde alfe seguenti esigenze:

a} Individitare le attivifd, ira le quali quelle di cui al conna 16, neffambito defle quali 8
pite elevato if rischio of corruzions, anche raccogliendo le proposte dei dirigenti (nel
caso di Amos | Direttori ed | Responsabili Operativi & di Funziene - n.d.r.), efaborale
nellesercizio delfe {loro) compefanze ... (omissis);

b} prevadera, per fo stlivita individvate af sensi della Istfera a), meccanismi of
formazione, aifuszions e confrolffo defle decisioni idonel a prevenire I rischio of
cofruziona;

¢) prevedere, con parficolare riguardo alfe attivitad individuate ai sensi della Istters a),
obhlighi di informazione nel corifronfi del responsabile, individiiato ai sensi del comma
7, chiamalo a vigitare sul funzionamento e sull'osservanza del piano;

d) monitorare if rspetio dei termini, previsti daffa legge o dai regolamenti, per la
conclusione del procediments;

e) monltorare i rapporti fra famministrazione e I soggelli che con Ia stessa sfipulano
confratli © chie sono interessafi & procedimenti of aulorizzazione, concessions o
arogazione df vanfaggi econoniici oi qualunque genere, anche verfficando eventuali
refazioni df parenfefa o affinita sussistenti fra i titolari, g amministrator, | socf e §
dinendenti degli stessi soggeth e | dirigenti e § dipendonii deff' arnministrazions;

f} individuare specifici obblighi di frasparenza weriori rispetfo a quelli previshi da
disposizioni df lagge."
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La prevenzione ed il contrasto alla corruzione richiede una rigorosa analisi e
gestione del rischio, ossia limplementazione di un processo di risk management
mediante il quale si misurano o si stimano i rischi che possono influenzare le attivita e
gli obiettivi di un'organizzazions e si sviluppano strategie per governarli.

Con la definizione ed attuazione del presente Piano, inolire, Amos intende:

a}) assicurare [accessibilita ad una setie di dati, notizie & in formazioni concernenti
la propria Societa;

b) consentlre forme diffuse di controllo socizle dell'oparato della Societs, a tutela
della legalith, della cuitura dellintegrity ed etica pubblica;

c) garantira una buona gestione delle risorse pubbliche attraverse | miglioramento
continuo nell'uso delle stesse e nell'erocgazione dei servizi fomniti alle Aziende Sanitarie
Socie.

Il procediments di redazione del Piano di Prevenzione della Gorruzions presuppone
ancha la ricognizione dei valori fondamentali enunciati dalla Societa sia ne! suo Codice
Etico oltre che negli atti costitutivi e di indirizzo.

Il processo di contraste alla corruzione coinvalgera, a vari livelli, tutta 'organizzazione
aziendale.

Nel dettaglio i| risk management & stato articolato e si arddicolerd, nellattivitz i
aggiernamento annuale poi triennale, in 5 fasi:

1) Identificazione degli obiettivi {(assetto organizzativo);

21 ldentifisazione & valutazione dei rischi;

3) Individuazione della risposta al rischio;

4) Dafinizione del piano d'azione per la risposta al rischio;

5) Folow-up del piano d'azione.

Il Piano verra aggiormnato annualments, secondo una logica di programmazione
scorrevole, tenendo conto dei nuovi chiettivi strategici posti dagli Organi di veriice,
delle modifiche normative e delle indicazioni fornite dal Dipartimento della Funzione
Fubblica e dall ANAC.

Inoltre, il Responsakile della Prevenzions della Corruzione (R.P.C.}) dovra cgni
anno, enfro | termini di legge, trasmettere al'Organc Amministrative una relazione
sull'efficacia delle misure di prevenzione definite dai Piani frignnali di prevenzione della
corruzione redatta secondo le modalita indicate dall"Auforita Nazionale Anticorruzione.
Tale documento sard pubblicato sul site istituzicnale di Ames nella Sezione
Amministrazione Trasparenfe ai sensi dellArt. 1 comma 14 della Legge 190/2012 &
S.ITLi.
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3. La Socletd Amos S.c.r.l.: natura glurldica, organizzazione e principali attivita

La Societd AMOS venne costituita il 4 ottobre 2004, quale societd per azioni (S.p.A}
per la fornitura di beni e la prestazione di servizi complementari & di supporto allattivita
sanitaria, ospedaliera e territorizle neli'ambito della sperimantazione gestionale nel
settore sanitario di cui all'art. 9-bis del D.Lgs. 30 dicembre 1892 n. 502 e successive
modificazioni approvata dalla Regione Piemonte con deliberazione della G.R. n. 27 -
10194 del 1° agosto 2003.

In allera la composizione del capitale sociale, pari ad euro 1.200.00000 era |3
seguante:

SCC! PUBBLICI detentori complessivamente del 70, 10%:

v Azienda Ospedaliera S. Croce e Carle di Cunge (43, 10% delc.s)
v ASL. 15 di Cunen (4%, del c.8)

¥ A S.L. 16 di Mondovi — Ceva (10% dsl ¢.8.)

¥ AS.L 17 di Savigliano (10%; del ¢.s.)

¥ ASL. 18 di Alba — Bra (3%; del ¢c.8.)

S0CI PRIVATI scelti con procedura ad evidenza pubblica detenfori complessivamente
del 28,90%

Nell'estate del 2008, conclusa fa sperimentazione, =u indicazione della Regione
Piemonte ed alla luce del contesto nermative venutosi a creare, la Secista subisce una
profonda ristrufturazione: recedono i soci privati uscendo pertanta dal capitale sociale e
diventando ia societd interaments posseduta da soci pubblici, che nal frattempo
nell’'ambito del riordine societario hanne subito accorpamenti, con I'ampliamento degli
stessi a seguito dellingresso dell'Azienda Sanitaria Locale di Asti.

La comppsizione del capitale sociale — in allgra pari ad eurc 663.000,00 - era la
seguente:

v' Azienda Qspedaliera 8. Croce e Carie di Cuneo (35,8060% del c.s.)
¥ AS.L.CN1(exASL 15, 16 e 17) {34,2368% del ¢.5.)

¥ A.S.L. CN 2 {ex ASL 18} {4,2796% del c.5.)

¥ AB.L Asti(25,6776% delc.5.)

La Societa, trasformata in Societa a Responsabilita Limitata & con un nuovo statuto

meglio rispondente alle mutate esigenze legislative, inizia un nuova corso prevedendo
l'erogazione dei servizi esclusivamente a favore dei soci a sequito di affidamanto
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diretto ("in house"} & nel pfenc rispetto def principi nazionali @ comunitari che limitano
tali attivitd & che impongeono il cosiddetto “controlle analago™

Con tale riorganizzazione societarfa le funzioni di indirizzo, vigitanza, programmazions
e controllo dell'operato della societd da parte degli enti soci debbone assicurare che |
livelli & le condiziani di svolgimento dell'attivitd, anche con riferimente a standard quafi-
quantitativi, sianc conformi al contratto di servizio ed adeguati alle esigenze dagli
utenti.

Con decorrenza 1"ottobre 2010, avviens il passaggio da Societd a Responsabilita
Limitata {(3.r.1.}, a8 Societa Consontile (S.C.R.L.).

La variazione della forma giuridica, proposta dal Consiglio di Amministrazione e subito
accolta e fortemente voluta dai guattro soci, & stata attuata dalla direzione della
Societa che ha condotte FAzienda alla trasformazione, gestendone i risvolti sul piang
pit prettamente pratico e su quello economico-finanziario.

Il passaggic a Societd consordile ha inciso profondaments  sull'assetto e
sull'arganizzazione aziendale, nonché sulla dinamica di determinazions dei costi & dei

ricavi.
A marzo 2013 AMOS comincia il percorso di ampliamento dellarea di influenza

A saguito di specifica comunicazione della Direzione Sanitad della Regione Piemonte,
con la quale si invitano le Aziende Sanitarie Regionali ad avviare un graduale parcorso
di affidamento della gestione di alcune atlivita, con particelare riferimente a quelle
sanitarie di supporto, quali Lakoratoric Analisi, Diagnostica per Immagini ecs...,
secondo il modello attvalments operative nelle Aziende Sanitarie Regionali consorziate
in AMOS 8.C.RL, & emerso l'interesse di alcune ASR 3 conoscere tuite le possibili
attivitd in capo ad AMOS e le modalitd per avviare proficue forme di collaborazione.

A parire dal mese di agosto 2013, & entrata a far parte della compagine gocistaria
FAziends Ospedaliera Nazionale "S8, Antonic e Biagio e Cesare Atrigo” di Alessandria
con una quota pari a 2,44% del capitale socizle e conssguente rimodulazione delle
quote delle precedenti Aziende Sanitarie sccie.

Tra la fine del 2016 e l'inizio del 2017 si sono susseguiti importanti cambiamenti nella
governance aziendale. L'organigramma aziendale ed il conseguente sistema delle
delaghe e procure ha subito, nei primi mesi del 2017, profondi cambiamenti.

La nuova struftura societaria ha proseguito nell'intento di rendere tangibile il valore
generato da AMOS a favore dei propri Soci senza dimenticare I'obiettivo prioritario di
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sfficienza nel contenimento dei prezzi, che devono risultare competitivi con riferimento
alla concarrenza, con tna qusalitd maggiore.

Infaiti, intento della nuova governance é volto a rendere Amos S.c.r.l. sempre pil un
partner strategice che supporia le Azfende Sanitarie Socie nellassunzione delle
decisioni programmatoria collegate ai servizi affidati.

In data 27 giugno 2018 AMOS ha softoscritto con le Organizzazioni Sindacali
provincizli e regionali del Settore Privato e della Funzions Pubblica il primo accordo
integrativo di welfare aziendala con il fina di migliorare |a qualita di vita dei lavoratori e
delle proprie famiglie, favorendo la conciliazione dei tempi vita/lavoro, La piattaforma di
utilizzo dei benefici previsti & stata resa fruikile & partire dal 15 gernaio 2019, In data
13 wttobre 2020 FAccordo & stato rinnovato per il triennic 2021-2023. Nel corso del
2022 e sfata adoftata una nuova piattaforma Welfare pili confacaente alle necessita

aziendali.

L'Assemblea dei Soci, nella seduta del 26 aprile 2022, in cccasiona della ricostituzione
dell'Crgang Amministrativo, ha disposto il passaggio da Organo menocratico a Organo
collegiale composte ¢la tre membri. In data 31 maggio 2022 & stato nominate il nuovo
Consiglio di Amministraziones nalle persone di;

Simone Mauro - Presidente del C&.d A

Maria Carla Chiapello - Consigliera
Giuseppe Rossetfo - Consigliere
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AMOS ha sviluppato un know how specifico su alcune aree di attivita indirizzandosi
verso due macroaree coeranti con lo Statuta:

- : S TP TTVITA RELATIVE ASERVIZI W
" ATTIVITALCORRELATE ., - S TECHICO-SANITARI

ALATTIVITAY SANITARIA DI SUIPORIO ALLATTIITA
AL T cLIMCA

ATTIVITA' CORRELATE ALLATTIVITA’ SANITARIA

Ristorazione

Servizi amministrativi ¢ di accoglienza
Call Center di prenctazione

Unita Valutazione Org.ne Screening
Logistice Movimantazione beni
Logistica Barellaggio

Gestione Magazzini

Archivi sanitari @ amministrativi
Gestione ausili protesici

Camere mortuarie

NUE 112

CUA 116917

Servizi [T

Sorveglianza e sicurezza

Servizio di gestione del controllo degli accessi

oo oCo00o0ooDoon

ATTIVITA' RELATIVE A SERVIZI TECNICC-SANITARI
DI SUPPORTO ALL'ATTIVITA CLINIGA

Latoratorip Analisi

Prelizvi ambulatoriali e territoriali

Cure sanitarie domiciliari

Gestione attivita OSS ¢fo reparti ospedalieri
Gestione atlivita infermieristica ¢fo Case Circondariali
Gestione RSA Racconigi

OooO0oo
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Inoltre, nel corso del 2019 sono state avviate, secondo le maodalita previste dal D.Lgs.
175/2018 & successiva modifica dell'oggetto sociale previsto dalle Statute, le attivita di
gestione dei Bar presso | PP.CO. di Asti, Mondovi &, a fine anno, di Alessandriz.

Nel 2020 Amos ha intrapreso Pattivita commerciale di gestione dei distributori
automatici per erogazicne di bevande e generi alimentari (Vending) e prodotli igienici
siti nei Presidi e Distretti del’ASL CN1; la stessa attivitd verrd avviata nei primi mesi del
2023 anche a favore dell ASL AT.

3.1 Modeflo di Govermancs df Amos

AMOS ha privilegiato || cosiddetto sistema di governange tradizionale aftraverso la
seguente ripartizione arganica.

Assemblea dei Soci

| soci decidono suile materie riservate alla loro competenza dalla legge e dallo statuto
sociatario, nonché sugli argomenti che uno o pid amministratori o uno ¢ pid soci
sottopongono alla loro approvaziones.

In ogni caso sono riservate alla competenza dei soci:

a. lapprovazione dei hilanci (preventivo e consuntivo) & {'eventuale distribuzione
degli utili; : -
la nomina degli amministrators;
la durata del mandato degli amministratori da tre a cingue anni;
le modificazioni dello statuto,
la decisione di compiere operazioni che comportand una sostanziale
modificazione dell'oggetto sociale o una rilevante modificaziona dei diritti dei
S0CI;
la nomina dei liguidatari e i criteri di syolgimento della liguidazione;
l'approvaziona di un regolamento interno concernente i vincoli e 1& regole
consortili;
fl versamente di contributi a carico dei soci.
autorizzaziona ad erogare servizi verso terzi non soci
la nomina dei sindaci e del presidants del collegio sindacale.

roo T

Le decisioni dei soci devono essere sempre adottate mediante deliberazione
assambleare ed & necessario il voto favorevole di tanti soci che rappresenting pil del
80% (sessanta per cento) del capitale sociale ed oltre la meta de! numero dei soci.

Qrgano Amminigtrativo

L'organo amminigtrative & investito det poteri par la gestione ordinaria a straordinaria
della societd, nellambito e nel rispetto di guanto indicato all'art. § dello statuto di Amos
fesercizio del Controllo Analogo), con la facolté di compisre conseguentemente tutti gli
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atti che ritenga opportuni per il conseguimento dell'oggetto sociale. In sede di nomina
possanc essere stabiliti limiti ai poteri degli amministratort.

Al Presidente del C.d A, nella persona del Delt. Simone Maure, spetta il potere di
rappresentanza della societa,

Comitato per I'Esercizio de! Controllo Analogo

L'attivita i Controllo Analogo viens svolta, oltre che dai singoli sogi in via preventiva
sui singoli conferimenti affidandi, anche da apposito Comitate composte da
rappresentanti di tutti | soci consorziati. La composizione, il funzionamento e le funzioni
del Comitato per l'esercizio del Controllo anafoge (tra cui il controllo preventivo sul
budget aziendale, sui singoli budget di commessa predisposti dalla societd @ sui singoli
conferimanti effettuzati dai soci) vengeona disciplinati da apposito Regolamento.

Collegic Sindaczle g Sociata di Revisions

It Collegio Sindacale & composto da tre sindaci effettivi. Devono inoltre essere nominati
due sindaci supplenti.

L'Assemblea dei Soci nomina il Presidente dal Collegio Sindacale.

L'Assemblea dei Socf in data 20/06/2020 ha nominato il nuove Collegic Sindacale (n. 3
Sindaci effettivi @ n. 2 Sindaci supplenti) in carico fine all'approvazione del Bilancic al
31122022,

Al sensi dell'art. 28 dello Statuto, I'attivita di revisione lsgale dsi conti potra essere
esercitata, su indicazione dell'Assemblea dei Soci, dal Collegic Sindagale, da un
revisore contabile ¢ da una societa di revisione.

Attualmente il contrallo contabile @ svolto da una Socista di Revisione (ACG AUDITING
& CONSULTING GROUP S.rl. di Terni).

Direzione Generale
L'art. 27 dello Statuto prevede che, su indicazione dell’assemblea def soci, il Consiglio

di amministrazione proceda alla nomina ¢i un Direttore Genarale.
In clata 16 oitcbre 2021 é scaduto il contratto di durata frisnnale del Direttore Generale

Dott. Livic Tranchida. E stata indetta apposita procedura con sslezione pubblica, al
termine della quale I'Amministratore Unico, con propria Determinazione n. 18 del
15.10.2021, ha nominato il Dott. Livie Tranchida, a cui sono state conferite apposite
procure, guale Direttore Generale di Amos s.c.r.l. con contratto triennale a far data dal
20.10.2021.

Dirigenti
Nel 2022, a seguito di sefezione pubblica per I'assunzicne dell'incarico di Dirigente delle
Risarse Umane, in data 01.08.2022 ha preso servizio [a Dolt.ssa Isabella Medicina.
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In caleg il risultato del medello organizzativo approvate in data 08/08/2019 e

attualmente in vigore:
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PARTE SPECIALE

1. I modello organizzativo ex D. Lgs. 2312001 di Amos ¢ sue interessenze con il
piano triennale di prevenzione della corruzlons

1.1. it modsilo Qrganizzetivo i cuf al D1 gs. 23172001 oi Amos & suoi rapporti con i
PTPC

Amaos dal 2008 si & dotata, di un Modello Organizzativo di cui al D. Lgs. 231/2001, di
un Codice Etico & del relativo Organismo di Yigilanza, dispenendo cosi di un sistema
gid  atto ad impedire & dissuadere |la  commissione da  partde di
formitorifconsulentifcallaboratoriddipendentifdirigentifamministratori  dei  reati  previsti
dalla normativa 231, tra i quali rientranc ceftamente gquelli in materia di corruzione.

La Legge 190/2012 al riguardo prevede che, qualora |a sccieta parlecipata sia gia
dotata di un modello 231, possa adeguarsi alle disposizioni in materia di
anticorruzione adottando un Piano per la Prevenzione che pud riferirsi al Modello
Organizzativa, per le parti gia disciplinate, integrandolo, ove necessario.

La scelta di Amos & stata quindi quella di predisparre comungque il propric Piano,
richiamande integralmente il Modello Organizzativo prevedendo una specifica analisi
delle arge dirischio & l'approntamento delle refative procedure atte a pravenire episadi
di corruzione, posto anche che la definizione della coruzione e degh episodi da
evitare risulta essere, ai fini della norma qui applicata, ben pill ampia del mero
deftato normativo del codice penale.

La redazione del Piang Triennale per fa Prevenzicne della Corruzione ha quindi
tenuto conto ed assunto quale primo fondamento — con particotare riguardo alla
Parte Speciale — il Modelio Organizzativo 231.

Con determinazione n. 6§ del 21/04/2022 'Organo Amministrative ha approvato
Faggiomato del MOG 231 con un apposite paragrafe rubricato “Piano trisnnale di
Prevenzione della Cerruzione — All. n. 2) al Modello Organizzative”.

In tutte le oceasioni in cui si procede all’aggiornamentn, i| Modello arganizzative viene
diffusp mediante pubblicazione sul sito internet aziendale e trasmissione di apposita
informativa ai dipendenti.

In data 27/06/2022 il C.d.A. di Amos ha provveduto con atto deliberativo alla nomina
del nugvo Q.DV., a seguito di pubblica manifestazione dinteresse, nella persona
dellAvy. Paola Bernardini. all’Avy. Paclo Barnardini sino all'approvazions dal Bilancio
2024,
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La Societa nel corso del 2022 ha aggiornato il proprioc MOG approvato dal Consiglio di
Amminigtrazione nella seduta del 18/01/2023.

1.2. Modafita df redezionae & adoziona def Piano.

Ai fini della redazione del presente documento, & stato quindi preliminarmente
necessanic identificare gli ambitf aziendali oggetio del'intervento, | processt e le
attivita sensibili, sulla base del'Crganigramma aziendale.

3i & provveduto quindi & verificare — per alcune aree azigndali ritenute a rischio - la
possibilitd della commissione dei singoli reati & comungue delle condotte passibili di
corruzione.

Verificato il sistema di controllc esistente {anche con riguarde al Modsllo
Organizzative gid adottate) & stato predisposto il Piano per la Frevenzione della
Corruzione, che rappresenta un insieme coerente di principi, regele e disposizioni

che:

incideno sul funzionamento interno della Societa e sulie madalitd con le guali
la stessa si rapporta con lesterno;

regolano la diligente gestione di un sistema di prevenzione della corruzione;
intagrano il conirollo dslle attivitd sensibili, finalizzato a prevenire la
commissione, o la tentata commissione, dei reati corruttivi e di condotte che
possonc favarire episodi di corruziong, intesa nel senso ampio dato dalla
norma in parcla;

assicurano condizioni di trasparenza e comrattezza nella conduzione delle
attivita aziendali a tutela defla reputazione e dellimmagine proprie e delle
societa controllate, degli interessi  degli azionisti e del lavore dei propri
dipendenti;

mirano a prevenire episodi di corruzione, in tutti gfi ambiti aziendali.

Il preserte documents & costituito da una “Pare Generale®, che contiene i principi
cardine del Piang, & da una "Parte Speciale”, predisposta in consgiderazione dslle
singole attivitd aziendali, dei processi sensibili rilevati e delle procedure applicabili.

Il tutto & avvenuto secondo il seguents processo di adezione:
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Indicazione degli ufficl coinvolti por Mindividuazione dei contenuti dol Piano

Fese

Attlvltd

Soggett] respansahil|

Elaboraziere/aggiornamento
dal Plana triznnale di
pravenzione della corruzione

Pfromazione e coordinamente del precessi
di formaozione del Flang

Direzione Azlendale
REL

fngilduazione def contenuti def
Piano

RPC
Cirezione Azlendale

Redoziong

REC

Adoazlone del Flano Trlennale
di prevenzlone dalla
corruzione

RPC
Ratffica da parte dello
Arm.re Unico

Attuarione de! Plano triennale
di prevenzione della corruzlone

Attuozione delfe infzfative del Flang ed
elpborazioneg, aggiornamento ¢
pubbiicazione dei dati

RPC

Responsablie
Trasparenza, Direzioni
gzlendali, Dlrlgentl,
Responsabili Cperativi
Responsablll ¢l

obbiighi in materio di mitigaeione del rischia ol
carruzione, clascuna per fe propria
compelenzo

Funzigne
Contratio dell‘otlueione del Flana .
@ delle infztative vi previste
Attivitar &I manftoraogio periodice da porle i
sogpelt! fntern! sulla pubbitcozione del dotl ¢ APC
sufle infzigtive in moteria di lotio alia
corrtfane
Nanitoragglo e audlt del
Prang Triennale di
pravenzione dells corruzlomn: Auiit sul ststema delle trosparenza ed
integritd. Attestazione dell’ossofvimento deghi RPC

Responsabile Trasparenza

.l AMOE 5.CR.L.
|

14




2. Plano dl Prevenzione della Corruzione

2.1 Esigenze e finalifta del Fiano df Prevenzione deffa Corruzione oi Amos

Il Pianio di Prevenzione della Corruzione risponds alle esigenze di
1. individuare le attivitd per le quali vi & un elevato il rischio di corruzione.

2. prevedere per le atlivitd individuate ai sensi del punto 1, meccanismi di
formazione, attvazione e controllo delle decisioni idonei a pravenire il rischio di

carryzione;

3. prevedere, con particolare riguardo alle attivita individuate ai sensi del punto
1. ohblighi di informazione nei confronti del Responsabile della Prevenziong
della Corruzions, alla guale compete la vigitanza sul funzionamento e
sull'attuazione del Piang;

4. monitorare il rispetto dei termini, previsti dalla legge o dai Regelamenti,
per ia conclusione dei procedimenti ove esistenti

5. manitorare i rapporti tra Amos & i soggetti che con ia stessa stipulano
contratti di servizi o di appalti di qualungue geners, anche verificando
eventuali relazioni di parentela, di affinita, di amicizia, di relazione sussistenti
tra i titolari, gli amministratori, i soci e i dipendenti degli stessi soggetti e gli
Amministratori, i Direttori e | dipendenti di Ameos coinvelti nella gestione
amministrativa del contratto;

&. individuare specifici obblighi di trasparenza ulteriori rispeito a quelli previsti
dalle leggi.
2.2 L e Aree sensibill. concefto di Hischio @ modalita di valutazione.
Nel corso del 2013 si & avviata una prima valutazione complessiva di alcung macro Areg’

di rischio utilizzando la metodologia indicata nell'allegate 5 del Pisnoc Mazionalg
Anticorruzione?®, Tale procedimento & stato perfezionato nel corso degli anni successivi

L Aren Affidamerio di laverl, servizi e fornitiire e Area Personale.,
P Lluflegato 5 “Tabella valutazions del rivehio” del Plono Nazionale Anficorenzione & consultabife of

seg ek g vy Junzignepubblica, pov ifimedia/ 1093 105/allepato 5 tabella livello_di rischio ctrata
eorrigo pedF
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Bulla base delle valutazioni effettuate, sono emerse le valutazioni riportate nella tabella
sotiostante,

Valutazlone aree di rischio.
Valore medio della probabilitd®,
Valore medlo dell'Impatto*.

Valutazione complessiva del rischio”.

Aree Indice Probabilita | Indice Impatto Indice del
Rischio
 Affidamento di
Lavari, servizi e 2 2 4
forniture
Acguisizions e
progressione del 2 2 4
personale

Nel'a redazione del Piano si & associate ad ogni Area oggetto di analisi una valutaziona
del rischio corruttivo insite nellattivith svolta, necessario al fine di una attenta
individuazione delle pii corrette procedure di prevenzions e per una pill efficace

attuazione.
| rischi individuati sono cosl stati catalogsti: affo, medio e basso.

Un concetto critico da tener presente nella costruzions del Piane & quello di "rischio
acceftabife’. Pertanta, assume importanza la definizione di una soglia che permetta di
porre un limite alla quantitd e qualita degh strumenti di prevenzione da introdurre al fine
diinibire la commissicne del reato.

3 Seafa off vaforl g frequenza delia probabilitd: 0= nessuna probabilitd; 1= bmprobabife: 2= poco
probabile; 3= probabile; 4= molto prebabile; 5= aitamente probabife. I valere della probalifitd va
defermingto, per claseant pracesse, cofeolando fn miedin aritmetfcn ded valori ndividealf in ciascina
delle righe della coforee “lndiel df vatintazione della probubtifet”,

* Seala df valori e importayzo gell'inipatto: 0= nessmn inpatte; 1= mewginole; 2= minove; 3= soglia;
4~ serfe; 5~ superiove. W vifore defl'lparto va determinato, per closcin processo, cafeelands In
media aritmefica del valor? imdividuefl iy elascen delle vighe delfa coloana “Diefled ol velwtazione
el impiiic ",

¥ Valutazione conplessivie del rischilo: 8§ fvella ff viscilo dererminata dol prodoita tea I vadore medlo
deffa frequenga della probabitlit ¢ ¥ valore medie dell*lngatto e pid asswetere vadort comprest tea @ e
25 0= nessun rischio; 25= rischio estremo).

.l AMDS SCR.L 54
f




In relazione al rischio di eventi @ condoette corruttive la soglia di accettabilita deve essere
tale da consentire la costruzione di un Piano preventive che sia aggiornato e che
dissuada ed impedisca, per quanta possibile, episodi di corruzione.

Quindi, per le sus carattaristicha, un sistema di controllo preventive efficace deve essere
in grado di:
s esciuders che un qualungue soggetto operante all'interno della Societad possa
giustificare la propria condolta adducendo {'ignoranza delle direttive azisndali;
» gvitare che, nella normalkita dei casi, il reato possa essere causato dall'erore
untang, dovuto anche a negligenza o imperizia, nella valutazione delle direttive

aziendali.
2.3. Advzione del Piano
L'adezicne del Piano & avvenuta nel rispetto delle seguent fasi:
1. Nomina del Responsabile Anticorruzions;
2. Predisposizionea del Piang,
3. Approvazione del Fiang;
4. Applicazione e verifica del rispetto del Fiano;

5. Aggiornamento.

3. Responsablle della Prevenzlone della Corruzione

In sede di prima applicazione dells previsioni del P.N.A. & con il compito di coordinare
l'attivitd di elaborazione e di aftuazione del Piano di Prevenzione della Corruzione,
mediante nomina del C.d. A, in data B.01.2014, la Sccieta ha individuato il Dott. Fabrizio
Delmastro, dirigente della Societa, quale Responsabile della Prevenzione della
Corruzione,

In data 07.09.2021 I'Organg Amministrativo ha nominato Fing. Fabrizio Meo, in qualiti di
Cirigente delle Operations della Societa, Responsabile della Prevenzione della
Corruzione.

Le funzioni attribuite al Responsabile non sono delegabili s non in caso di straordinarie e
motivate necessitd. Il nominativo del Respongabile & pubblicato, con adeguata evidenza,
sul sito istituzionale della Societd nella sezione “Arninisirazione frasparente”.

L'obiettive principale assegnate al RPCT & qusllo dslla predisposizione del sigtema di
prevenzione della corruzicone di un'amministrazione ¢ ente nonché della verifica della
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tenuta complessiva di tale sistema al fine di contenere fenomeni di caliva
amministrazione. Pertante, i poteri di vigilanza e controlle che il RFCT pud esercitare
allinterno della p.a. o di un ente devono rimanere connessi a tale obiettivo.

Come evidenziato dal P.M.A., il RPCT, dotate di autonomi poteri, svolge i seguenti
compiti:

s Predispone ai sensi dell'art 1, co. 8, Legge190/2012 — in via esclusiva (essendo
vietato l'ausilic esterno) - if Pianc triennale di prevenzions della corruzione e della
trasparenza (FTPC) 2 lo sottopone all'Crgane di indirizzo per la necsssaria
approvaziona;

+« Segnala all'organo di indirizzo e alllOrganismoe indipsndente di Valutazione (QIV),
ai sensi dell'art 1, co. 7, Legge 190/2012, le "disfunzioni® inerenti all'attuazione
dalle misure in materia di prevenzione della corruzions e di trasparenza e indichi
agli uffici competerti all'esercizio dell'azione disciplinare i nominativi dei dipendenti
che non hanno attuato correttamente le misure in materia di prevenzione della
corruziona e di trasparenza;

« Preveds, ai sensi dellart. 1 co. 9, lett. ¢) Legge190/2012, allinterno del PTPC
obblighi di informazione nei confronti del RPC chiamato a vigilare sul
funzionamento e sull'osservanza del Piano, con particolare riguardo alle attivitd ivi
individuate;

+« Varifica, ai sansi dell’ad 1, co. 10, Legge 190/2012 I'efficace attuazione del PTPC
e ia sua idoneitd e propone modifiche dello stesso quando sono accertate
significative violazioni delle prescrizioni ovverc quando intervengono mutamenti
nellorganizzazione o nell'attivitd dell'amministrazione, Verifica, inoitre, di intesa
con il dirigente competente, l'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici
maggiormente esposti ai reati di corruzione e definisce |e procedure appropriate
per selezionare & formare i dipendenti;

» Redigs, ai sensi dell'art. 1, co. 14, Legge 180/2012, la relazione annuale recants i
risultati dellattivita svoita tra cui il rendiconty sullattuazione delle misure di
prevenzione definite nei PTPC,

= Svolge di norma, ai sensi dell'art. 43, Dlgs. 332013, anche le funzioni di
Responsabile per la trasparenza, vigilando sulladempimento da parte
del'amministrazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa
vigente, assicurando la completezza, la chiarezza & l'aggiornamento delle
informazioni  pubblicate, nonché segnalando allorgano di indirizze palitico,
al'Organisme indipendente di  valutazione (OIVY), allAutorita nazionale
anticorruzione e, nei casi pit gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancate o
ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione;

» Provvede, ai sensi dell'art. 5, co. 7, D.lgs. 33/2013, al riesame dell'accesso civiceo;
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Meal caso in cui la richiesta di accesso civico riguardi dati, informazioni o documenti
pggetto di pubblicazione obbligatoria, I RPCT ha lobbligo di effettuare la
segnalazione allUfficio di disciplina di cui all'art.43, comma 5 del d.1gs. 33/2013;

v Curg, ai sensi delfart. 15, co. 3 del DLP.R. 18 aprile 2013 n. 82, la diffusione della
conascenza dei Codici di compertamernte nell’amminisirazions, il moniteraggio
annuale della loro attuaziong, |2 pubblicezione sul sito istituzionale e |a
comunicazione all’ANAC dei risultati del monitoraggio.

In case di commissiong, all'interno della Societd, di un reato di corruzione accertato con
sentenza passata in giudicato, & prevista una responsabilith amministrativa, dinigenziale g
disciplimare in capo al Responsabile, galvo che provi:

a. di avere predisposto prima della commissione del fatto, il Piano di
Prevenzione della Corruzione e di avere osservato le prescrizioni di legge;
b, di avere vigilato sul funzionamento & sulfosservanza del Piano.

It RPCT svalge un ruolo di primo piano ancha nella gestions delle segnalazioni in materia di
Whistleblowing: olire a ricevere & prendere in carico e segnalazioni, pene in essere gl atti
necessari ad una prima "attivitda di verifica e di analisi dslls sagnalazioni ricevute™ da

ritanersi ohbligatoria.

Il RPCT ha compiti di vigilanza ancha sul rispettc della normativa in materia di inconfaribilita
e incompatibilita degli incarichi.

4, Sistema Disciplinara
4.1 Sistama Disciplinare di Amos

Aspetto essenziale per l'effettivitd del Piano é costituito dalla predispesizione di un
adeguato sistema disciplinare, vollo a sanzionare la viclazione delle regole di condotta
esposte nello stesso. Perfanto, |la definizione di un adegusto sistema disciplinare
costituisce un presupposto essenziale della valanza scriminante dal Piana stesso.

Le sanzioni previste dal sistema disciplinare, gia individuate in occasiche
dell'adozione del Modelle Organizzative 23172001 e dei suoi aggiormamenti, saranno
applicate a ogni viclazione delle disposizioni contenuts nel Piano, a prescindere dalla
commigsione  di un reato e dalleventuale svolgimento owvern dall’esito del
procadimanto penale eventualmente avviato dall'autorita giudliziaria.

Si ricorda al riguardo (in sintesi):
- che la viclazione dei doveri contenuti nel Codice Etico, compresi quelli
relativi all'attuazione ed allosservanza pil in generale del Piane di
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Prevenzione della Corruzione, & fonte di responsahilita disciplinare (art.1,
comma 44 L.180/2012 & s.m.i.);

- che la violazione dei doveri & altres! rilevante ai fini della respongabilita civile,
amministrativa e contabile ogni qualvolia le stesse responsabilita siano
collegate alla violazione di doveri, obblighi, leggi o regolamenti.

Verificando |le specifiche posizioni, sf osserva guante di seguito specificate.

4.2 Misure nef confronti di lavoratori subordinati

'osservanza delle disposizioni e delle regole comportamentali previste dal Codice
Etico e dal P.T.P.C., come detto, costituisce adempimento da parte dei dipendenti degli
obblighi previsti dall'art. 2104, comma secondo, ¢.c.

La viplazione delle singole disposizioni e regole comportamentali in questione da parte
dei dipendenti costituira guindi sempre illecito disciplinare.

Le misure indicate nel Piano, il cui mancato rispetto si intende sanzionare, verranng
portate a conoscenza di tulli i dipendenti, mediante infermativa e presa visiona dal Piano
stesso attraverso | Responsabili aziendali.

Copia del Piano viene depositata nei vari servizi aziendali, in un luogo accessibile ai
dipendenti del servizic interessato.

| provvedimenti disciplinari saranno irrogabkili nei confronti dei lavoratori dipendenti in
conformita a quanto previsto dall'art. ¥ della legoe 20 maggio 1970, n. 300 (c.d
“Statuto dei Lavoratori” ed sventuali normative speciali applicabilt).

Alla notizia di una violazione del Piang, verrd quindi attivata |a procedura di
accartamanto, in conformita al CCNL applicahile allo specifico dipendente interessato
dalla procedura.

Pertanto.

» a ogni notizia di violazione del Fiano & dato impulso alla procedura di
accertamento;

« nel caso in cui, a seguite della procedura, sara accertata la violazione del
Piano, ad istanza de! Responsabile per la Prevenzione della Cerruzione, il
Dirigente Risorse Umane individuerd - analizzate le motivazioni dal
dipendente - la sanziona disciplinare applicabile in base al CCNL di
riferimento;
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¢ il Dirigente Risorse Umane attiverd le procedure previste dalla vigente
normativa per lirrogazione dells sanzioni, comminandoe la  sanzione
disciplinare prevista dal CONL applicabile e proporzionata alla gravita della
violazione.

4.3. Violazioni def Piano e refalive sanzioni per  favoratori subordinali.

In conformitd ai principi di tipicita delle viclazioni e dalle sanzioni, Amos intende portare a
conoscenza dei propri dipendenti e misure sanzignatorie applicabili, tenuto conto
della gravita delle infrazioni, secondo quanto gia riferito nella carrispondente parte del
Modslio Organizzative 231/2001 in base ai CCNL applicati.

L'inosservanza da parfe del lavoratore di quanto previsto dalla normativa & dal CCONL
applicato pud dar luogo, secondo la gravita dellinfrazione, alla comminazione dei

sequenti provvedimenti disciplinari:

¥ Richiamo verbale

¥ Ammonizione scritta

v Multa

v Bospensions dal lavoro a dalla retribuzione
v

Licenziamento

I! tipo e lentita di ciascuna delle sanzipni sopra richiamate saranno applicate anche
tenando conto:
- dellintenzionalitad del comportamente o del grade di negligenza, imprudenza o
imperizia, con riguarde anche alla prevedibilita dell’'evento
- del comportamento complessivo del lavoratore, con particelare riguardo zlla
sussistenza ¢ meno di precedenti disciplinari tel medesimo, nei limiti consentiti
dalla legge;
- delle mansioni del lavoratore;
- della posizione funzionale delle persane coinvelte nei fstti costituenti la viclazions;
- delle altre particolar circostanze che accompagnano Filiecito disciplinare,

E fatta salva la prerogativa di Amos di chieders il risarcimento dei danni derivanti dalla
violaziong de! Piano da parta di un dipendente, che sara commisurato:
- al livello di responsabilitd e autenomia del dipendente, autore dellillecito
disciplinare;
- gl'eventuale esistenza di precedenti disciplinari a canco dello stesso;
- al grado di intenzipnalita del suo comportamento;
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- alla gravita degli effetti del madesimo, ¢on cid intendendasi il livelio df
rischio cui la Societda ragionevolmente ritiene di essere stata esposta a
sequito della condotta censurata.

4.4, Misure nef confronli del Direftore Generale e def Dirigenti

In casc di viclazione del Pianc da parte del Direttore Generale & dei Dirigenti, accertata
ai sensi del precedente paragrafo, I'Organe Amministrativo — su segnalazions del RPC -
adoltard, nei confronti del responsabile dellillecito, fa misura ritenuta pidl idonea,
conformemente afla gravita delle sanzioni sopra riferite. Se la violazione del Piano
dovesse far venire meng il rappore di fiducia, la sanziche sard individuata nel
licenziamento per giusta causa,

Laddove I'Organa Amministrativo non ritenga di cdare corso alla segnalazione ricevuta
da parte del RPC e di irrogare conseguenti sanzioni, dovra comunicare al RPGC il proprio
motivato diniege scritto, giustificando le ragioni della propria scelta. Qualora il RPC nan
ritenga soddisfacenti le motivazioni addotte presenterd |a questione, per le valutazioni del
caso, al Collegio Sindacale.

4.5, Misure nei confronli dei componenti 'Organo Armministralivo.

Alla notizia di violazipne delle disposizioni e deslle regole di compertamento del Modello
da parte di membri dell'Organc Amministrative, il Responsabile per fa Prevenzione della
Corruzione dovra tempestivamente informare dell'accaduto il Collegio Sindacale.

| membri dal Collegic Sindacale potranno assumers, sacondo quanto previste dallo
Statuto, gli opporiuni provvedimenti al fine di adottare le misure pill idones previste dalla
legge, anche con applicazione analogica delle sanzioni previste per i dipendenti,
compresa la revoca,

Inoltre, in ottemperanza a guante previsto dalla Delibera ANAC n.1134 dell'8.11.2017,
sl applica listituto della revaca nei confronti dell'Organo Amministrative che non abbia
adottato le misure organizzative e gestionali per |la prevenzione della corruzione ai
sensi della legge n.190/2012 & nel rispetto di quanto previsto dal presente Piano.

4.6. Misure nei canfronti off fornifori, considenti e colfaboraton.
Ogni violazione al Piano ed al Codice Etico posta in essere da parte di fornitor,

consulenti e collaboratori sara invece sanzionata - secondo quanto previsto da
specifiche clauscle contrattuali inserite nei relativi contratti o lettere di incarico - con la

.[ AMOS S.CAL i
T




risoluzione del rapporio confratfuale, fatte inoltre salve eventuali richieste di
risarciments qualora da tale comportamento derivine danni concreti ad Amaos,

5. Piang di formazione e comunicazione
5.1 Divilgazione def Piano

Amos, al fine di dare efficace attuazione al Piano e di favorime losservanza, intende
assicurare una carretta divulgazione dei contenuti a dai principi dello stesso all'interno
allesternc delia propria organizzazions.

In particolare, obisttivo di Amos & estandera la comunicazions dei contenuti e dei principi
del Piano, non solo ai propri dipendenti, ma anche ai seggetti che, pur non rivestendo la
gualifica formale di dipendente, eperano per il conseguimente degli obiettivi Sacietari in
forza di rapporti contrattuali.

Tale atlivita di informazione sara quindi diversificata a seconda dei destinatari cui essa si
rivelgers, ma dovrd essere, in ogni caso, improntata a principi di complelezza, chiarezza,
accessibifitd & confimufd, al fine di consentire ai diversi destinatari Ta  piena
consapevolezza di quelle disposizioni aziendali che sono tanuti a rispetiare & dalla
norme etiche che devono ispirare i lore comportamenti.

Di tall adempimenti sf occupara il Responsabile dell’Anticorruziona e Trasparanza,
identificando la migliore modalita di fruizione di tali servizi (ad esempio: programmi di
informazicne, diffusione di materiale informative, pubblicaziona sul sito web).

Posto che l'attivitd di comunicazione dei contenuti e det principi del Piang dovrd essere
indirizzata altres! a tutti | soggetti terzi che intendano intratteners con Amos rapporti
commerciali ¢ di collaborazions, agli stessi sara richissta 'accettazione dei principi
contenuti nel Piano stasso (intesp sempre comprensivo del Godice Efico}, mediante
apposita clausola contrattuale.

Ai componenti deghi organi sociali, al personale direttivo & con funzioni di rappresantanza
di Amos, sara invece trasmessa una copia pdf della versione integrale de! Piano, che
sara altresi consegnata - al momento dell'accettazione della carica - agli eventuali nuovi
Direttori, Dirigenti, ai Responsabili Operativi ¢ di Funzione e nuovi componenti degli
argani sociali, ivi compraso il Collegio Sindacale e FODV.

La societd attua incltre un idoneo sisterma informative nei confronti dei soci pubblici
vigilanti, nel rispetto del sistema di raccordo eventualmente definito nei Piani Trignnali di
Prevenzione delfa Corruzione {(P.T.P.C.) maessi a punto da tali amministrazioni vigilanti.
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Il Respensabile del presente Piano di Prevenzione della Corruzione cura la trasmissione
dello stesso ai soci e contestualmente ai componenti il Comitato per I'Esercizio del
Controllo Anzlogo.

5.2 Formazione def Dipendenii.

Il RPC, guale assegnatario del relative compite, provvedera a promuovere & definire le
iniziative per la diffusione defla conoscenza e della comprensione del Piano, nonche per
la& formazione del personale s la sensibilizzazione dello stesso all'osservanza dei principi
cortenuti ne! Piano.

A tal fine, ogni dipendente & tenuto
« ad acquisire consapevolezza dei principi 8 contenuti del Piano;

* a conoscere le modalita operative con le quali deve essere realizzata la propria
attivita;

» a contribuire fattivamente, in relazicne al propric ruclo ¢ alle proprie
rasponsabilita, all'efficace attvazione del Piano, segnalando evantusli carenze
riscontrata nallo stesso;

» a partecipare ai corsi di formazione, differenziati in considerazione delle
divarse attivitha sensibili.

Al fine di garantire un'efficace e razionale attivita di comunicazione, la Societd intende
promuovere e agevolare la conescenza dei contanuti e dei principi del Piano da parte dei
dipendenti, con grade di approfondimento diversificate a seconda della posizione e del
ruclo dagli stessi ricoperio.

I Rasponsakile per la Prevenzione della Corruzicne dei dipendanti afferenti ai Servizi a
maggior rischio corruttiva. L'aftivith di formazione proseguird anche nel corso del 2023
anche tramite madalitd e-leaming.

Il Piano Anticorruzione sard pubblicato sul sito web della Societd, comunicato ai sensi di
legge all’Autoritd Nazionala Anticorruzicne e sara a disposizione di tutti gli operatori in
cartaceo presso gli Uffici di Sede ed i luoghi di lavaro, i Responsabili Operativi, |
Responsabili di Funzione di riferimento. A seguito deli'adozione del Piano, la Societa
renderd noto a tulti i suoi dipendenti che il rispetto dei principl ivi contenuti ¢ condizione
per il carrefto svolgimento del rapporto di lavoro.
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" Idonei strumenti di comunicazione saranno adottati anche per aggiornare i dipendenti in
merito alle eventuali modifiche apportate al Piano, nonché ad ooni rilgvante
cambiamento procedurale, normativo od organizzativo.

6. Adozione dsl piano e criteri di aggiornamanto ed adeguamento

8.1 Verifiche e controfli sul Plano

I RPC assume, secondo le stesse disposizioni del Piano Nazionale Anticerruzione, la
funzione di responsabile per I'attuazione del plano, da intendersi come atlivita strategica
volta a favorire Feffettiva ocsservanza del PTRC adottato da Amaos.

Si precisa che, quale parte essenziale dell’attuazione di cul si fratta, assume rilievo il
ruole del Direttore Generale, dei Dirigenti, dei Responsahili Operativi e di Funzions, guali
soggetti chiamati all'osservanza guctidiana del Piano, del Codice Etico e pill in generale
dei principi in materia di contrasto al fenomeno corruttiva,

Mello svolgimento della propria attivitd, il Responsabile della Prevenzione della
corruzione potrd avvalersi del suppaorio di funzioni e strutture interne alla Sociata, gualora
presenti, con specifiche competenze nei settori aziendali di volta in volta soltoposti a
controllo.

Al Responsabile della Prevenzione della Corruzione sono riconosciuti, nel corso delle
verifiche e ispezioni, | pill ampi poteri al fine di svolgere efficacemente | campiti affidatigli.

I monitoraggio interne sull'attuazione del Piano Triennale di Prevenzione della
Corruziona (PTPG) viene svolto sacondo |e seguenti modalita;

a. la responsabilitd del monitoraggio & assegnata al Responsabile delia
Prevenzione, responsabile altresi della individuazions dei contenuti del Piano,
nonché del controllc del procadimento di elaborazione, attuazione ed
aggiornamento del Fiano Triennale;

. unitamente al monitoraggio, pofranno essere disposte verifiche sulle singole
attivita,

¢. il Responsabile della prevenzione della corruzione deve ogni anno, antro il
termine di legge, trasmettare al'Organo Amministrativo una relazione recante i
risultati dell'attivitd svolta & pubblicarla sul sito della Societd ai sensi deli‘art. 1
comma 14 della Legae 12072012 & s.m.i.

6.2 Aggiomatmento e adeguamento.

L'aggiornamento del Piano & previsto dalfa Legge ogni anno, fatto salvo il potere
dellOrganc Amministrativo, dietro segnalazione del RPC - a fronte di violazioni delle
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prascrizioni ivi contenute, modifiche normative o cambiamenti nell’assefto delia Societa —
di disporpe un aggiornamento in via urgents, prima delia scadenza annuale: sempre ove
necessario.

Una volta approvata, le modifiche ¢ le istruzioni per ia loro immediata applicazione
saranna comunicate al RPC if quals, a sua volta, provvadera, senza indugio, a renderle
operative ed a curare la corretta comunicazione dei contenuti all'interno & all'esterno
della Societa, af fini deliz sus osservanza,

Verranno esaminate le segnalazioni ricevute in corse d'anng, le azioni intraprese, gli
eventi, gli atti ad | contratii riferibili ad atfivita a rischio.

Il Responsabile della Prevenzione della Corruziore provvedera, altres!, mediante
apposita relazione, a informare I'Qrgano Amministrativo cirea I'asito dell’attivita intrapresa

{Relazione annuale).
I Responsabile della Prevenzione della Corruzione conserva, in ogni caso, precisi
compiti @ poteri in merito alla cura, allo sviluppo ed afla promozione del cestante

aggiornamento dal Pianc.

7. Pravanzione della corruzione nelPattivith quotidiana di Amos
7. 1. Sinfesi def ruok e def compili in materia df Prevenzions

La Direzione, i Dirigenti ed i Responsahili Operativi & di Funzione e i dipendenti
concorrono alla prevenzione della corruzione, la contrastano osservando il presente
Fiano, ai sensi dellart.1, comma € della L. 190/2012 & s.m.i. e nel rigpetto dells
procedure adottate da Amos.

Mella loro attivitd potranno riferire (anche con report specific) al RPC eventuali carenze
od implementazioni di cui hanno avuto evidenza, coltre ad eventuali mancanze
nelladoziocne da pars di singoli o di settori.

8. Conflitto d’'interessi ad affidamenteo Incarlchl

8. 1. Casi di confilto df inforessi

La Societd rispetta quanio previsto dal Decreto Legislativo n. 39 dell'8 aprile 2013
{«Disposizioni in materia di inconferibifita e incompatibilita di incarichi presso le pubbliche
amnvnistrazioni ¢ presso gff enti privati in controlio pubblico, a norma dellarlicolo 1,
commi 45 e 50, defla legge 6 novembre 2012, n. 180»), entrato in vigore il 4 maggio 2013.
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ln caso di confiitto di interassi & fatto cbbligo aspresso a tutti | Soggetl interessati dal
presente Piano {dipendenti, Responsabili Operativi e di Funzione, Dirigenti, Direttore
Generale ed Crgani Sociali) di astenersi dall'adottare pareri, valutazioni tecniche, atli
endoprocedimentali, nonché il provvadimanto finale di lore competenza e decisione,
segnalando, con propria dichiarazione al RPG, ovvere - trattandesi di conflitto clel RPC
stesso - al'Organc Amministrativo, ogni situazione di conflitto, anche potenziale, con il
soggetto esterno interessato dall'atto di Amos che si andrehbe a formare e che potrebbe
risultare viziato dal conflitto di interessi emarso.

Le situazioni di conflitto sono conseguenti a:

— legami di parentela o affinita sine al quarto grado;

lagami stabill di amicizia afo di frequentazione, anche saltuaria;

legami professionali;

legami societari;

legami associativi;

legami politici;

legami di diversa natura capaci di incidere negativamente sullimparzialita dei
dipendenti, dei Responsabili Operativi e di Funzione, dei Dirigenti, del Direttore
Generale & degli Organi Sociali.

L'ANAC & intervenuta sul tema con la Delibera n. 25 del 15 gennaio 2020 “ndicazioni per la
gestione df situazioni df conflitto df inferessi a carico dei componenti delle commission
giudicatricl of concorsi pubbiici & del componenii delfe cormmissioni df gara par Paffidamento
di contraffi pubblici”. Secondo linterpretazione data dalla giurisprudenza amministrativa, |a
situazione di confiitto di interessi si configura quando le decisioni che richledono imparzialita
di giudizio siano adottate da un soggette che abbia, anche solo potenzialmente, interessi
privati in contrasto con llinteresse pubblice alla cui cura & preposto. Linteresse privato che
potrebbe porsi in contrasto con linteresse pubblico pud essere di nafura finanziaria,
aeconomica o dettato da particolari legami di parentela, affinitd, convivenza o frequentazione
abituale con i soggetti destinatari dell'azicne amministrativa. Vanne, inoitre, considerate tutte
guelle ipotesi residuali in cui ricorrano "gravi ragioni di convenignza” par cui & oppertuno che
il funzionario pubblico si astenga dallesercizio della funzione amministrativa, al fine di evitare
potenziali conseguenze quali il danno allimmagine di imparzialitd del’amministrazione
nell'esercizio delle proprie funzioni.

L'ANAC, in paricolare, si & occupata di situazioni di presunto confiitte di interessi dei
componenti di commissioni di concorso in ambito universitario, pronunciandosi con le
delibere n. 208 dal 1 marzo 2017 & n. 384 dg! 29 marzo 2017, nelle quali & state osservato
che, alla luce delle pronunce giurisprudenziali richiamate in tema di concors, la
coliaborazione professionale tra candidato & commissaric o la comunanza di vita, per
assurgere a causa di incompatibilita, deve presupporre ua comunione di interessi
aconomici o di vita tra gli stessi di paricolare intensita e tale situazione pud ritenersi
esistente solo se detta collaborazione presenti i caratteri della sistematicita, stabifita,

! AMDS B.GRL a2
|




continuita tali da dar luego ad un vero e proprio sodalizio professionale. La stabiliia efo la
sistematicitd del legame, lesistenza di una cointeressenza economica necessitano di venire
in avidenza nell'ambito della procedura al fine di consentire alfamministrazione, in particotare
universitaria, di riscontare la ricorrenza 0 meno delle ipotesi di cui all'art. 51 ¢.p.c. cosi come
delineate dalla giurisprudenza. f rispetto del principio della massima trasparenza in un
contesto come quello delle procedure di selezione impone l'adozione di misure di maggior
tutela, guals potrebbe essere Fobbligo di esplicitare la tipologia di eventuali rapporti a
qualsiasi titolo intercorsi o in essere fra | componenti della commissione & i candidati. Infatti,
poiché & compite delle amministrazioni verificare le autodichiarazioni rilasciate dai
commissari ai fini del citato art. 51, l'indicazione della tipologia di eventuali rapporii a
qualsiasi titolo intercorsi o in essere congentirebbe allamminisirazicne di effettuare uno
stringente controllo, alla luce delle richiamate ipotesi di applicazione concreta della
disposizione.

Con le Linee Guida n. & recanti «Criteri di scelta dei commissari di gara & di iscrizione degli
esperti nellAlbo nazionale obbligatorio dei componsnti delle commissioni giudicatricis,
approvate dal Consiglio dell'Autorita can delibera n, 1120 del 16 novembre 2016 e successivi
aggiornamenti, I'Autorita ha fomito indicazioni sui requisiti di compatibilitd @ moralita, nonché
di comprovata competenza e professionalitd nello specifice setfere a cui si riferisce il
contratto, necessari ai fini dell'iscrizione alfAlbo nazionale dei componenti delle commissioni
giudicatrici.

Giova precisare che, al fine di assicurare che il conferimanto degli incarichi attinenti alla
procadura di gara sia effettuato in assenza di conflitti di interessi, la nomina & suberdinata
alfacquisizione della dichiarazione sostitutiva sull'assenza di conflitti di interessi resa dai
soggette individuato. In tal senso I'amministrazione provvede al protoceilo, alla raccolta e alla
conservazione delle dichiarazioni acquisite, nonché al loro tempestivo aggiornamenteo in
nceasions di qualsivoglia variazione sopravvenuta dei fatti dichiarati all'interno de! fascicolo
relativo alla singola procedura. In altre parole, sussiste in capo ai commissar |'obbligo di
dichiarare alla stazicne appaltante l'eventuale sussistenza di situazioni di conflitte di
interessi, nonché di rendere edotta la stesea stazione in case di successiva emersiong di
situazioni di tal fatta.

Il RPCT ha compiti di vigilanza anche sul rispetto della normativa in materia di inconferibitith
e incompatibilitd degli incarichi. I RPCT ha proprie capacitd di intervento, anche
sanzionatorio, ai fini delfaccertamento delle responsabilith soggettive e, per i soli casi di
inconferibilith, dellapplicazione di misure interdittive. A tali compiti si aggiungono quelli i
segnalazione di violazione ad ANAC. In particolare, nallipotesi in cul ['Autorita, d'ufficio o a
seguito di segnalazione, abbia attivato un procedimento di vigilanza & abbia acceriato
l'inconferibilitd dellincarico, | RPCT, nell'ssercizio delle prerogative ad esso atfribuite, non
avvia un distinto s autonomo procedimento in ordine allipotesi di inconferibilita e
incompatibilita come accertata da ANAC, ma & tenuto a:
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- comunicare al soggetto cui & stato conferito I'incarico la causa di inconferibilita accertata
da ANAC e la nullita dellatto df conferimento dell'incarico e del relativo contratto;

- adottare | provvedimanti congeguenti;

- contestare la causa di inconferibilitd ai componenti dall'organs che ha conferite llincarico &
avviare il procedimento nei loro confronti volto alVapplicazions della sanzione inibitoria
tanendo presente che | medesimi componenti sono responsabili per le consegusnze
economiche degli atti adottati;

- nel caso in cui la dichiarazione resa dallinferessato sulla insussistenza di cause di
inconferibilita o  imcompatibilita rnsulti mendace, avviare, con il supporto
dell'amministrazions, il procedimeanto ai fini dell"applicazions della sanzions,

Melle Linee Guida n. 15 recanti «lndividuazione e gestione dei conflifii di interesse nelle
procedure di affidamento di contratti pubblicin, approvate dal Consiglio con la delibera n, 494
del § giugno 2019, FANAC ha, inoltre, chiarito | meceanismi e le procedure di gestione delle
situazioni di conflitte di interessi.

Il tema & affrontatc nel Piano MNazionale Anticorruzione 2022 con il recepimente del
Regolamento UE 241/2021 che stabilisce |'obbligo per gli Stati membri di adottare le
opportune misure per tutelare gli interessi finanziari dell'Unione & per garantire il cometto
utilizzo dei fondi con particolare attenzione alla prevenzione, l'individuazione e la rettifica
delle frodi in caso di corruzione e conflitto di intaressa. 1| MEF nelle linge guida annesse alla
Circolare n. 30 dell'11/08/2022 prevede la comunicaziona dei dati relativi al titolare effettivo
dai soggetti partecipanti alle gare di appalto can l'obbligo in capo alla Stazione Appaltante di
richiedere a tale soggetto la dichiaraziane di assenza di conflitto di interessi.

L'art. 42 del Codice Appalti dispone che le stazioni appaltanti prevedano misure adaguate a
cantrasto della cormizions specificando le ipotesi di conflitto di interessi.

Tale norma deve essere interpretata secondo un'ampia accezione sia sotto il profilo
dellidentificazione delle Stazioni Appattanti, sta con riferimento allidentificazione  del
personale cui si applica la norma. Rientrano nefla definizione di Stazione Appaitante le
amministrazioni aggiudicatrici, gli enti aggiudicateri o scggetiti aggiudicatori che affidans a un
operatore economico un contratto pubblico di appalto ¢ di concessione avente per oggetto
Facquisizione di servizi, forniture, lavori e opere, ivi comprese g Societd in house a
partecipazione pubblica.

Per quanto conceme il personale delle Stazioni Appaltanti, la disciplina si applica a tutto il
perscnale dipendente chs, in base ad un valido titolo giuridico, legislativo o contrattuale, sia
in grado di impegnare 'ente nei confronti di terzi, ovvero, rivesta un ruple tale da influenzare
I'attivitd esterna come ad esempio Organi di Governg, il Direttore Generale, i Dinigenti, RLIP,
Responsabile Ufficio legale, Direttore dellesecuzione, Coordinatore per la Sicurezza e
Collaudatori,

La principale misura per la gestione del confliito di interessi & costituita dal sistema delle
Dichiarazioni rese da dipendenti @ soogetti esterni coinvolli nells procedure di gara al
momento del conferimento dell'incarico.
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La Stezicne Appeltante, raccoite |e dichiarazioni, provvede ad effgttuare controlli a campione
in contraddittorio con il soggette interessato.

8 2. Attenzionhe al conferimenio di incarichi ilteriori &i dipenderiti propri o df affra enfe.

AMOS nen pud conferire incarichi ai propri dipendenti non comprasi nei compiti &
doveri di ufficio, che non siano espressamente previsti o disciplinati da legge o altre
fonti normative, o che non siano espressaments autorizzati.

'l conferimento operato direttamente dalla Socista al proprio dipendente od a soggetto
dipendente o facente riferimento ad altro ente (pubblico o privato) & disposto dal
Cirigents Risorse Umane nel rispetto delle sue funzioni, di concerto con I'Cigano
Amministrativo, segnalando eventuali profili di rischio di confiitto di interessi o di situazioni
nan confacenti I'etica della societa ed il rispetto dei principi del Codice Efico.

ANAC, con la Delibera n. 800 del 1° luglio 2020 “pofesi df incompatibifita inferna prevista
con riferimenio  affo  svolgimento of delerminate  funziond”, disciplina l'ipotesi di
incompatikilita ‘“interna” di carattere eccezionals non riconducibile alle ipotesi di
inconferibilita e di incompatibilita di cui al digs. 38/2013 nel caso in cui
un'amministrazione, sulla base dell'individuazione fatta a priori di sitvazioni di conflitte di
interessi, vieti & propri dipendenti Fesercizio di alcune atlivitd allinternc della stessa
amministraziene.

L'incompatibilita  ‘intema" &  espressione  del'autonomia  organizzativa  di
un'amministraziong & incide sullassetto organizzativa degli uffici & sul riparto dei compiti 2
delle attribuzioni tra i dipendenti, senza tuttavia comportare iimitazioni deglf spazi di
autonomia & di libeda individuali come invaece accade nella ipotesi di inconferibilita e di
incompatibilita di cui al d.lgs. 39/2013.

6.3, Conferimenti incarichi dirigenziall ed amminisivafivi df verice.

Al fine del conferimento di incarichi dirigenziali e di responsabilitd amministrativa di
vertice, Amos osservera e disposizioni di cui al D. Lgs. dell8 aprila 2013 n. 39 recante
“Disposizioni in tema di inconfenbifita ed incompatibifite of incarichi presso le pubbliche
armrnistrazioni @ prosso glf enti privatf in controllo pubblico, a norma delf'an. 1, commy
49 ¢ 50, delfa Legge € novernbre 2012 n. 180,

Al riguardo la Societd dovrd raccogliere autocedificazioni volte ad escludere le
condizioni ostative di cui al Piane Nazionale Anti-Corruzione,
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8.4, individuazione degh “Incarichi retribuifi’,

Gli incarichi retribuiti sono futti gli incarichi conferiti a dipendenti, Responsahili Operativi
& di Funziong, Direttore Generafe e Dirigenti, anche occasionali, non compresi nei
compiti e doveri di ufficio, per i quali & previsto, sotto qualsiasi forma, un compenso.

Sonao asclusi, salve che concretizzing conflitto di interesse od atli di concorrenza sleals, i
compensi derivanti da:

a. partecipazione a convegni e gaminari;

b. incarichi periqusali & corrisposto solo il rimborso delle spese documentats;

¢. incarichi per lo svolgimente dei quali il dipendente & posto in posizione di
aspettativa, di comando o di fuori ruolo;

d. incarichi conferiti dalle organizzazioni sindacali a dipendenti presso le stesse
distaccati o in aspettativa non retribuita.

8.5, Comunicazione deghf Incarichi a dipendenti esterni.

In caso di conferimento di incarichi da parte di Amos a soggetti dipendenti di enti pubblici
o soggetti di diritto privato terzi, nel rispetto delle Procedure interme e del presente Piano,
|z Societa & tenuta a pubblicare | compensi grogati nell’anno precedente,

8.6 Incompatibilita successiva (pantouflage).

L'art. 1, co. 42, lett. I) della Legge 190/2012, ha contempfato l'ipotesi relativa alla cd.
"incompatibilita successiva” (pantouffage), introducendo all'art. 53 del d.lgs. 1852001, il
co. 16-ter, ove & disposto il divisto per i dipendenti che, negli ulfimi tre anni di servizio,
abbiano asercitato poteri autoritativi 0 negoziali per conto delle pubbliche amministrazion,
di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporte di lavore, atlivita
lavorativa o professionale presse i sogpetti  privati destinatari dellatlivitd
dell"amministrazione svolta attraverso i madesimi poteri.

| "dipendenti” interessati dalla norma sono coloro che per il ruolo e la posizione ricoperi
nell'amministrazione hanne avute il potere di incidere in manigra rilevante sulla decisions
oggette deli'atto g, guindi, coloro che hanno esercitate la potesta o il potere negoziale con
riguardo allo specifico procedimento ¢ procedura (dirigenti, funzionari titolari di funzioni
dirigenziali, responsabile del procedimento nel caso previsto dall'art. 125, commi § e 11,
del d.lgs. n. 163 del 2008).

La norma sul divisto di pantouflags prevads inoltre specifiche conseguenze sanzionatorie,
quali |z nullity del contratto concluso & dellincarico conferite in violaziona del predstie
divieto; inoltre, ai soggetti privati che hanno conferite l'incarico & preclusa la possibilita di
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contrattare con e pubbliche amministrazioni nei tre anni successivi, con contestuale
chbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti sd accertati ad essi riferiti.

Lo scopo della narma & guello di scoraggiare comportamenti impropri del dipendente, che
durante il periodo di servizic potrebbe sfruttare la propria posizione allintarno
dellfamministrazione per precostituirsi delle situzzioni lavorative vantaggiose presso il
soggetto private con cUi é entrato in contatto in relazione al rapporto di iavoro. |l divieto &
anche volto allo stesso tempo a ridurre il rischio che soggetti privati poseano esercitare
pressioni o condizionamenti nello svolgimento dei compiti istituzionali, prospettando al
dipendente di un'amministrazicne opportunitd di assunzione e incarichi una volta cessato
dal servizio, qualungue sia la causa delta cessazione (ivi comprese il collocamento In
quiescenza per raggiungimento dei requisiti di accesso alla pensiona).

I RPCT ha competenza in merito al procedimento di contestazione allinteressato
dell'inconferibilitd & incompatibilith dell'incarico, ai sensi dell'art. 15 del d.Igs. 39/2013 con
la conseguents adozione delle sanzioni previste all'art. 18, co. 1, del d.Igs. 381201312,

In particolare, | RPCT & chiamato a varificare la corretta altuazione delle misura di
prevenzione del pantouflage, anche atfraverso attivita volte ad acquisire di informagzioni
utili, coms, ad esempio, la cansultazione delle banche dati lineramente accessibili da
parte delle amminigtrazioni e, eventualmente, |a richiesta allAgenzia dells enirate circa
Fesistenza di redditi da lavoro dell'sx dipsndente pubblico. Per lo svolgimente di tali
compit, I RPCT pud avvalersi della collaborazicne degli uffici  competenti
dsll'amministrazione {ad esempio, lufficio del personale o l'uificio gare e contratti). Il
RPCT potrebbe poi svolgere una funzicne consultiva di supporto, guale ausilio allintarno
dell’amministrazione, per chiarire, ancha a saguito di richigsta da parte del dipendente
pubblico che sta per cessare dal servizio, quali sianc ls eventuali ipotesi di violazione del
divisto di pantouflage con riguardo all'attivitd esercitata presso l'amministrazione di
appartenanza. Resta ferma la facoltd del Responsabile di rivolgersi ad ANAC per un
parere in merito a2 determinate fattispecie, gualora permanganc dubbi sulla corretta
applicaziorne della norma in materia.

L'Amministrazione di appartenenza del dipendente cessato dal servizio ha il dovere di
adottare misure adeguate per verificare il rispetto della disposizione normativa.

L'AMAC con Delibera n. 448 del 27 maggio 2020 ha proposto modifiche alla disciplina del
panfoufiage di cui allart. 53, comma 16-ter, del Decreto Legislativo 30 marzo 2001 n. 165.
Nel P.N.A. 2022, ANAC affronta nuovamente il tema del pantouflage che sara oggetto di
successive linge guida. '

9. Rotazione dei dipendenti

9.1 Disciplina in materia di rotazione dei dipendenti
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Qve possibile, data la peculiaritd dellallivita svolta e le specifiche professionalita
necessarie, fa Societa valtera 'eventualita di disporre, quande necessaria, |a rotazione
dei dipendenti delle aree paricolarmente esposti alla corruzione.

Gia nel P.N.A, 2017 I'ANAC ha invitato le amministrazioni a tener conto della misura
dellz rotazione anche in via complementare con alire misure. Mel corso del 2018 la
valutazione delle segnalazioni & Panalisi dei PTPC delle amministrazioni vigitate hanno,
tuttavia, continuzte ad evidenziare, sia negli enti di grandi dimensioni, sia negli enti di
piccole dimensioni, difficolta nel prevedere la rotazione.

Con l'approvazione in via definitiva del Piano Nazionale Anticorruzione 2019, giusta
Delibera n. 1084 del 13/11/2019, I'ANAC ha definito i criteri che le amministrazioni
devono segufre per assicurare la rotazione dei dirigenti nef settori particolarmente esposti
alla corruzione mediante la pubblicazione dellAllegato 2 alla suddetta delibera - La
rofazione "ordinaria” def personale.

L'ambifo soggettivo di applicazione della rotazions va identificato con riguardo sia alle
organizzazioni alle guali essa si applica, sia al soggetti interessati dalla misura.

Amos, pur cansapevole delle difficolta di procedere con ia rotazione richiesta per carenza
di perscnale o per professionalitd con elevato contenuto tecnico, si impegna ad
Osservare una maggiore attenzione sia nella programmazione della misura da effettuare
nel FTPGC, sia nelfapplicazione concreta dalla stessa.

10. Affidamento di servizi, lavori, fornitura

10.1. Impagni di Amos in mataria di affidamento di servizi, lavori e formiture.

MNell'affidamento dei servizi, lavori, forniture, Amos si impegna a rispettare tutte le norme
di legge in materfa, con particelare riguarde al nuovo Codice dei Contratti Pubblici (D.
Lgs n. 50/2016 e s.m.i.) e alle linee guida del'AMAC per |'affidamente degli incarichi a
professionisti esterni. [l tutfo nel rispetto organico del modella Organizzative 231 e del
presente Piano Triennale per |z Prevenzione della Corruzione, sia nella parte gensrale
che in guellz spaciale.

In caso di incltemperanza (totale o parziale) alle suddette procedure, emersa a seguito di
segnatazione ¢ di controllo a campione, il Responsabile per la Prevenzione procederd ad
apposita denuncia al Direttore Generale ed al'Organo Amministrative, affincheé essi
provvedang al rispetto di guanto sopra indicato.

La disciplina dei contratti pubblici & stata investita, negli anni recenti, da una serfe di
interventi legistativi per via dellintroduzione di specifiche legislazioni di carattera speciale
& derogatario che, in sostanza, hanno reso pill che mai composito & variegato I'attuals
quadro legislativo di riferimento.

fl Decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76 ha introdotto previsioni di semplificazione per gli
affidamenti dei contratti pubblici sotto e sopra soglia al fine di incentivare gli investimenti
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pubblici nel settore delle infrastrutture e del servizi pubblici s fronteggiare le ricadute

economiche negative a seguito delle misure di contenimento & del’'emergenza sanitaria

globale da COVID-19,

Il Decreto-lagge 31 maggio 2021, n. 77 in parte ha inciso sul regime “ordinario” dei

contratti pubblici, in parte & intervenute sulla normativa derogatoria gia introdotta dal d.l. n.

78/2020 e su altre disposizioni derogatorie in materia, come il d.l. n. 32{2018.

Tale insieme di norme ha creato una legislazione “speciale” con il conseguente rischio di

amplificare i rischi corruttivi e di cattiva amministrazione tipici dei contratti pubhlici,

Da qui limportanza di presidiare con misure di prevenzione della corruzione tuthi gli

affidamenti in deroga alla luce dells disposizioni normative richiamate.

A supporto delle amministrazioni, 'Autpritd ha elaborato cinque check-fist di cui esse

potranno avvalersi per la preparazione e il successivo controllo degli atli di specifiche

tipologie di affidamento. .

Le check-tist sono state predisposte per le procedure che, considerati | margini pil ampi di

digcrezionalita concessi dalla normativa, pessono comportare magagiori rischi corruttivi o di

maladministration. a) affidamento diretto; b) procedura negoziata per i servizi e le

forniture; ¢) procedura nagoziata per i laveri; d) procedure in deroga; e} procadure
attinenti alla modifica .dei contratti e alle varianti in corso d'cpera. Resta fermo che le

stesse possono essere integrate e adattate dalle amministrazioni per tenere conto di

ulteriori elementi maritevoli di attenzione.

Alla luce delle deroghe introdotte dal legislatore alla disciplina dei contratti pubblici, la

figura del RUP ha assunte una valenza ancora pil dacisiva.

In primo luoge, al RUP & demandato il compito di suggerire la procedure semplificate pid

idonee ad accelerare l'avvio e l'esecuzione degli appalti e, nello stesso tempo,

contemperare il necessario rispetto del principi generali di cui all'art. 30 del d.gs. n.

50/2016. Da qui limportanza di prevedere da parte del RUP una motivazione rafforzata

della scelta di ricarrere ad affidamenti in derega.

I1d.). n. 77/2021 ha inciso sulle funzioni del RUP, in particolare in materia di affidamento
dei contratti pubblici PNRR e PNC, introducende una serie di nuove atlivita che questa

figura & chiamata a svolgere. Ci si riferiscs in particolare a:

v lart. 48, co. 2: in materia di affidamentc dei contratti publlici PNRR e PNC, la norma
attribuisce al RUP il compito non solo di "soltoscrivere” il provvedimento di validaziong
delle varie fasi progettuali anche in corso d'opera — come previsto dalla norma
generale del Codice sulle verifiche (art. 26, co. 8 d.gs. n. 50/2016) - ma anche di
approvarle can propria determinazione & adeguatamente motivare,;

+ lart. 48, ¢o. 5 in tema di appalto integrato in materia di affidamento dei contratti
pubblici PNRR & PNC, la disposizione pone in cape al RUP il compite di avviare le
procedure per facquisiziong dei pareri - in seno alla conferenza di servizi ex art. 14
della |. n. 24111980 - e degli aiti di assenso necessari per 'approvazione del progatto di
fattibilita tecnica ed econaomica, che sara posto a base di gara.
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11. Limitazioni alle composizioni delle commissioni e degli uffici
11.1. Limifazioni in caso of condanna a reali ingrenli affa corruzione.

| Dipendenti che sono stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per
i reati previsti nell'apposito elenco inserito nella parts speciale {reati corruttivi}, non
posgono assera prepasti a capoe deqli ufiici e dei servizi della Societa.

In particolare, i soggetti sopra indicati:

+ non possono fare parte, anche con compiti di segreteria, di Commissioni per
I'assunzione di personals dipendants;

s 10N possenc essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli Uffici di Amoes
preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e
forniture, nonché alla partecipazione a gare ed appalti in genereg;

+ non possono fare parte delle Commissioni per la scelta dal contrasnte per
Faffidamento di laveori, forniture & servizi.

12. Nullita dei contratti stipulati da soggetti a rischio corruttivo

2.1 Nullita def comfrallti corvelati a fenomeni corruttivi

Ove sia accertato un reato corruttive di cui all'glenco conferwto nella parte speciale,
l'eventuale contratto concluso da Amos ed oggetto dael fenomeano corruttiva sard nuflo ai

sensi di legge.
12.2. Nullita cordraltuele def contrattf df lavora passibili i corruzione

Come indicato al punto B.6 (c.d. panteidfage), ferma lapplicazione della normativa in
materia e del disposto del Piano Nazionale Anti-Corruziong, ai sensi dellart. 53 comma
16 ter del D Lgs. 165/2001 e e.m.i., applicabile — ai sansi dall'art. 21 del D. Lgs. n. 39 dsl
8 aprile 2013 - anche ai dipendenti di enti di diritte privato in controllo pubhlico, i
Dipendenti, Dirigerti ed i componenti dell'Organo Amministrative che, negli ultimi tre
anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o nepoziali per conto di Amos
non possone svoigere, nei tre anni successivi alla cesgazione di tale rapporto, attivitd
lavorativa o professionale presso gli stessi soggetfi privati, diretti destinatari dell’attivita
dellEnte, svolta attraverse 'esercizio di quei poteri autoritativi & negoziali.

Pertanto, | contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di quanto previsto
dal presente comma sono nulli ed & fatto divieto ai soggeth privati che i hanno
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conclusi o conferiti di contrattare con Amos, per i successivi tre anni, can l'obbligo
conseguente di restituzione dei compensi eventualmente percapiti e accertati ad essi
riferiti.

Le limitazioni nan st applicano ai contratti gia sottescritti alla data di entrata in vigore
della vigente normativa.

13. Segnalazioni di illeciti: tutela del dipendente che segnala llecitl

13.1. Obblighi e tutele in terma di segnalazione di iffeciti

La iegge 190/2012 e s.m.i. prevede che, ad eccezione dei casi di responsabilith a titolo
di Calunnia o di Diffamazione, ovvero per |o stesso titolo ai sensi deli‘articolo 2042 del
Codice Civile in tema di Risarcimento per Fatto llecito, il dipandente, Dirigente o
componenta di Organi Sociali di Amos che denunci alPAutoritd Giudiztaria o alla Core
dei Conti (per atlivita di interesse pubblice), ovvero riferisca al propric Supericre (nei
termini di cui al presente Piana) condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in
ragione del proprio rapporto di lavero, non pué essere sanzignato, licenziato o sottoposto
ad una misura discriminatoria, diretta ¢ indirefta, avente effetti sulle condizioni di lavoro
per motivi collegati direttamente o indirettamente alla denuncia.

In sede di procedimento disciplinare a carico delleventuale Respongabile del fatto
illecite, l'identitd del Segnalante non pud essere rivelata, senza il suo consenso, ma a
condizione che la contestazione dell'addebito disciplinare sia fondata su accertamenti
distinti e ulteriori rispetto alla segnalazione. Qualora la contestazicne sia fondata, in
tutto o in parte, sulla segnalazione, [lidentitd pud essere rivelata, ove la sua
conoscenza sia assolutamente indispensabile per la difesa dellincolpate solo in
presenza di consenso del segnalante alla rivelazione della sua identita.

La segnalazione & sottratta alfaccesso previsto dagli artt. 22 e 8. della Legge n. 241 del

7 agosto 1920 e 5.m.l..
L'adozione di misure discriminatorie a danno del dipendente segnalante & comunicata
al RPC, per i provvedimenti di competenza, dalle stesso Segnalante ¢ eventualimente

dalle Organizzazioni Sindacali,

Sul tema & intervenuta 'ANAC con determinazions n. § del 28/04/2015 fornendo |e “Linee
guida in materia di tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti (c.d. whisHleblower)" |
cul contenuti, ai sensi dalla successiva determinazione dellANAC n. 8 del 17/06/2015 e
Delibera n. 838 del 3/8/2016, si applicano anche alle Societd in controllo pubblico di cui fa

parte Amos guale Societa in Aouse.
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In particolare, 'Autoritd ritiene auspicabile che | soggetti destinatari della norma
prevedanc l'invio delle segnalazioni direttaments al R.P.C., ovvero alFANAC qualora le
segnalazioni intsressing | R.P.C. stessn.

In data 28.12.2017 ¢ entrata in vigore la Legge n. 172 del 30.11.2017 rubricata
“Disposiziond per fa tutela degli aulori di segnalazioni di reati o irregolarita di cuf siano
venuli & conoscanza neffambito dif un rapporto di faveoro pubblico o privalo” che integra la
normativa precedents e riserva allANAC di apposite Linee guida relative alla procedura
per la presentazione e gestione della segnalazionae.

In particolars, il legislatore soltolinga l'importanza della tutela da parte del datore di lavoro
al propric dipendente che segnala illecito, pena Fapplicazione di sanzioni pecuniarie.

Con Delibera n. 469 del 8 giugno 2021 ANAC ha redatto |e Lines Guida in materia di
tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolaritd di cui siano venuti a conoscenza in
ragiona di un rapgorte di lavoro, ai sensi dell’art. 54-bis, del d.lgs. 185/2001 {c.d.
whistleblowing) suddivise in tre parti. Una prima pare da conto dei principali cambiamanti
intervenuti sullambite soggettivo di applicazione dell'fstituto, con riferimento sia ai soggett
(pubbliche amministrazioni e altri enti) tenuti a dare attuazione alla normativa, che ai
soggetti - c.d. whistleblowers - heneficiaii del regime di tutela. It documento prevede
anche alcune indicazioni sulle caratteristiche 2 sulloggelto della segnalazions, sulle
modalita e i tempi di tutela, nanché sulle condizioni che impediscono di bensficiare della
stessa. Nella seconda parte si declinang, in linea con quanto dispesto dalla normativa, i
principi di carattere generale che riguardang le modalitd di gestione della segnalazione
praferibilmente in via informatizzata, si chiarisce il ruolo fondamentale svolto dal RPCT &
si forniscono indicazioni operative sulle procadura da seguire per la trattazione delle
segnalazioni. Neliz terza parte si d2 conto delle procedure seguite da ANAC, alla quale &
attribuite uno specifico potere sanzionatorio ai sensi del comma § dell’art. 54-bis.

Mel corso del 2018 il R.P.C., con il supporto dell'Organisto di Vigilanza, ha redatto
apposita Procedura per l'inoltro e la gestione delle segnalazioni relative ad illeciti corruttivi
da parte dei propri dipendenti nel rispetto della normativa di settore a tutela della
riservatezza e non discriminazione el segnalante.

Le segnalazioni possono essere inoltrate:
- mediants il servizio postale, con busta chiusa, e contrassegnata come “riservata’,
indirizzata al R.P.C.T. e all'Organiamo di Vigilanza presso |a sede della Socista;
- mediante accesso ad apposito sistema informatico, basato sulla cifratura
alforigine della segnalazione, garantendone lintegrithd e la non violzhilith del
contenuto & consentendone accasso al solo R.P.C.T. e all'Organismo di Yigilanza.

E stata data informativa al personale dellattivazione della piattaforma informatica da
utilizzare in casc di invio di segnalazioni di illeciti ed & stata predisposta una apposita
comunicazione affissa nelle bacheche dei singoli siti lavorativi; inoltre, allinterne della
sezione “amministrazione trasparente” & stata pubblicata la policy di gestione della
segnalazione degli illeciti.

Ad oggi non sono pervenute segnalazioni,
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Amos, nel corso del 2023, si impegna ad aggiornare la procedura per la segnalazione
degli illeciti nel rispetto del D.Lgs. che sard emanato in attuazione alfa Direttiva UE
1937/2019 riguardante |z protezione delle persone che segnalazione violazioni del diritto
dellUnione & recante disposiziong riguardanti la protezione delle persong che segnalane
violazioni delle disposizioni normative nazionali,

14, Controlll antimafia

14.1. Altuazione def controlll antimafia.

Come noto, per conferire efficacia ai Contrelli Antimafia da applicare alle attivita
imprenditoriali, & istituto, presso ogni Prafettura, l'elenco del Fornitor, Prestatori di
Servizi ed Esecutori di lavari non soggetti a tentativo di infiltrazione mafiosa operanti nei
medesimi settari.

Liscrizione negli elenchi della Prefettura della Provincia in cui I'lmpresa ha sede
soddisfa i requisiti per I'infarmazione Antimafia per I'esercizie della relativa attivita.

La Prefettura effettua verifiche periodiche circa la perdurante insussistenza dei suddetti
rischi e, in caso di esite negativo, dispone la cancellazione dell'impresa dall’elenco.

Le Attivita maggiormente esposte a rischio di infiltrazione mafiosa sono le seguenti:
a) trasporio df maleriali a discarica par conto di terzi;

b) trasporto, anche transfronfaliero, e smaltimanta di rifitli per confo di terzi,

c) estrazione, fornitura e rasporto oi terra e materiali inertf;

d) confezionamento, fornitura e frasporto di calcestruzzo e dof biturme;

g) noff a freddo di macchinari;

f) fornitura dif ferro favoralo;

g} noli a caldo;

1) auiotraspordi per conto di ferzi;

i} guardiania dei canfieri,

L'elenco delle attivitd suindicate pud essere aggiornate entro il 31 dicembre di ogni anno,
con apposito Decreto del Ministro dell’inferno, adottate di coneerto con i Ministri della
Giustizia, delle Infrastrutture e dei Trasporti @ del’Economia e delle Finanze, previo
parere delle Commissicni Parlamentari competanti, da rendere entro trenta giomi dalla
data di trasmissione del relativo schema alle Camere. nallipctasi che ls Commissioni
non si pronuncino entro il termine, il Decreto del Ministro dell'lnternc pud essers

comungue adottato.
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Ogni Impresa iscrilta nell'elenco di cui sopra comunica alla Prefettura competente
qualsiasi medifica dell’assetto proprietaric e dei propri orgeni sociali, entro trenta
giomni dalla data della modifica.

A fronte di tutie quanto sopra, Amos si impegna a verificare la regolare iscrizione al
suddetto Registro dei soggetti con cui contrae.

Amos, anche per gli affidamenti riguardanti attivitd non inserite nel suddetto elenco,
affettua i controlli di legge in materia di antimafia come previste dalla normativa in vigore
g prevede, allinterno det propri contrathi, 1a risoluziona anticipata del contratto stesso
qualora talunc dei componenti Forganc di amministrazione, 'ammistratore delegato, il
diretfore generale o il responsabile tecnico dell'lmpresa aggivdicataria sfano condannati,
con sentenza passata in giudicato, per delitti contro ia Pubblica Amministraziona, l'ordine
pubblico, la fede pubblica ¢ il patrimonic, owvere siano accertate nei loro confronti cause
interdittive previste dalia normativa antimafiz.

156. Obhblighi di tragparenza (flussi informativl)

15.1. La Trasparenza delfathivita of Amos come sfrumenfo dof prevenzione della
Corruzione

La frasparenza realizza una misura di prevenzione poichéd consente il controllo da
parte degli utenti dello svolgimento dellattivitd amministrativa. La trasparenza & unc
strumento assenziale per assicurare i valori costituzionali dellimpaizialita e del buon
andamento delle Pubbliche Amministrazieni e dei soggetti privati partecipati come Amos,
per favorire il controllo sociale sull'aziore amministrativa e sul rispetto del principio di
legalitd di prevenzione della corruzicna.

Lincarico di Responsabile dslla Trasparenza {R.T.), che altualmente coincide con
lincarico di R.P.C., & stato conferito al Dirigente Amministrativa Sig. Gianpiero Brunetti,
con verbale di C.d A, in data 3/05/2017 ai sensi del D.Lgs. 33/2013.

La disposizione risulta pubblicata sul sito istituzionale della Socista nella Sezione
Armninistrazione Trasparente alla pagina Disposizioni Gensrali — Programma per |a

trasparenza g l'integrita.

La trasparanza & assicurata — per quante attiene afl'attivita di pubblico interesse —
madiante 'esecuzione degli adempimenti di legge (D.Lgs n. 87720158 - D.Lgs. n. 33/2013
- L 190/2012) ed in particolare con la pubblicazione, nael sito web di AMOS - Sazions

Amministrazions Trasparenfa, a titolo esemplificativo:
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« delle informazioni rilevanti in merito alle attivita indicate nel presente Piano,
individuate come attivitd in cui & pil elevato il rischio di corruzione dei bilanci e
conti consuntivi & delle relative spass;

v dei curricula e delle refribuzioni riconosciute per laltivita svolta a favore di
Amos, relativamente ad amministratori e dirigenti;

o etribuzioni riconosciute a consulenti, collaboratori esterni per i quali & pravisto
LN Compenso;

s delle informazioni relative ai templ e | costi unitari ed agh ndicatori di
realizzazione degli appalti completati.

15.2. Comrispondenza.

Tutta ta corrispondenza pervenuta alla societd dai vari scggstti pubblici e privat,
sia in formato cartacec che felematico, viene trasmessa dal personale addetto
all'attivitd di Protocollo ai vari Uffici competenti in modalita telematica in modo da
garantire la tracciabilitd del flusse documeantale e lindividuazione delle assegnazioni e
del carico scarico dei documenti con la massima trasparenza.

La corispondsnza tra Amos ¢ le alire P.A. avviene, per quanto riguarda la
documentazione ufficiale, mediante posta PEC.

Ai sansi dell'art. 1 commi 28-30 della Legge n. 1980/2012, Amos rende noto, tramite il
proprio sito web istiluzionale, indirizzo di posta elettronica certificata a cui sara possibile
rivolgersi per trasmettere istanze e ricevere informazioni circa provvadimanti 8
procedimenti amministrativi.

Ai sensi dellart. 1 comma 32 delia Legage n. 190/2012 e s.m.i., Amos, in qualita di
stazione appaltante, con riferimento ai procedimenti di scelta del contraente per
Iaffidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimente alla modalita di
selezione prescelta ai sensi del codice dei contratti pubblici relativi a iavori, servizi e
forniture di cui al decreto legislative n. 50/20186, & in ogni caso tenuta a pubblicars sul
proprio sitc web istituzionale, in fermato digitale a standard aperto:

» |a struttura del proponente,

+ ['oggetio del bando;

« ['zlenco degli operatori invitati 2 presentare offerte;

+ [‘aggiudicatario;

« [importo di aggiudicazions;

* iltempo di completamenta dell'opera, servizio o fornitura;
+ [importo delle scmme liguidate.
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Entro il 31 gennaio di egni anno, tali in informazioni, relativamente all'anno precedente,
song pubblicate in tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formate digitals
a standard aperto che consenta di analizzare s rislaborare, anche a fini statistici, i dati

infarmatici.

Nel corso del 2021, Amos ha awviato l'utifizzo di un software per la profocollazione e la
digitalizzazione della posta in entrata e uscita e per la gesticne degli atti amministrativi.

18. Arhitrato
16.1. Adozione della Clausola Compromissoria.

Eventuzli controversie su diritti soggettivi, derivanti dall'esecuzione dei contrati relativi a
lavori, servizi, forniture, comprese quelle conseguenti al mancato raggiungimento
dell'accordo bonario previsto dagli artt. 205 e 2068 del decreto legislative n. 50/2016 e
s.m.l., possono essere deferite ad Arbitri, previa autorizzaziohe motivata da parte

dell'Crgano Amministrativo.

L'eventuale inclusione della clauscla compromissoria nel bando o nell'avviso con cui &
indetta fa gara, ovvero, per le procedure senza bando, nelfinvito, il ricorso all'arbitrato,
senza preventiva autorizzazione, rende nulli gli stessi bandf o awvisi, o gli inviti,

La nomina degli Arbitri per la riscluzione delle controversie nelle guali Amos & coinvolta
avviena, ad opera dell'Organo Amministrativo, nel rispetto dei principi di pubblicita e di
rotazione, oltre che di competenza ed efficisnza.

Mellipotesi in cui la controversia si svolga tra Amos ed un'altra Fubblica
Amministrazione, gl Arbitri i parte sono individuati esclusivamente tra dirigenti
pubblici. Invece, nel case in cui ta controversia abbia luogo tra Amos e un privato,
l'arbitro individuato da Amos & scelto preferibilmente tra Dirigenti Pubblici efo
professionisti efo docenti. Ai sensi dell’art. 1 comma 18 della Legge n. 190/2012, non
potranne far parte del Collegio Arbitrale od essere nominati qualf Arkitri Unici, pena
la decadenza dagl incarichi ¢ la nullitd degli ati  compiuti, | magistrati ardinari,
amministrativi, contabill e militari, gfi avvocati e procuratori dello Stato ed i
componenti delle commissioni tributarie.

17. Narme finali

17.1. Recepimento dinamico delfe modifiche alla legge 1802012 e adeguamenio afle
direttive ANAC in maleria di anticorruzione e frasparenza.
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Le norme del presente Piano recepiscone dinamicamente le modifiche alla Legge 190
del 2012 e s.m.i., e le norme contenute nei relativi decreti attuativi {(D. Lgs. n. 97 del
2552018, D. Lgs. n. 33 del 14.3.2013, D. Lgs. n. 39 dell'8.03.2013}.

Il presente Piano & stato aggiornato nel rispetio degli adempimenti indicati dalle direttive
ANAC in materia di anticorruzions a frasparenza.

17.2. Codice Elico

Amos, in quanto Societd partecipata, nel rispetto del D.Lgs. 231/01, si & dotata di un
Modella Organizzativo & del rispettivo Codice Etico di Compartamente adottato nel 2008
e aggicrnato nel corso del 2022, adeguate con la normativa in materia di Anticorruzione,
da intendersi richiamato ogni qualvclta nel presente documento o si riferisca al

modello di comportamento cui attenersi,

Tra le misure di prevenzione della corruzione i codici di comportamento rivestong nella
strategia delineata dalla L. 180/2012 {nuovo art. 54 de! dlgs. 185/2001) un ruolo
importante, costituendo lo strumento che pid di altri si presta a regolare le condolte dei
funzionari e crientarle alla migliore cura dellinferesse pubblico, in una stretfa connessione

con i piani anticorruzione.

Altegalo 1

MAPPATURA DEI REATI RILEVANTI Al SENSI DEL D.LGS. 231/2001
E DELLA LEGGE ANTICORRUZIONE

Al fini dellintegrazione dsl M.Q.G. adottato da Amos con le dispesizioni in materia di
Anticorruziona, si riportano di seguite | principali reati rilevanti ai fini del D.Lgs. n. 231 del
2001 & della legge 180/2012 & s.m.i..

Al sensi del D.Lgs. n. 231 dei 2001, assumono rilevanza le seguanti classi di reato:

a) Reati contro la Pubblica Amministrazione;

b} Reati societari;
¢} Delitti con finalita df terrorismo o di eversione dell’'ordine democratico,

d) Delitti contro la personalita individuale,

a) Abusi di mercato,

fi Pratiche di mutilazione dagli organi genitali femminili;
g) Reati transnazionali;

R} Cmicidio colposo o lesioni colpose gravi o gravissime,;
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1} Ricettazione, riciclaggie, autoriciclaggio e impiego di denaro, heni o utilitd di
provenienza illecita, autericiclaggio;

i} Delitti informatici e traftamento illecito di dati;

K} Delitti di criminalitd organizzata;

[} Falgitd in monete, in carte di pubblico credito, in valori di bollo & in strumenti o
segni di riconoscimento;

m} Delitti contro l'industria e il commercio;

n} Delitti in materia di violazione del diritto d'autore;

0} Induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci
allautoritd giudiziaria;

p} Reati ambientali;

q; Impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno airregolars;

ry Corruzione tra privati;

s} Delilti concernenti la frode in competizioni sportive, esercizio abusivo di gioco o
di scommesse e giochi d'azzardo esercitati a mezzo di apparecchi vietati;

f} Reati tributari;

U}y Reati Bani Culturali.

La Legge Anticorruzione @ intervenuta su due piani: da un lato, appertando alcune
modifiche a fattispecie di reato gia esistenti, dallaltro, integrando la normativa penale
vigente con nuove fattispecie di reato.

Tra i principali interventi della legge anticerruzione si segnalans:

a) la modifica dellart. 317 c.p., recante "Concussione™;
b} la modifica dellad. 318 c.p., recante "Corruzicne per I'esarcizio dslla funzione®;
¢} lintroduzione del nuovo art. 318-guater ¢ p., recante "Induzione indebita a dare

o promettere utilita®
d} lintroduzione del nuovo art. 246-bis c.p., recante "Traffico di influenze illecite™;

&) la modifica dell'ar. 2835 ¢.c., recante "Corruzione tra privati’.

Il perimetro di operativitd del presente Piano, rispetto al guale sono state svolte le attivitd
di mappatura dei rischi, ricomprende;

a. lintera gamma dei delitti contro [a Pubblica Amministrazione di cui al Titolo
Il, Cape |, del codice penale;
b. le fattispecie non penalmente rilevanti nelle quali venga in evidenza un
malfunzionamento dell'amministrazione a causa:
- dell'uso afini privati delle funzioni attribuite;
- dellinguinaments  deli'azione amministrativa ab exferno, sia che tale
azione abbia successo sia nel caso in cul fmanga a livello di tentativo.

1. Mappatura dei processi amministrativi

Mel corso del 2013 |la Societd ha redatto una prima mappatura preliminare dei processi
amministrativi espletati perfezionata negli anni successivi,

La mappatura contiene, in particolare, l'individuazione di ogni singolo processo, delle sue
principali fasi e delle responsabilitd collegate/collegakili a ciascuna delle predette fasi:
tulto cid al fing di definire le singols ares di rischio.
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Nel corso del 2022 Amos ha redatto un manuale per la mappatura dei rischi corruttivi nel
rispette delle linee guida di ANAC,

2. Mappatura delle aree di rischio

La mappatura dei processi ha consentito lindividuazione, alla luce della nstura delle
attivita e delle funzioni della Societa, di alcune macro-aree particolarmente esposte al c.d.
"rischio corruzione'.

Le aree di rischio rientrano tra quelle indicate dalla legge anticorruzione e dal P.NA,,
0ssia;

a) affidamento di lavori, servizi & forniture;
b} concorsi e prove seleflive per 'assunzions del personale

In particolare, le aree di rischio individuate, in ragione della concreta operativita della
societa e dei corrispondenti vincoli di legge, sono le seguenti;

a) affidamento di contratti pubblici di laveri, servizi e forniture;

b} concorsi & prove selsttive per Passunzione di personale, e modalita di
affidamento di incarichi di collaborazione esterni;

¢} rapporti in house.

3. Ricognlzlane dell'«xas Is»

Per ciascuna tipologia di processo amministrativo, nell'ambito di ciascuna area di rischio a
suo tempo individuata, anche per 'anng 2022 i| RPC si impegna a monitorare le concrete
medalitd gestionali con le quali gli Uffici govarnano le singole tipologie procedimental,
mediante:

a) analisi delle eventuali regolamentazioni interne adottate da Amos (ad es.
Regolamenta degli acquisti, di reclutamento del personals, etc.);

b interviste ai funzionar preposti;

c} analisi documentale & campionaria degli atli delle principali tipologis
pracedimentali per ciascuna area; .

d) individuazione e analisi delle patologie (contenziosi, sanzioni).

Per Fanno 2023 si valutera l'individuazione di nuove arae di rischio corruttivo.

4. Indlviduazlone e valutazione dei riachi

Per ciascun processo mappato nel corso degli anni precedenti sono stati individuati i
potenziali rischi corruttivi @ la probabilitd del verificarsi di tali rischi. La valutazions dal
grade di rischio & stata condotta con riferimento al rischio aftuale a ciascun processo, ciog
prima dell'applicazione delle ulteriori misure di prevenzione indicate nel Piano stesso.
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Mella tabella di seguito riportata sono individuata (e macro-ares di attivitd a rischio di
corryzione e, per ciascuna area, i singoli processi esposli al rischio del verificarsi di

fenomeni corrultivi nonché Findividuazione del grade del rischio medesimo,

Il grade di rischio & stato valutato, conformemente ai parametri di cui al P.N.A_, in base a:

Indici di valutazione della probahilita

discrezionalita;

rilevanza esterng;
=  complessitl del processo
»* valore economico
v frazionabilita del processo

= controlli

Indici di valutazicne dell'impatto

*» impatto organizzative;
= impatto economico;

»  impatto reputazionala;
= impatio crganizzativo, economico e sulllimmagine

E’ stato preliminarmente attribuito un valore (da ¢ a 5) alla frequenza delle probabilita, e
successivamente un valore {da 0 a 5) all'importanza dell'impatic.

La valutazione complessiva del grado di rischic deriva dal prodotto del valore delia
frequenza per il valore dell'impatto.

i lavuri, secvizi e [Dmiluge:

di yuulifessapne);
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MACRO ARLE SOTTO PROCESST RISCLTT GRABO
M
RISCHID
- eccordi  callusivi tia e
mprese parecipanti a una gara
volli & manipolame pli csidi, L=3
wtilizzunde il meccanizma del
[ AFFINAMENTO DT suhappalio come modelith per -3
CONTRATTI PURBRLICT disteibuing 0 warlaggi _
DI LAVOR], SERVIZLE dellfaccordo & tukli 0 3=3
FORMNLITURE parteeipanti allo siesso;
K MGDALLITA 121 ) 4.=3
AFFIDAMENTO DI - definizigng et requisiti
INCARICUE DI weeessn alla pera e, in 3.=3
COLLAROEAZIONE parlicolaes,  dei ceguisill
ESTERNI; eonioa-ceondmici dzi 6=3
concomrendi al fine di favorinc
unimpresa (o8 clausolc dei =2
Aflidsmento di contratti pubblici | 07 ohe stubiliscono requisii e




1. Definigione  dell'oggciio
dellafttidaments

2. Individeesione deltn
procedura di affidamento
3. Requisiti di caraiicre gencrals
dRequisili  di padecipazione
5  Vilulweione  delle  ofTere
& Yerifica  debi'sventusle
anemalia delle offeric
7. Revora del bando
R Vicemde i corsm di
sheenrions el coniraila
{subappalio, varianti,
sosponziond,  pewalirisoluzione

del coiralte,ece.}

Afil {incarichi. di

collaboragions cslgmi;

l.  pubblicazione di wn
nvyisr eplaralivgg

2 affidamenio dell'ingsarice
al libere  proicssionisia
inscrito nell’cleneo

aziendale.

- uwep distorto del erilerio
delfofery  ecunomipemenle
il vanlagpisn, Tinalizeain a
Towotice L'Lnpress;

= ulilizzo  della procedura
ngnziala C abnzo
tledl'sffidamenley dieeily ol di
fuori dei caki previsl dalla
legae el fme di favernire
umimpresa;

- ammissicne 4 varfank in
o i esefuwione el
comlralte per cdisestlive
all'appaliater: di vecuperare [o
soonte cilctuae in sede di gaca
o di conscguire cxira guadazni;

- athuste del poosvedinenie di
reviredl del bande al fine di
Moccare una  para il cui
rizulialo si sia Tivelate diversa
da quelte #leso o di conceders
mn indennizzi
allsgpivdicalatio;,

= clusione delle regole di
aflidamente  degli  nppalti,
mefinnte  Fimproprio  whilicon
del  modello procedocde

dell'aftidamenta delle
concessioni al fine di agovolans
U particolars soggetio,

Amelivaions pomencn @
tattologica cicca Ja sussiskeiued
dej presupposti di lepge per il
conferimemle di  incarichi
professionali  slle  scopp i
wpewilace soggelli partioolan,

1L CONCORSE E MROYVE
SELETTIVE PER
L'ASSUNZIONE D1
PERSONALE

I.  RHeclotwnento;

*  Pubblicazions i wn
AVVisD,

* Varifica delic
dunande pervenule &
imidviduamions

candidate amimecssi;

. Iest ¢ colloqui;

- previstoni di roguisitl di
accesse  "parsgnulili® el
insuilicienza o meecoamsmi
OpeetiEvi e trasparenlt idonei a
verificars il pozsesso  doi
equisili  suiwdingli o
prafessionali  richicsti  in
relarione llp posizions da
ricopeite ol seope di
reclutare candiddali pasticalari;

- abusp mei processi  di

W AHOSSCAL
1

51




valutazione finale con
atiribuzione 4 un
purlep i [
fomazione  di ung
greduaiocia di

candidati idanei.

stabilizzagions iinalizato al
reclutamente i enmcliclula
parival ari;

= drtegolae  composizions
drlla comunission: i
concorse  Funalizeala i
reglutamenty i candiduti
il

- inosscrvanza delle regolc
proccdurali A gacanzia della
traspaccoza ¢ dellimparziality
delly selexiung, quali, & Aol
cremplificolivn, la  cogenza
della regola  dell'anonimalo
nel caso di poova seritta ¢ In
prodetciminarions dei gniteri
di vafudarione delle prose ol
scopo di reclolre candidati
particolart,

- propressioni erangmiche o
ihi GETiEr neceerlab:
il [epitlimuwmente ollo scope di
apevolare
dipendeotifeandidati
padicolari;

I RAPPORTI IY HOUSE.

2 Peagressinmi di
GHITERrY
Richicsta Propelio

econoitico-gesticnale;
Valularione  Progelle e

comsegnente rispannio per

I'Azienda Banilaria
attraverse allidameanto i
Fronue,

Adeerme delte

L) liberprion| Telative
all’affidamento dol sorvizl
da pane dell'Azienda
colnittenle

Eseouriong el servizip
aflidato

- ghusi  nell'ambiles  dei
rppaell dnfercomenti com
Tonzionari dallc
ammitistraziond affidanti;

- mancate wilicar dei Timods
destinali alle svelgimento di
altivitd di pubblico incresse
per lo predete fina i,

aree di rischio.

5. Action Plan

La madesima metodologia verrd utilizzata per la mappatura e lindividuazione di nuove

Al fine di ridurre il livello di rischio, sono state individuate & valutate dalla Societd alcune
misure di prevenzione della corruzione.
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Tali misure possang essere distinte in obbligatorie, espressamente previste dal P.N.A., ed
ulteriori, valutate in base ai costi stimati, all'impatto sull'organizzazione & al relativo grado
di efficacia.

A, Misure chbligatorie

At Progrenwnazione dells forrmazione mirata per le areg a maggior rischic

L'ANAC con l'aggiomamento del propric Piano nazipnale Anticorruzione, di cui alla
determinazione n. 831 del 3/8/2016, ha ribadito la centralitd della formazione & il ruolo
strategico che essa ricopre nella lotta alla corruzione. L'Autoritd sottolinea l'mpeortanza di
una formazione mirata con contenuti diversi, 8 seconda dei destinatari, pur nell'intento
comune di rendere noto l'analisi del contesto, la mappatura dei processi, l'individuazione e
la valutazione del rischio, lindividuazione delle misure ed i profili relativi alle diverse tipologie
di misura adottate.

Mel rispetto di quanto indicato dall ANAC, ["attivita formativa di Amos prosaeguira nel corso
del 2023 e verra estesa alle ulteriori aree di rischio individuate.

Attraverso specifiche iniziative, il personale sara informato sulla nermativa anticorruzione
e sui contenuti del presante Piano, nonché sui temi dell'stica e della legalita.

Mel'ambita di tale programma sard prevista la registrazione dei partecipanti alle diverse
iniziative formative, per un costante monitoraggic del grade di coinvolgimento.

A2 Pravisione di procedire gestionali o df alli reqolamentari, finalizzali alla
prevenzione dei reafi

La Soccieta intende prevenire i fenomeni corruttivi attraverso le seguent! strategie e
procedure:

a) Aggiornamento del MOG 231 aliraverso il presenle Piano e le misura ress in
sua attuazions;

by Adeguamento del Codice Efico di Amos con particolare riferimento ai
comportamenti rilevanti ai fini della prevenzione dei reati di corruzions;

c) Coinvolgimento specifico da parte del'Organisme di Vigilanza {OdVY) ed a Legali
incaricati sul rigpetto 8 ''mplementazione del MOG 231, del Codice Etico e del
Piano per la Prevenzione della Corruzions,

d) Ricogniziong, aggiornamente o predisposizione di procedure o  atti
regclamentari interni nel’ambito delle attivith a maggier rischio di corruzione,

e} Verifica del'efficacia del Pianc, con periodicita annuale, ed eventuale
conseguente suo aggiornamento ed implementazione qualora necessario.
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Al Individuazione di idonee modalifa di gestions delle risorse umane e finanziaric

La Societd individua, quali idonee misure di prevenzions della corruzione, le seguenti
modalita di gestione della risorse umane e finanziarie;

a) ove possibile separazione delle funzioni e def rucli, di responsability, di
impulso, decisionali, esecutivi, di realizzazione e di controllo;

k) formalizzazicne delle fasi def diversi procassi;

c) tracciabilitd degli atti adeottati nellambito dei vari proceassi;

d) tracciabilith dei flussi finanziari;

&) trasparenza, completezza 2 veridicita della rendicontazions;

fi  puntuale definizione dei poteri & delle dsleghes;

g) rotazione degli incarichi, laddove possibile, in base all'crganizzazicne
interna, e funzionale allo sveolgimento dellattivith statutaria ed al
perseguimento dei correlati obiettivi;

ki ricognizions, aggiornamento o pradisposizione di procedure per la gestions
degli approvvigionamenti, la valutazione dei fornitori e la selezione del
persenale,

A4 Regolazione i procedure per 'aggicrnamento del modelfo

I Responsabile della Prevenzione della corruzione, di concerto con I'Organismo di
Vigilanza, provvedera, con cadenza annuale, a valutare F'adegustezza del MQG 231, del
Codice Etico & del Piano per |la Prevenzicne della Corruziong, quali parti integranti del
primo, e 82 necessario verranno apportate ulteriori modifiche ed implementazicni, che
varranng poi approvate dall' Organo Amministrativo.

A5 Previsione di obblighi di informazione nei confronti dell'orgenismo vigiante

La Sccietd assicura sin da ora adeguati flussi informativi a favore del'Crganismo di
Vigilanza nel rispetto dello scadenziario concordato.

In particolare, riguarde alle atlivitd a rischio di corruzione, vengono previsti obblighi di
informagzione nei confronti del Responsabile della Prevenzions dalla Corruzione, da parte
dei dipendenti e dei dirigenti che istruiscono un atto o che adottano un provvedimento che
rientri nei processi a rischio di corruzicne.

AB Meccanismi di accountabifity

Il meccanismo di accountabifity (attendibilitd) della Societd, che consente ai cittadini di
avere notizie in merito alle misure di prevenzione adottate per contrastare la corruziong, &
realizzate atfraverso la pubblicazione del presente Piano 2 dei relativi allegati sul sito
istituzionale di Amos.
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B. Misure ulteriori
La Societd si propone, sitresi, di adettare le segusnti misure:

a) previsione della presenza di pill soggetti in occasione dello svolgimento
di procedure o procedimenti in settori parlicotarmente a rischio di
corruzione, anche se la responsahilita del procedimento ¢ del processo
& affidata ad un unico dipendeante;

b} svolgimento di incontri e riunioni che coinvalgano il Responsabile della
Prevenzione della corruzione, il Direttors Genaralg, | Diriganti & |
Responsabili di Funzione e Qperativi per finalita di aggiornamento;

c} revisione degli atli regolamentari interni in tema di gestions dells
procedure pil rilevanti con {aftuazione di un sistema di controllo ed
gventuali  sanzioni sempre  mediante misure di estrazione
regolamentars;

dy attivita di formazione in materia di anticorruzione per | dipendenti delle
ares pill sensibili,

Fossang, 20 gennaio 2023

Il Respﬂyd@ ella| ravémziune della Corruzione

fng. Fahfizio MEQ
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